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17.2 Driftbudget

DRIFTBUDGET Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Ramar till ndmnderna -9 540 -10 066 -10 076 -10 057
Lone- och prisjustering dret -230 -215 -146 -297
Lone- och prisjustering tidigare drs 0 0 -215 -362
Summa ramar till ndmnderna -9783 97N -10 281 -10 438 -10 715
Resultat fréin verksamheten -239

Sarskilda prioriteringar -280 -147 -144 -131
Regionstyrelsens planeringsreserv, drets -50 -25 -25 -25
Regionstyrelsens planeringsreserv, foregéende drs -34 -50 -75 -100
Omstdlining -138

Summa verksamheter -10 022 -10 272 -10 503 -10 682 -10 971
Regionstyrelsens verksamhetskostnad 287 -54 -148 -104 -197
Verksamhetens nettokostnader -9735 -10 327 -10 652 -10 786 -11169
Regionstyrelsen S

Skatteintakter 7349 7477 7934 8179 8 414
Generella statsbidrag och utjgdmning 2833 2954 3007 2 850 2873
Finansiella intakter 300 177 222 259 285
Finansiella kostnader -217 -97 -137 -167 -207
Arets resultat 530 185 375 335 196
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DRIFTBUDGET Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusen kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Pensioner
Pensionsutbetalning, gamla férbindelser -340 -328 -346 -364 -373
Loneskatt p& pensionsutbet -82 -80 -84 -88 -91
Pensionsutbetalning ADEL -21 -21 -21 -21
Loneskatt pa pensionsutbet ADEL -5 -5 -5 -5
Ovrigt -2 -2 -2 -2 -2
Okad pensionsavsdfining
Avgiftsbestamd del KAP-KL -228 -232 -246 -252 -260
Forandring pensionsavsdttning -172 -169 -170 -123 -194
Loneskatt avg.best del KAP-KL -55 -56 -60 -61 -63
Loneskatt p& pens.avsattn.forandr -42 -41 -41 -30 -47
Pensionskostnad utdver skandias kalkyl -6 -25 -25 -25 -25
Loneskatt p& premiebetalning KAP-KL
Schablonber pensionskostnad 547 536 583 597 61
Schablonber I6neskatt 133 130 141 145 148
Arbetsgivaravgifter 5
Tandvérdsmoms 15 16 16 16 16
Patientférsdkring LOF premie -48 -49 -44 -45 -46
Internrénior
Likvidkonto 1 1 1 1 1
Lan fastigheter n3 132 63 63 63
Interna ranteintdkter 10 10 10 10 10
Nedskrivning forrad -51
Avkastningskrav/fastighetsfinansiering
Regionservice 7 7 7 7
Fastighetsfinansiering 120 72 72 72
Folktandvarden 2 2 2 2
Summa avk krav o ef nytfiad planeringsreserv 491
Summa 287 -54 -148 -104 -197
Verksamhetens nettokostnader -9735 -10 327 -10 652 -10 786 -N169
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17.3 Driftbudget per ndmnd

DRIFTBUDGET PER NAMND

Aktuell ram | Justeringar | Lone & pris |  Sdrskilda Ramar till
Belopp i miljoner kronor 2021 Infér 2021 | upprdkning | prioriteringar | namnderna 2022
Budgetramar till nédmnderna
Regionfullmdktige -18 -0,4 0 -18
Regionstyrelsen
varav
- Regionstyrelsen och regionkansliet -464 36,6 -10,1 3 -434
- Halsovalsenheten -1916 -40,2 -15 -1972
- Tandvdrdsenheten -242 -5 0 -247
Hadlso- och sjukvardsndmnden -6 341 -50,0 -136,2 -164 -6 691
Forsknings- och utbildningsndmnden -124 -2,6 3 -124
Folktandvardsnamnden -1 0,0 0 -1
Servicendmnden -48 -1,0 -1 -50
Samhdllsbyggnadsnamnden -629 -13,2 -20 -662
Regional tillvaxtndmnd -145 -3,0 4 -107
Kulturnamnden -3 -2,4 6 -109
Gem. namnd for foretagsh. & tolk 0 0,0 0 0
Tidigare beslut ej utfordelade till namnderna -10,0 -1,3 -n
Summa budgetramar till ndmnderna -10 042 -23 -215 -147 -10 428
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -184 -148
Effekter tidigare ars beslut -34 -50
Regionstyrelsens planeringsreserv -50 -25
Omstdlining -78
Verksamhetens nettokostnader -10 388 -10 652
Regionstyrelsens finansforvaltning 10 573 11027
Arets resultat 185 375
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BALANSBUDGET Utfall Budget Kalkyl Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
TILLGANGAR
Anldggningstiligdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 24 44 43 55 49
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 5578 6277 6663 6 654 6 660
Maskiner och inventarier 929 1209 1402 1402 1402
Finansiella anldggningstillgdngar 176 174 174 174 174
Summa anldggningstillgangar 6 707 7705 8 283 8 285 8 285
Omsdttningstillgangar
Forréd 102 160 102 102 102
Fordringar 995 770 850 850 850
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfolj 4528 4355 5102 5501 6029
Orealiserade finansiella tillgangar 85 85 198 297
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfolj 244 356 33 160 157
Summa omsdattningstiligdngar 5868 5726 6172 681 7 435
SUMMA TILLGANGAR 12 575 13 431 14 455 15 096 15 720
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
. . 2762 274 2 861 3236 3571
Ingdende eget kapital
530 185 375 335 196
Avrets resultat
. 3292 2926 3236 357 3767
Summa eget kapital
Avsattningar
Avsattning for pensioner inkl. I6neskatt 4735 5074 202 6001 6429
o 4735 5074 5702 6 001 6 429
Summa avsdttningar
Skulder
Léingfrisfiga skulder 1917 2656 2742 2749 2749
Korifistiga skulder 2631 2775 2775 2775 2775
4548 5431 5517 5524 5524
Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 12 575 13 431 14 455 15 096 15 720
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17.5 Kassaflodesbudget

KASSAFLODESBUDGET Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
l?EN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 530 185 375 335 196
Justering med post “Framtida utmaningar”

Medel fran verksamheten fore fordnaring

av rorelsekapital 1274 894 1748 1082 1075
Okning/minskning kortfristiga fordringar -232 0 0 0
Okning/minskning forréd och lager 8 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 406 0 0 0 0
Justering ej likvidpd&verkande poster

Kassafldde frén den Idpande verksamheten 1456 894 1748 1082 1075
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anléggningstillgdngar -3 -19 0 -14 0
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -821 -1227 -920 -4 -451
Investeringar i materiella anldggningstillgéingar, extern hyresgdst -104 -25 0
Forsdlining av materiella anldggningstillgéngar

Investeringar i finansiella tillgangar -17 -460 -427 -399 -528
Forsdlining av finansiella anléggningstillgangar 6

Justering €j likvidpdverkande poster -85 -106 -1n3 -99
Kassafldde frdan investeringsverksamheten -835 -1792 -1557 -962 -1077
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning l&ngfristiga skulder -13 -15 -18 -18

Okning langfristiga skulder 650 754 0 0 0
Okning langfristiga skulder, externa hyresgdster 104 25 0
Okning langfristiga fordringar -2

Minskning l&ngfristiga skulder 17

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kassafldde fran finansieringsverksamheten 652 739 86 7 0
ARETS KASSAFLODE (exkl. forandrade pensionsmedel) 1273 -159 -322 127 -3
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17.6 Vara satsningar och besparingar
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BESPARINGAR Budget Plan Plan
Belopp i tusen kronor 2022 2023 2024
Regionfullmdktige
Regionstyrelsen 23 000 23 000 23 000
- varav
- Regionstyrelsen och regionkansliet 23 000 23000 23 000
Overlatande av huvudmanskapet for Orebro flygplats 17 400 17 400 17 400
Minskat partistod 5600 5600 5600
- Hdlsovalsenheten
- Tandvardsenheten
Halso- och sjukvardsndmnden 26 000 26 000 26 000
Intéikter genom avgifter for tolkuppdrag 15 000 15 000 15 000
Sparkrav administration 8000 8 000 8000
Vard till EU-migranter 3000 3000 3000
Forsknings- och utbildningsndmnden 2500 2500 2500
Sparkrav 2 % 2 500 2 500 2 500
Folktandvardsndmnden
Servicendmnden 2 000 2 000 2 000
Aweckla internt tryckeri 2 000 2 000 2 000
Samhdllsbyggnadsndmnden
Regional tillvéxtndmnd 42 600 42 600 42 600
Sparkrav 2,5 % 3500 3500 3500
Aweckla regionens deltagande i Central Sweden 1400 1400 1400
Overlatande av huvudmannaskapet for Fellingsbro folkhégskola 17 400 17 400 17 400
Overlatande av huvudmannaskapet f6r Kavesta folkhégskola 20 300 20300 20300
Kultur och Fritidsndmnden 5870 5870 5870
Sparkrav 5 % 5500 5500 5500
Ta bort partistéd ungdomsférbund 370 370 370
Gemensam ndmnd for foretagshalsovard och tolk
SUMMA 102 270 102 270 102 270
SATSNINGAR Budget Plan Plan
Belopp i tusen kronor 2022 2023 2024
Regionfullmdéktige
Regionstyrelsen -35 000 -35 000 -35 000
- varav
- Regionstyrelsen och regionkansliet -20 000 -20 000 -20 000
Digitala v&rdkontakter och képt primérvard -20 000 -20 000 -20 000
- Halsovalsenheten -15000 -15000 -15000
Aldrevérd -15000 -15000 -15000
- Tandvardsenheten
Halso- och sjukvardsndmnden -189 500 -186 500 -173 500
Ta bort dldersgrans for kallelse till mammografi -2 000 -2 000 -2 000
Extra semestervecka till personal inom Covidnéra vard -13 000 -13 000
Utreda regiongemensam larmcentral -1500
Uppskjuten vard -75 000 -75 000 -75 000
Sakerstdlla patientsdkerheten forlossningsvarden pd Karlskoga lasarett -7 000 -7 000 -7 000
Utreda primdrvardsresurs pd akutmottagningarna -1500
Lonesatsning fér vardpersonal -60 000 -60 000 -60 000
Generell vardforstarkning -20 000 -20 000 -20 000
Primdrjour Lindesberg -7 000 -7 000 -7000
Lansomfattande kampanj mot narkotika riktad mot ungdomar -2 500 -2 500 -2 500
Forskningsndmnden
Folktandvardsndmnden
Servicendmnden -3 000 -3 000 -3 000
Hagre krav pd lokalproducerade livsmedel i regionens upphandlingar -3000 -3000 -3000
Sambhdallsbyggnadsndmnden -20 000 -20000 -20 000
Tillganglig kollekfivtrafik pa landsbygden -20 000 -20 000 -20 000
Regional tillvixtndmnd -2 000 -2 000 -2 000
Bevarande och utékad marknadsféring av Idnets fornminnen -2 000 -2 000 -2 000
Kulturndmnden
Gemensam ndmnd for foretagshdlsovard och tolk
SUMMA -249 500 -246 500 -233 500
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RAMJUSTERINGAR (summa satsningar och besparingar) Budget Plan Plan
Belopp i tusen kronor 2022 2023 2024
Regionfullmaktige 0 0 0
Regionstyrelsen -12 000 -12 000 -12 000
- varav

- Regionstyrelsen och regionkansliet 3000 3000 3000
- Hdlsovalsenheten -15 000 -15 000 -15 000
- Tandvardsenheten 0 0 0
Halso- och sjukvardsndmnden -163 500 -160 500 -147 500
Forsknings- och utbildningsndmnden 2 500 2500 2500
Folktandvardsndmnden 0 0 0
Servicenamnden -1000 -1000 -1000
Samhdllsbyggnadsnédmnden -20 000 -20 000 -20 000
Regional tillvéxtndmnd 40 600 40 600 40 600
Kulturndmnden 6170 6170 6170
Gem ndamnd for foretagshdlsovard och tolk 0 0 0
SUMMA -147 230 -144 230 -131230
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Vansterpartiets forslag till
Verksamhetsplan med budget 2022

Med planeringsforutsattningar for 2023 — 2024
i Region Orebro lin

En budget for en ekonomiskt och ekologiskt
hallbar region dér personalens arbetsvillkor och
medborgarnas hilsa kommer forst
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Beslutsforslag till budget

Vansterpartiet foreslar Regionfullmaktige att besluta:
» att anta Vénsterpartiets forslag till verksamhetsplan med budget 2022 och
planeringsforutsattningar 2023-2024
» att faststilla skattesatsen for ar 2022 till 11,80 kronor
* att sdnka partistodet samt arvoden till fortroendevalda
« att justera ner hela bidraget till Orebro flygplats AB
* att ytterligare minska pa administration samt pa antalet chefer och konsulter

* att satsa pd jimstillda loner for den kvinnodominerade vardpersonalen samt en
sarskild satsning pa de med den lagsta 16nen

* att inleda arbetet med att forkorta arbetstiden med bibehéllen 16n pa regionens
akutmottagningar

 att justera upp friskvardsbidraget till regionens personal fran 2000 kr till 2500 kr
 att dterinfOra avgiftsfria hjdlpmedel for personer med funktionsnedséttning
* att infora gratis TBE-vaccinering till barn upp till 19 ar

* att inrétta en sdrskild Mika-mottagning som vinder sig till kvinnor som utsitts for
sexuellt vald

* att regionens tva forlossningsavdelningar ska vara 6ppet dygnet runt, aret runt

* att regionens tre akutmottagningar ska vara 6ppet dygnet runt, aret runt

» att skapa psykiatriska mobila akutteamen inom Barn- och ungdomspsykiatrin
 att kraftigt forkorta véntetiderna till BUP, Barn- och ungdomspsykiatrin

 att ta fram strategier for att stotta barn och unga som lever i missbrukande familjer

* att primérvérden tar ett samlat ansvar for att hdlla ihop varden for individer med
stort vardbehov och de som lider av psykisk sjukdom/ohélsa
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» att 6ka samarbetet mellan specialistpsykiatrin, dppenpsykiatrin, primérvarden och
kommunerna for att stotta patienterna till ratt vard och behandling

* att se Over behovet av primérvard dar tillgangligheten ar for lag
» att stirka den geriatriska kompetensen 1 varden
» att avskaffa lansklinikerna och aterinrétta de lokala sjukhusledningarna

* att hdlso- och sjukvarden ska stirka det hédlsofrdmjande och
sjukdomsforebyggande arbetet med inriktning pa de som har storst behov

 att hdlsoklyftorna ska minskas genom att regionen genomfor dtgidrderna som tagits
fram 1 handlingsplanen f6r folkhédlsa och Kommissionens arbete for en jamlik och
jamstilld hélsa 1 Orebro lédn

* att 0ka arbetet med HBTQia+ certifiering och diplomering av fler verksamheter

* att inritta ett idrottspris och ett idrottsstipendium

» att infora avgiftsfri kollektivtrafik for pensiondrer under lagtrafik

» att utveckla och utdka anropsstyrd nértrafik i hela ldnet

* att infOra resegaranti inom fardtjanst och sjukresor

* att strdva efter 1aga taxor inom kollektivtrafiken

 att tillganglighetshinder inom kollektivtrafiken undanrojs

* att regionen utarbetar en regional koldioxidbudget

* att ta fram en solcellsstrategi for att belysa mojliga fastigheter lampliga for
solcellsinvesteringar

» att 0ka arbetet med gender budgeting

* att ta fram tydliga strategier for hur méins vald ska upptidckas och bemotas

« att alla verksamheter inom region Orebro lin ska vara tillgingliga for alla invanare
 att lanets kulturella institutioner och ldnets folkhdgskolor prioriteras

» att regionen sdkerstéller delaktigheten for de anstéllda i de egna verksamheterna

* att skapa en demokratisk arbetsplats genom att bryta tystnadskulturen

4 (59)
Vinsterpartiet Region Orebro lén, Verksamhetsplan metshudeges



Innehallsforteckning

N o a bk~ owdhd =

10.
11.

12.

FOrOrd ... 6
Vansterpartiets grundlaggande varderingar .............ccccccciiiiinnnnnns 8
En offentlig och solidarisk vard ... 8
Varden och valfarden behdver mer resurser ...........ccccoocvveeeeiinnen. 9
Styrning och ledning - ut med New Public Management................. 9
Covid-19 och framtida pandemier .............ccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 10
Vansterpartiets verksamhetsplan 2022 ............ccccooeeeiiiiiiiiiiiiiennn. 11
7.1 Tio UtMANINGAT ...uiieiii e e e e 11
7.2 Manskliga rattigheter...........ccooeiiiiiiiiiie e 12
7.3 InvanarperspektiVv ........oooieeeiiiiiiie e 13
7.4 KONSPEISPEKLIV ..ceuuiiiiiiiiiieie it 13
7.5 Ett hallbart samhalle for alla ...........ccoiiiiiiiiiiiii e, 14
7.6 En jamlik och jamstalld halsa ...........cceiiiiiiiiiiiiiiii e, 14
7.7 Halso- 0Ch SJUKVAId ........couuiiiiiiiiiiii e 17
7.8 Barn och ungdomars halsa............ccceeeeviiiiiieieiiie e 22
7.9 Aldre med omfattande behov av vard och omsorg ..................... 23
7.10 God héalso- och sjukvard for funktionsnedsatta........................... 24
7.11 Tandvard - en Klassfraga..........cccoeeveiiiiiiiiiiieeeee e 25
7.12 Medicinsk utveckling och digitalisering .........c..ccoovevieiiiinniennnnes 25
7.13 Regional utveckling ...........eeiiiiiiiiieiiie e 26
7.14 En kreativ KURUIPOIItIK ........oeeeeiiieeieeiie e 29
7.15 Samhallsbyggnad .........cccuuiiiiiiiiiiiiii e 30
Attraktiv arbetskOpare............ooouveiiiiiii i 33
Ekonomi, styrning och regiondvergripande verksamheter-.............. 36
Vansterpartiets budget 2022 samt plan 2023-2024 ........................ 40
Ekonomiska bilagor ... 45
11.1 Resultatbudget ............iiiiiiiiii e 45
11.2 Driftbudget per n@mnd..........ccoooviiiiiiiiiii e, 46
11.3  Driftbudget .....coeeeieieii e 47
11.4  Balansbudget ..........couuiiiiiiiiiii e 49
11.5 Kassaflodesbudget ........cccoeueiiiiiiiiiiiiiie e, 50
11.5 Budget 0Ch plan...........iiiiiiiiiee e 51
Investeringsbudget ... 52

Vinsterpartiet Region Orebro lén, Verksamhetsplan metbhudeget

5 (59)



1. Forord

Coronakrisen har visat att hilso- och sjukvarden &r sarbar efter tva ar av nedskirningar och
nedldggningar, slimmade budgetar, slimmad bemanning och slimmade leveranser. Pandemin har
ocksa visat vilken kreativitet och problemldsningsférmaga det finns hos virdpersonalen och
vilken styrka som finns att kunna kraftsamla nir det behdvs.

Fortfarande dr det osdkert hur ldnge coronapandemin kommer att paverka hilso- och sjukvérden,
kollektivtrafiken, kulturverksamheterna, men ocksé hela samhéllet 1 ovrigt och allas véra liv.
Med otroliga insatser fran den personal som arbetat direkt med covid-19 patienterna med
stindiga omprioriteringar i hela hiilso- och sjukvérden, sa har Region Orebro lin hittills klarat
den stora pafrestning som coronapandemin inneburit.

Vinsterpartiets budget for region Orebro lin handlar om att bygga upp storre motstindskraft som
behovs for att béttre kunna hantera situationer dér behovet av vard dkar. Den handlar om att
sakerstélla att befolkningen far den vard de behdver och att personalen kan ge den varden med
fortsatt bra arbetsvillkor och arbetsmilj6. Alla kriser ar inte lika omfattande som covid-19, men
vi maste bli béttre pé att klara av sommarbemanning, influensa, vinterkraksjuka och andra
utmaningar. Vi méste bryta den negativa spiralen av stidndiga nedskdrningar och personalbrist.

Region Orebro lin saknar idag barnmorskor, sjukskdterskor, specialistsjukskéterskor,
allménlékare och allt oftare underskdterskor. Resultatet dr stingda vardplatser, instidllda
operationer, Overbeldggningar och utlokalisering av patienter pa véra tre sjukhus. Det drabbar
patienterna, patientsdakerheten och personalen. De problem som regionen brottas med idag
grundar sig mycket i problem med ledning och styrning. I dagsldget &r regionen en toppstyrd
men samtidigt fragmentiserad organisation. Vi anser att den hér situationen dr oacceptabel.
Dérfor vill Viansterpartiet att regionen avskaffar ldnsklinikerna och aterinrittar de lokala
sjukhusledningarna.

I Vénsterpartiets budget for 2022 satsar vi 160 miljoner kronor som resursforstérkning till hilso-
och sjukvarden. Efter ett &r med pandemin sa finns det en stor vardskuld och en sliten personal.
For att klara sjukvarden nu och efter pandemin kréavs det extra resurser. Vi satsar dven 75 extra
miljoner pa jamstéllda loner for den kvinnodominerade vardpersonalen och en sdrskild satsning
pé de med de ldgsta lonerna. Det dr skamligt att 16nediskrimineringen for sjukvardens storsta
yrkesgrupp sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor, underskoterskor och for ytterligare
kvinnodominerade yrkeskategorier fortsdtter ar efter ar utan att na sitt mal att avskaffas.

Kortare arbetstid dr nésta stora vélfardsreform som kommer att ge positiva effekter pA manga sitt
1 samhillet. Viénsterpartiet vill se fler verksamheter som borjar med arbetstidsforkortning som
ger mer tid for aterhdmtning men ocksa for ett rationellt utnyttjande av lokaler och resurser.
Darfor foreslar vi att arbetet inleds med att forkorta arbetstiden med bibehéallen 16n pé regionens
akutmottagningar. Detta for att kunna rekrytera och behélla personal, men ocksé av
arbetsmiljoskal.

Nedskirningarna som gjorts i viktiga verksamheter pa Karlskoga och Lindesbergs lasarett har
inneburit forsimrade mojligheter att kunna erbjuda en jimlik och bra vard i hela ldnet. Dérfor
avsitter vi extra resurser for aterdppning av primérjouren nattetid vid Lindesbergs lasarett. Vi
avsitter dven resurser till forlossningsmottagningen i Karlskoga for att den ska fortsitta drivas i
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egen regi och aterdppnas snarast. Tre fullvardiga akutsjukhus och tva férlossningsmottagningar
Oppna dygnet runt, aret runt i egen regi ar en av de viktigaste prioriteringarna for Vénsterpartiet.

I budgeten for 2022 vill vi sdrskilt uppmérksamma psykisk ohilsa bland barn och unga. Vi satsar
extra resurser for att stiarka forsta linjens forutsittningar och tillganglighet inom BUP och skapa
psykiatriska mobila akutteam. Detta skulle underldtta for barn och unga att ha kontinuerlig
kontakt med BUP. Vi satsar mer pengar inom primérvarden och psykiatrin for att bygga
sjukvérden underifrdn med hog tillgénglighet dygnet runt.

I vart 1dn ska det inte vara en klassfraga att kunna skydda sitt barn mot sjukdomar. En TBE-
infektion kan ge bédde allvarliga och bestdende foljder. Darfor anser vi det vara extra viktigt att
skydda barnen som ofta leker och vistas i miljéer med mycket vegetation. Da vrig hélso- och
sjukvérd for barn dr avgiftsfri ska barn inte behova betala for vaccinering mot TBE.

Vi satsar dven resurser for att utreda fragan om ett inrdttande av en sérskild mottagning som
vénder sig till kvinnor som utsétts for sexuellt vild och personer med sexuellt
sjdlvskadebeteende eller varit utsatta for manniskohandel for sexuella &ndamél. Idag finns ingen
specialiserad mottagning i Orebro lin att viinda sig till. Samtidigt drabbas dessa personer av
mycket svara trauman som kréver specialkompetens att behandla.

I en skattefinansierad vérd ska behoven styra och inte pldnboken. Vénsterpartiet avvisar bestimt
de hojda avgifterna och inférande av nya da det sldr mot de ekonomiskt utsatta grupperna. Vi vill
dven avskaffa de orittvisa avgifterna pa hjalpmedel for personer med funktionsnedséttning.
Minniskor med sdmst ekonomiska forutsittningar ska inte tvingas att vilja mellan att 1dgga sina
pengar pa vard eller pa mat for dagen, det &r for oss en sjdlvklarhet i ett solidariskt samhélle

Klimatfrdgan ar helt avgorande for framtiden! En satsning pé en utbyggd kollektivtrafik med
laga biljettpriser dr bade en klimatomstillnings- och en jamlikhetsfraga. I detta ldge ar det helt
nddvindigt att inte dra ned pa kollektivtrafiken utan satsa offensivt for att fa tillbaka resenérerna
och fa fler att dka kollektivt. Darfor satsar Vénsterpartiet extra pa kollektivtrafiken.

Regionen har ocksa ett stort och viktigt uppdrag att forvalta och utveckla bade folkbildningen
och kulturen da bada delarna behdvs 1 byggandet av ett samhélle som héller ihop. Lénets
folkhdgskolor har viktiga uppgifter for bildning och utbildning. Déarfor behover de ges dkat stod
sa att fler ménniskor far en andra chans att utbilda sig och dirmed béattre mdjligheter till att
komma i arbete. Vi vill dven prioritera barn- och ungdomskultur och stodet till fria
kulturutovare. Tillgangen till kultur ska inte vara beroende av exempelvis klass, kon,
funktionsnedséttning eller bostadsort.

Vinsterpartiet 1dgger harmed en helhetsbudget med satsningar och prioriteringar for 2022, men
ocksd med ett omhéndertagande av de konsekvenser som uppstatt av coronapandemin.

Orebro 25 maj 2021

Viinsterpartiet i Region Orebro lin

rkad Menhen

Jihad Menhem, oppositionsregionrad
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2. Vansterpartiets grundlaggande varderingar

Vinsterpartiet dr ett socialistiskt och feministiskt parti pa ekologisk grund. Var politik och
verksamhet bestdms av vart mal: att forverkliga ett samhélle grundat pad demokrati, jimlikhet,
jamstilldhet och solidaritet. Vi vill ha ett samhille befriat fran klass-, kons- och etniskt fortryck.
Ett rattvist och ekologiskt hdllbart samhille dir kvinnor och mén bygger sin egen framtid i frihet
och samverkan.

Strukturer och forhallanden i det klassamhille och det patriarkala samhélle vi lever i dterspeglar
sig dven inom hilso- och sjukvérden. Det ar viktigt att dessa strukturer och dess konsekvenser
synliggdrs for att kunna forstds och dtgirdas. Detta géller d4ven inom kultur, fritid, kollektivtrafik
och niringslivsutveckling, omraden som ocksé hanteras av Region Orebro lin

Ett allvarligt hot mot den generella vélfarden dr den vixande klyftan mellan stad och landsort.
For Vinsterpartiet r det viktigt att hela regionen i Orebro ldn har méjlighet att leva och
utvecklas. Ménniskor maste ha tillgang till arbete, service, kollektivtrafik, utbildning, kultur,
sjukvard och omsorg i hela regionen - och hela livet. For det krdvs en fungerande regionalpolitik
som mojliggdr en sammanhallen och demokratisk samhaéllsutveckling.

3. En offentlig, solidarisk, oppen och demokratisk
vard i egen regi

Vi slar vakt om en sammanhallen offentlig hédlso- och sjukvard. Detta dr garanten for att alla
minniskor ska fa tillgang till en sjukvard baserad pa behov. Ritten till hilsa och sjukvérd ar
grundldggande. Det dr ndr samhillet gemensamt tar ansvar for varden som behoven sétts 1
centrum. Den sammanhallna offentliga sjukvérden &r forutsittningen for en verksamhet utan
griaddfiler dar all vard ges efter behov. Behoven, inte efterfridgan, ska vara styrande i alla vara
prioriteringar.

Vinsterpartiet har alltid tagit bestimt avstdnd fran vinster i valfarden. Nir offentliga
verksamheter ldggs ut pa privata aktorer riskeras den demokratiska insynen, de anstéllda riskerar
forsimrade och otryggare anstillningsforhillanden. Aven kvalitets- och utvecklingsarbetet
riskerar att avstanna och kostnaderna tenderar att dka.

Privatisering av offentlig verksamhet dr inte héllbara 16sningar vare sig ur ekonomiskt eller
demokratiskt perspektiv. Upphandlingar kan ibland vara nddvéandiga men splittras verksamheter
sé blir det svarare att styra utveckling och att f6lja upp kvalitet och ekonomi.

Vinsterpartiet anser att all vérd ska omfattas av offentlighetsprincipen och meddelarfriheten.
Darfor ska Region Orebro ldn vid upphandling av verksamheter stélla krav p kollektivavtal och
att foljsamhet till ménskliga rittigheter och forbud mot barnarbete ska finnas med som krav.

Vinsterpartiet Orebro lin arbetar for en rittvis och jamlik vard. Vi vill stirka patientens
inflytande och mojlighet att stélla krav pd vardgivarna att de finns dér de behdvs. En jamstilld
och jamlik sjukvérd fordelar resurserna efter behov och utgér fran ett hilsofrimjande och
forebyggande perspektiv. Endast sa kan vi fortsitta att bygga solidarisk vard utifrdn behov utan
privata vinster.
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4. Varden och valfarden behover mer resurser

Coronakrisen har visat att hdlso- och sjukvarden ar sarbar efter tva ar av nedskérningar och
nedldggningar, slimmade budgetar, slimmad bemanning och slimmade leveranser. Pandemin har
ocksa visat vilken kreativitet och problemldsningsformaga det finns hos vardpersonalen och
vilken styrka som finns att kunna kraftsamla nar det behovs.

Halso- och sjukvarden har aldrig tagit emot och botat s manga patienter som nu. Den
medicinska utvecklingen gér starkt framét med nya likemedel och nya behandlingsmetoder.
Sjukvarden fortsitter att bli allt mer specialiserad och varje nytt framsteg innebér i1 allmédnhet
stora kostnader. Trots de stora effektiviseringar som gors tack vare nya sétt att behandla ér det
troligt att kostnaden for hilso- och sjukvarden kommer att 6ka. Samtidigt blir andelen &ldre 1
befolkningen allt storre vilket leder till att fler hinner fa fler sjukdomar och dairmed behdva mer
vard. I vart 1an 6kar ocksé befolkningen i sin helhet vilket kraver mer hilso- och sjukvard. Till
det ska ldggas de stora vardkoer som finns inom regionen idag. Sammantaget visar detta pa att
sjukvérdens kostnader kommer att 6ka och att dessa méste kompenseras genom okade intékter.

Stora om- och nybyggnationer som pdbdrjats kommer att genomforas. De dr nddvindiga for god
patientsdkerhet, bra arbetsmilj6 och ldgre energiférbrukning. Det innebér dock stora 6kande
hyreskostnader som maste kompenseras for att inte minska pé varden. Daremot ar vi tveksamma
till nya byggnadsinvesteringar i nuldget.

Vinsterpartiet i region Orebro l4n har varit tydligt nir det giller behoven av nya resurser, vi ser
helst en utdkad finansiering genom hdjda statsbidrag. Kommer inte sddana hojningar s aterstar
bara en hojning av regionskatten. Vi vet att befolkningen é&r villig att betala mer i skatt for en bra
sjukvérd for alla, 1 rétt tid och med bra kvalitet och vi tvekar inte att foresla hojningar for att
klara varden.

Niér patientavgiften infordes i Sverige var beloppet att betraktas som symboliskt, 7 kronor. Det &r
angelédget att avgifterna halls pa rimliga nivaer sa att de inte sé sakteliga borjar ersétta
beskattningsmodellen som finansiell grund for den offentliga sektorn. Vi avvisar hojda avgifter
och inférande av nya avgifter da det slar mot de ekonomiskt utsatta grupperna. Vi anser att
vilfarden ska betalas via skatten, inte via den enskildes planbok.

5. Styrning och ledning — ut med NPM

Vinsterpartiets forslag till budget utgar fran befolkningens behov av regionens olika
verksamheter. Hélso- och sjukvérden dr den dominerande verksamheten och den har idag stora
brister i ledningsstruktur, organisation och personalens arbetsmiljo och arbetsvillkor. Det &r
darfor nodvandigt att dtgarda dessa brister sa att regionens resurser anvinds pé basta mojliga sétt.
Nir regionen lyckas med detta utvecklingsarbete skapas den nddvéandiga grunden for att kunna
anvénda véra resurser till de 6kande behoven av vard.

De problem som regionen brottas med idag grundar sig mycket i problem med ledning och
styrning. [ dagsldget dr regionen en toppstyrd men samtidigt fragmentiserad organisation.
Lansklinikerna forsvérar samverkan och teamarbete. Cheferna nira verksamheten saknar
tillrdckliga mandat att styra och samverkan utifrdn patientens behov forsvaras. Detta méste
fordndras. Regionen méste darfor utveckla en fordndrad styrmodell dédr nyckeln ér att flytta
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bestimmanderétten over verksamheterna ldgre ner i organisationen och dér den lokala
samverkan utifran patienternas behov sétts 1 fokus. Medarbetarna ska ha en reell mdjlighet att
paverka hur verksamheterna drivs och ddrmed sin egen arbetssituation. Vi vill se att
Liansklinikorganisationen avskaffas och i stéllet blir lokala ledningar ansvariga for sjukhusen och
vardcentralerna. I stéllet for en marknadsinfluerad styrning med mal och uppfoljningar pa
detaljniva (New Public Management, NPM) vill vi utveckla en styrning och ledningskultur som
bygger pa tillit till personalens kompetens och motivation.

Idag far vi en samstdmmig bild frdn de operativa verksamheterna att de inte far det stod som de
forvantar sig och behdver fran regionens stodverksamheter. De upplever att de far leva sitt eget
liv och att de snarare skapar arbete/problem 4n underlittar for verksamheterna. Centrala

administrationen ska ocksé effektivt kunna ta fram kvalitativa underlag utifran politikernas
behov.

Pé nationell niva inom Finansdepartementet har en process pagatt (Tillitsreformen)for att
utveckla styrmodeller som skapar storre frihet for medarbetarna inom offentlig sektor. Man
konstaterar bland annat att de senaste decenniernas styrning forsvagat yrkesprofessionernas roll
och lett till 6kad administration. Inom Region Orebro lin bér en motsvarande process inledas
omedelbart. Vinsterpartiet menar att det bor ske 1 en grundlig organisationsoversyn med
madlsittning att minska antalet chefsled, 6ka arbetsplatsdemokratin samt sétta fokus pa faktiska
vardbehov snarare dn pé skenbart enkla matpunkter. Behovet av detta accentueras ocksa av
pandemin. Det gar att mita att de digitala virdmoétena har dkat, men hur regionen och
medarbetarna utvecklar verksamheten for invanarnas och personalens bédsta dr en dn viktigare
fradga och oerhort svart att kvantitativt mita. Man behdver bredda metoderna och inkludera
kvalitativa verktyg for att fa en tydligare bild av vilka positiva och negativa foljdeffekter som
kan komma av en 6kad digitalisering inom vérden.

6. Covid-19 och framtida pandemier

Utbrottet av Coronapandemin har foréndrat vara liv, och inneburit en drastisk och omvilvande
fordndring av tillvaron for de allra flesta médnniskor. I 1dnder runt om hela vérlden, 1 Sverige, 1
region Orebro lin, brottades och brottas alla med olika utmaningar. Sjukvarden och andra
samhdllsviktiga instanser har gjort sitt yttersta for att radda liv och har sett till att samhéllet
fungerar. For ménga patienter, riskgrupper och dldre var och ér detta en orolig tid.

Halso- och sjukvarden var redan 6verbelastad fore Coronakrisen. Till f6ljd av spridningen av
coronaviruset fick sjukvérden stdlla om och fokusera helt pa de patienter som drabbas hérdast av
covid-19. Svéra prioriteringar gjordes; operationer och behandlingar som inte var livsavgorande
stdlldes in. Anstillda inom sjukvarden gjorde och gor oerhdrda insatser for att radda liv och
hyllas med ritta for det. Véansterpartiet instimmer 1 hyllningarna men menar att vardanstéllda ska
fa battre arbetsvillkor, 16ner och arbetsmiljo i stéllet for ett tomt tack.

Det ér viktigt att sjukvarden &r starkare finansierad och har fler anstéllda och en verklig lager-
hallning av sjukvirdsmateriel om vi ska kunna klara effekterna av Coronapandemin men dven de
framtida pandemierna. Det krivs ocksa riktade insatser for att forstirka personalens villkor inom
hilso- och sjukvérden. Vinsterpartiet menar att region Orebro 1in behdver gora satsningar pa
forbéttrad arbetsmiljo, kompetensutveckling och forbattrade arbetsvillkor.
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7. Vansterpartiets verksamhetsplan 2022

7.1 Tio utmaningar att soka Iosningar pa

e Vi ska ha ett Orebro lin for alla — inte bara nigra fa.

e Viska ha en jamlik, jimstilld och réttvis hdlso- och sjukvard.

e Vi ska stélla om hélso- och sjukvarden genom att bygga ut den nira varden och fokusera
mer pé att forebygga ohilsa.

e Viska ge virden, framforallt primdrvirden och psykiatrin, tillrickliga resurser for att
kunna uppné bade hog kvalitet och god tillginglighet.

e Viska ha tre fullvirdiga akutsjukhus med tvé forlossningsavdelningar i egen regi 6ppna

dygnet runt, aret runt.

Vi ska skapa en héllbar arbetsmiljo med mer inflytande och delaktighet.

Vi ska fora en gron politik for att 16sa de stora klimatutmaningarna.

Vi ska ha en aktiv och levande landsbygd.

Vi ska ha ett rikt kulturliv tillgdngligt for alla.

Vi ska ha en tillgéinglig och bra kollektivtrafik for alla, bl.a. genom att utveckla och utdka

anropsstyrd kollektivtrafik i hela lénet.

Grunden for vr politik #r att minska klyftorna. Genom Region Orebro lins olika verksamheter
har vi mojlighet att paverka och det gér vi med malet att minska de ojimlika ekonomiska
forhallandena och skillnaderna i utbildning, som bland annat leder till ojamlik hélsa.

Vi har i vart budgetforslag prioriterat en fortsittning av de laga patientavgifterna for behandling
och undersokning, vi vill d&ven avskaffa de ordttvisa avgifterna pa hjalpmedel for personer med
funktionsnedsdttning. Ménniskor med sdmst ekonomiska forutsittningar ska inte tvingas att vilja
mellan att ldgga sina pengar pa vard eller pa mat for dagen.

Oberoende av kon ska alla av hilso- och sjukvarden behandlas jamstallt, alla har rétt till god
vard.

Vi satsar mer pengar inom primérvarden och psykiatrin for att bygga sjukvérden underifran med
hog tillgidnglighet dygnet runt. Med mer vérd i1 primérvarden kommer trycket pa sjukhusen att
minska och leda till minskade dverbeldggningar och kder. Det ger dven en omstéllning till mer
forebyggande arbete. Vi vill dven stdrka forsta linjens forutsdttningar och tillgdnglighet inom
BUP, barn och ungdomspsykiatrin, bl.a. genom att skapa psykiatriska mobila akutteamen.

USO, Karlskoga och Lindesbergs lasarett, alla tre delarna, ir viktiga i linets virdverksamhet. Vi
har varit med och gjort stora satsningar pé att bygga ut och modernisera sjukhusen under alla
aren. Med tre fullvardiga akutsjukhus och tva forlossningsmottagningar 6ppet dygnet runt och
aret runt i egen regi, skapar vi trygghet och kontinuitet i varden. Vi avvisar bestimt forsamringar
pa Karlskoga och Lindesbergs lasarett.

En god arbetsmiljoé handlar om rimliga arbetsscheman med mojlighet till dterhdmtning som
ocksé gor det mdjligt att orka arbeta heltid. Det méste 1 6kad omfattning atgirdas, hur arbetstider
och schemaforlaggning paverkar arbetsmiljon, personalens hélsa och personalomséttningen. Att
inte ha inflytande over sin arbetstid dr en starkt bidragande faktor for ohilsa.
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Klimatforandringen innebar en allvarlig och akut utmaning. Den innebar samtidigt en historiskt
unik majlighet att bygga ett béttre och mer héllbart samhaille, dér social vélfard och global
rattvisa kan uppnas inom ramen for ekologiskt héllbara grénser.

Vi behéver utforma en langsiktigt héllbar energiforsorjning baserad pa fornyelsebar energi och
snarast gora oss oberoende av framfor allt fossila briinslen. Region Orebro lin maste bli
sjalvforsorjande nér det géller fornybar el. Vindkraft och solenergi dr viktiga delar av
omstdllningen till fossiloberoende och bor uppmuntras. Offentliga aktdrer maste ta ledningen 1
energiomstéllningen.

For att en positiv utveckling av landsbygden ska vara mgjlig krdvs en aktiv, ldngsiktig
regionalpolitik som ger kommunerna likvirdiga mojligheter och garanterar service och
infrastruktur 6ver hela lanet. Dags for en offensiv och sammanhéllen landsbygdspolitik som gor
att klyftorna mellan olika delar av ldnet minskar. Tillgdngen till kulturella métesplatser behovs
for att vi ska finna det intressant och stimulerande att bo, leva och verka i Orebro lin.

Vi ér 1 behov av billiga, snabba och tdta kommunikationer mellan orter och mellan
bostadsomrdden for att kunna ta oss till arbetsplatser, skolor och fritidsintressen. Malsdttningen
ar att utveckla kollektivtrafiken i regionen, sé det gynnar en utveckling i alla lanets kommuner.

7.2 Manskliga rattigheter
PRIORITERADE MAL

- Diskriminering ska motverkas genom att ett rattighetsbaserat forhallningssatt genomsyrar all
verksamhet i regionen.
- Alla Region Orebro lans verksamheter ska vara tillgangliga for alla invanare.

Alla ménniskors lika vérde dr grundldggande i ett samhille dér klass- och konsklyftor inte
tolereras, dér personer med funktionsnedsittning inte diskrimineras, dir personer oavsett sexuell
laggning accepteras och bemots pa lika villkor. Midnskliga réttigheter ska genomsyra alla
verksamheter i Region Orebro lin.

Att anstdllda och fortroendevalda har tagit till sig kunskap och reflekterat dver réttigheternas
koppling till den egna verksamheten, dr en grund for ett aktivt arbete for en jamlik- och jamstélld
region. Det innebar att forstd hur klass, kon, konstillhorighet, etnicitet, funktionsnedséttning,
religios tillhorighet eller sexuell ldggning paverkar hur en individ har tillgang till vard och
bemots av vardens anstillda. Médnniskor bemots olika av hélso- och sjukvarden utifran
konsstereotyper om hur hen forvintas vara.

Tillgéngligheten till vara verksamheter och till var kollektivtrafik méste bli béttre. Att
diskrimineras pd grund av att till exempel lokaler eller fordon inte dr anpassade &r inte
acceptabelt.

Att forstd mekanismerna bakom och att viga fraga om vald 1 ndra relationer och véldtikter ér
exempel pa viktiga utvecklingsomréden inom hélso- och sjukvérden.

Regionen ska fortsétta arbeta intensivt med implementering av FN:s Barnkonvention 1 regionens
verksambheter.
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7.3 Invanarperspektiv i Region Orebro lan

Varden har idag stora brister i ledningsstruktur, organisation och personalens arbetsmiljé och
arbetsvillkor. Dessa brister maste atgérdas for att kunna mota de 6kande behoven av vard.
Primérvéarden méste stérkas och prioriteras extra under kommande ar. Med en forstérkt
primirvard far vardorganisationen béttre mojlighet att ge befolkningen rétt vard pa rétt niva, och
1 rétt tid. Det gor ocksé att trycket pa vara akut- och specialistmottagningar kan minska. For att
lyckas med detta krévs att regionen béttre lyckas attrahera och behalla fast personal.

Nedskdrningarna som gjorts 1 viktiga verksamheter pa Karlskoga och Lindesbergs sjukhus
innebér forsdmrade mojligheter att kunna erbjuda en jamlik och bra vard 1 hela lénet.
Stdngningen av halva dygnet primirjouren pd Akutmottagningen vid Lindesbergs lasarett skapar
ett hogre tryck pa lanets ovriga tva sjukhus. Nedskarningarna leder inte till en ekonomi i balans.

Erfarenheterna ar att de dr kontraproduktiva och forsdmrar regionens ekonomi genom forsdmrad
kompetensforsorjning, hogre sjuktal, farre vardplatser, 6kat beroende av kop av vérd, dkade
transportkostnader m.m.

Jamstélld och jimlik vard handlar om att alla oavsett bostadsort, kon, alder,
funktionsnedsdttning, utbildning, ekonomi, etnisk eller religids tillhorighet, sexuell 1dggning och
konsidentitet ska fa den vard de behdver, bemdtas professionellt och behandlas med respekt. Alla
minniskor ska ha likvirdiga forutséttningar att fa sina sjukvardsbehov tillfredsstillda.

7.4 Koénsperspektiv i Region Orebro lin

PRIORITERADE MAL

- Halso- och sjukvardens arbete emot méans vald mot kvinnor maste starkas.

- Hatydliga strategier for hur mans vald ska upptéckas och bematas.

- Oka arbetet med gender budgeting.

- Konsuppdela statistik i varden och i dvriga verksamheter dar det gar.

- Uppmaéarksamma halsoskillnader mellan socioekonomiska grupper och halsoskillnader
beroende pa kon och rikta resurser for att utjamna dessa.

- Inrétta en sarskild mottagning som véander sig till kvinnor som utsétts for sexuellt vald
och personer med sexuellt sjalvskadebeteende.

Alla, oavsett konstillhdrighet i Region Orebro 14n ska ha lika tillgéng till vard utifrén
konsspecifika behov och varden ska halla lika god kvalitet oavsett konsidentitet. Det innebér att
hilso- och sjukvarden behdver arbeta med ett medvetet konsperspektiv. Att betrakta manniskor
som individer dr en viktig del i patientsdkerhetsarbetet.

Mins véld mot kvinnor ir ett stort och allvarligt folkhdlsoproblem och en stindigt pagédende
pandemi som drabbar tusentals varje ar. Ingen minniska ska behova do eller leva i skrick och
terror 1 sitt eget hem. Héir behovs 6kad kunskap och tydliga strategier for hur mans vald ska
upptickas och bemotas. Hilso- och sjukvardens arbete emot méns vald mot kvinnor maste
starkas och sjukvarden behdver dven bli bittre pa att identifiera och erbjuda hjilp till unga som
lever under hedersrelaterat vald och fortryck. Stodet till de som utsatts for vald méste forbattras
och dven stodet till regionens kvinnojourer och det nationella centret for kvinnofrid i Orebro lin
bor forstérkas.
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Kop av sexuella tjdnster dr en del av det sexuella vald som riktas mot framforallt kvinnor och
flickor, men dven min och HBTQia+ personer. Den individ som &r utsatt for sexuellt véld,
prostitution eller mdnniskohandel befinner sig i en utlimnad och riskfylld situation.
Stigmatiseringen av dessa personer &r ofta mycket stor frdn samhéllets sida och det kan vara
forknippat med skam och ridsla att berdtta om sin situation. Idag finns ingen specialiserad
mottagning i Orebro lin att vinda sig till, samtidigt drabbas dessa personer av mycket svara
trauman bada fysiskt och psykiskt som kraver specialkompetens att behandla.

Vinsterpartiet i region Orebro lin foreslér ett inrittande av en sérskild mottagning som vinder
sig till kvinnor som utsétts for sexuellt vdld och personer med sexuellt sjdlvskadebeteende eller
varit utsatta for mianniskohandel for sexuella andamal.

Vinsterpartiet anser att varden och véardutbildningarna ska ha ett tydligt genusperspektiv.
Konsuppdelad statistik, jamstilldhetsanalys och gender budgeting &r ndgra viktiga verktyg for att
kunna uppticka och atgirda konsrelaterade ordttvisor i varden.

7.5 Ett hallbart samhalle for alla

PRIORITERADE MAL
- Folkhalsa och klimathansyn ska alltid ga fore tillvaxt

Region Orebro lin ska priglas av att ge alla en god uppvixt, mojlighet till arbete och en trygg
alderdom. Det kraver ett samhaélle dar solidaritet, delaktighet och inflytande dr ledord. Region
Orebro lin ir en viktig aktor i detta vilfirdssamhille. Vinsterpartiet vill att solidaritet och behov
avgor fordelningen av vara gemensamma resurser, inte marknadskrafter och efterfragan.

Den socialt hallbara utvecklingen &r det 6verordnade malet. Den ekologiska utvecklingen ar
ramverket och den ekonomiska utvecklingen ar en begriansning eller mojlighet.

Vi delar ”Orebroregionens vision — Tillsammans skapar vi ett bittre liv” dir tre dimensioner —
den ekonomiska, sociala och ekologiska dr sinsemellan beroende och forstiarker varandra. Den
socialt héllbara utvecklingen dr det 6verordnade malet, med den ekologiska som ramverket och
den ekonomiska som en begransning eller mojlighet. Héllbar tillvdxt och utveckling ar det
samlade begreppet som anvinds inom region Orebro lin for politikomridena regional
utveckling, folkhélsa, rittighetsfragor, milj6/klimat, kultur och kollektivtrafik.

Klimatfragan blir alltmer en friga som overskuggar alla andra. Det dr en 6verlevnadsfréga att
stilla om var livsstil och som fortroendevalda i Region Orebro l4n har vi att ta ansvar for att
regionens verksamheter bedrivs pa basta mojliga sitt i klimathdnseende. Forst da kan vi ta vart
ansvar som samhallsaktdr och tillsammans med andra gora ett omstéllningsarbete.

7.6 En jamlik och jamstalld halsa
PRIORITERADE MAL

- Halsoklyftorna i regionens befolkning ska minska genom att Region Orebro lan
tillsammans med andra aktorer genomfor atgarderna i handlingsplanen for folkhalsa,
Kommissionens arbete for en jamlik och jamstalld halsa i Orebro lan,
hallbarhetsprogram samt regionalutvecklingsstrategi, RUS.
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- Oka forskningen kring ohélsa och sjukdomar med ett konsperspektiv.

- Uppmaéarksamma halsolaget for manniskor med funktionsnedsattningar.

- Forbattra halso- och sjukvardsinsatser for personer med utlandsk bakgrund.

- Fortsatt arbetet med HBTQia+ certifiering och diplomering av fler verksamheter.

- Allaverksamheter ska i enlighet med samverkansdokument ” Kunskapslyft barn och
unga” bidratill att htja maluppfyllelsen samt skapa forutsattningar for att alla
ungdomar ska ga ut grundskolan och gymnasieskolan med godkanda betyg.

De ekonomiska och sociala livsvillkoren dr av mycket stor betydelse for ménniskors hélsa. Det
finns naturligtvis en méngd andra bestimningsfaktorer for hilsan. Till de viktigare hor, forutom
vart genetiska arv, vara levnadsvanor (kost, motion, alkohol, tobak mm) och den miljopaverkan
vi utsatts for.

Det finns klara samband mellan livsvillkor och levnadsvanor — de som tjdnar minst har ofta en
hogre andel levnadsvanor som paverkar hélsan negativt. Langvarig arbetsloshet innebar 6kad
risk for ohélsa i form av framst psykiska besvér, 6kad sjuklighet och missbruk.

Flera undersokningar visar ocksa att HBTQia+ personer generellt har en sdmre hélsa dn
heterosexuella personer och fér inte heller ritt bemétande av varden och myndigheter.

Halsan ar ocksé en fraga om kon. Under senare ar har betydelsen av méns och kvinnors olika
livsvillkor uppmérksammats alltmer som en forklaring till kvinnors sjukdomsmonster och
oversjuklighet. Sannolikt dr de olika villkoren i samhillet fér mén och kvinnor 1 arbetsliv, och
familjeliv de viktigaste faktorerna. Arbetet med att pa alla plan ta bort konssegregering i
samhéllet maste intensifieras.

Aven arbetet med att fi stopp pa mins vald mot kvinnor maste stirkas. Organisationer som
arbetar mot kvinnovald och for kvinnofrid ska fa ekonomiskt stod fran samhéllet. De kvinnor
som misshandlas ska fa en bra vard och 6vrig hjilp som behdvs. Min som misshandlar ska ges
mdjligheter till behandling for att findra sitt beteende. Aven véildet inom samkdnade relationer
och mot HBTQia+ personer behdver uppmérksammas sa att hjélp och stod kan ges pa rétt sitt.

Manga méanniskor med funktionsnedsittningar i vért lan upplever sin hilsa som dalig. Allmént
sett har fler funktionsnedsatta hogre andel av de riskfaktorer som 6kar risken for ohélsa:
arbetsloshet, délig ekonomi, 1ag utbildningsniva, begransade mgjligheter till motion samt dven
lagt socialt deltagande och ensamhet mm. Regionen och sjukvarden méste uppmarksamma att
ménniskor med funktionsnedséttningar dr en riskgrupp for samre hélsoldge. Inom virden maste
forutsittningar till detta ges och sérskilt riktade insatser for personer med funktionsnedséttningar
sdttas in.

Det finns all anledning att sédrskilt uppmérksamma de hilsoproblem som personer fran andra
lander ofta uppvisar. Det behovs sdrskild kunskap for att forstd och behandla personer med
exempelvis posttraumatiska stressymptom pa grund av krig, forfoljelser eller dramatiska
uppbrott fran det vardagliga livet.

Vi ser det som ytterst angeldget att fora en aktiv folkhélsopolitik for att utjimna de
hélsoskillnader som finns och héja utbildningsnivan och minska arbetslosheten. Sarskilt viktigt
anser vi det vara att unga kommer 1 arbete och sysselséttning och kénna sig delaktiga och
behovda. Detta innebir dtgirder fran samhéllets sida pa olika nivaer. Det handlar ocksd om
vilken politik som fors.
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7.6.1 Motverka tobaksbruk

Tobak &r den enskilt storsta hdlsorisken 1 Sverige. Fler kvinnor dn mén roker. Nar det géller
snusning dr forhallandet omvint. De flesta rokare finns 1 grupper som har det svarast ekonomiskt
och har kortast utbildning. Rokning har ett direkt samband med ett fyrtiotal olika sjukdomar
varav manga dodliga. Att arbeta mot tobaksbruk dr ett kostnadseffektivt sitt for samhillet att
forbattra folkhdlsan och kan @ven ha en preventiv effekt mot andra droger.

For att arbeta med att forebygga tobaksbruk och ddrmed forknippade sjukdomar krévs ett brett
arbete pa flera plan. Strategiskt arbete ska ske bade med hélsofraimjande arbete, sa att ungdomar
aldrig borjar roka och snusa, och med ett riktat rok- och snusslutarstdd till personer som redan
borjat, framfor allt mot riskgrupper. Rokavvénjning till personer som drabbats av sjukdom &r en
sjalvklar del av det medicinska omhéndertagandet. Region Orebro lén har anslutit sig till
opinionsbildningsprojektet Tobacco Endgame-Rokfritt Sverige 2025. Mélet med att ansluta sig
till projektet &r att uppna sa god hilsa som mojligt for regionens invénare, samt att begrénsa
rokningsrelaterad ohélsa och sjukdom till ett minimum. Dérmed blir arbetet med att forsoka
minska frekvensen av rokning ocksd ett sitt att minska den ojédmlika fordelningen av ohélsa i
lanets befolkning.

7.6.2 Missbruksvarden

Den svenska restriktiva alkohol- och narkotikapolitiken har varit framgéngsrik for att forebygga
missbruk och beroende. Daremot har missbruksvarden inte visat samma goda resultat och den
maste forbéttras.

Missbruksvarden ér en forsummad del av hélso- och sjukvarden, och behdver prioriteras hogre.
Alkoholism och drogmissbruk dr sjukdomar och ska inte stigmatisera den drabbade.
Missbruksvarden dr bdde kommunernas och regionens ansvar men ménniskorna riskerar att
hamna mellan stolarna. Fungerande missbruksvard kriver ett bra samarbete mellan hélso- och
sjukvarden och kommunerna. Spelberoende och dataspelsberoende &r dven det utmaningar som
kraver samarbete d& beroendet tyvérr okar, framst bland yngre.

Enligt en rapport fran nykterhetsforbundet IOGT-NTO:s juniorforbund ér det cirka 12 000 barn
som lever i en familj med riskabel alkoholkonsumtion i Orebro l4n. En studie frdn
Centralforbundet for alkohol- och narkotikaupplysning (CAN) visar att cirka var femte barn 1
Sverige nagon géng under uppvéxten har haft minst en férédlder med alkoholproblem. Dessa barn
och unga mar ofta déligt och 16per ocksé stor risk for bestdende problem som fysisk och psykisk
ohillsa samt ett eget missbruk. Det #r dérfor viktigt att region Orebro lin har kunskap och vagar
se och agera genom att stotta dessa ungdomar.

Det behovs ocksa ett tydligt genusperspektiv inom missbruksvarden for att anpassa behandlingar
och insatser dven till kvinnors behov. Minga kvinnor med ett missbruk utsitts dessutom for vald.
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7.7 Halso- och sjukvard

PRIORITERADE MAL

- Halso- och sjukvarden ska vara till for alla pa lika villkor, jamlik och jamstalld.

- Halso- och sjukvarden ska bidra till minskade halsoklyftor i befolkningen genom att starka det
halsoframjande och sjukdomsforebyggande arbetet med inriktning pa de som har stérst behov.

- Alla verksamheter ska arbeta pa ett personcentrerat arbetssatt grundat i méanskliga rattigheter,
dar alla patienter far verklig mojlighet att bli sedda, forstadda och delaktiga.

- Effektiviseringskrav och krav pa ekonomiska nedskarningar maste erséttas av utveckling och
ett Iangsiktigt fokus pa kvalitet.

Vinsterpartiets hilso- och sjukvardspolitik bygger pa solidaritet, pd en omfordelning fran de som
har till de som inte har. Behoven av omfordelning &r stora i ett 1an dér ohélsa drabbar manniskor
1 utsatta livssituationer bade oftare och hardare. Den sociala bakgrunden styr risken att bli sjuk,
dér lagutbildade personer bade blir sjuka oftare och fir simre vard. Personer med
multisjuklighet, ldngvarig sjukdom eller stora funktionsnedsittningar blir ofta svikna av hilso-
och sjukvarden, framforallt nér politiken gjort en kraftig hdgersving. For dessa grupper kréivs
mer insatser om hélsan hos befolkningen ska bli mer jamlik.

Halso- och sjukvardens utveckling dr beroende av helhetssyn, langsiktighet och samordning.
Trots hog kvalitet 1 regionens hilso- och sjukvard ser vi fortfarande brister som méiste atgérdas.
Det handlar framst om att se till att tillgingligheten dkar pa alla nivéer i varden. Malet {or all
regionens vard dr att den ska vara kofri. Akut sjuka och de med storst behov maste séttas forst
ndr det giller att fa behandling. Denna grundlédggande prioritering forsvéaras nir marknadskrafter
och vardval har gjort att mer vard styrs av efterfragan istillet for av behov. Marknadskrafternas
intag i den svenska hilso- och sjukvérden har lett till att privata vardgivare kan tjéna stora
pengar, i princip utan reglering. Inférandet av vardval kopplat till fri etableringsratt har bidragit
till en mer ojamlik vard.

Aven den offentligt utforda varden tvingas in i ett marknadstéinkande pé grund av ekonomiska
styrsystem. Ett exempel dr inom véardgarantin dér det dr de mest resursstarka och friskaste
patienterna som oftare anviander mdjligheten att fa sin vard i ett annat landsting eller av ovan
vardgivare. Vi ser ocksa hur den forsdmrade tillgangligheten till hdlso- och sjukvérd gér hand 1
hand med att de vélbestdllda kdper privata sjukvardsforsdkringar. All vard med ldngsiktiga
vardavtal som finansieras av Region Orebro lin ska ha ett forbud mot att ta emot privata
forsiakringspatienter.

7.7.1 Halso- och sjukvardens ansvar for att skapa en mer jamlik halsa

Hilso- och sjukvérden ska bidra till en mer jadmlik hilsa i samhéllet genom ett aktivt
forebyggande arbete. Ohélsan drabbar ldgutbildade, utrikes fodda, manniskor med
funktionsnedsattning, HBTQia+ personer, dldre och kvinnor 1 storre utstrickning. For att kunna
bidra till en mer jimlik hilsa maste hilso- och sjukvardens personal bli béttre pa att se varje
patient som individ. Den som &r mest sjuk eller dr i en utsatt situation behdver mer stéd och
hjalp.

Mojligheten att ta hand om den egna hélsan &r precis som ohdlsan ojamlikt fordelad 1 samhallet,
och det ar hilso- och sjukvérdens roll att ge mest hjilp till de som behdver hjdlpen mest. Alla ska
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fa hjélp att fatta hilsokloka beslut utifran sina individuella forutsdttningar. Det giller bade for
tobaksbruk, riskbruk av alkohol, fysisk inaktivitet och ohdlsosamma matvanor.

Halso- och sjukvardens mote med patienten ska ske mellan tva likstéllda parter som gemensamt
utformar patientens vardkedja i en dialog. I métet mellan patienter och véardpersonal har de
senare vanligen ett maktoverldge och det dr viktigt att minska skillnaderna i makt for att fa till
stdnd ett mer vilfungerande vardméte. For att 4 detta att fungera krdvs en forbéttrad arbetsmiljo
och kompetensutveckling.

7.7.2 Stall om hélso- och sjukvarden och se over lansverksamheterna

Halso- och sjukvarden behover stillas om fran dagens sjukhusdominerande struktur sé att
grunden istéllet vilar pd primérvéard och annan néra vard. Genom att 6ka primarvardens resurser
och forstirka den nira varden kommer fler patienter att kunna fi vérd tidigare, innan de hunnit
bli sa sjuka att de behover sjukhusvard. Redan idag gors mer och mer vard i 6ppenvard, en
process som maste fortsitta.

Narhet &r ett begrepp som maste utgé fran patientens upplevelse. Den kanske viktigaste
bestandsdelen i den ndra vérden &r relationell, dér patienten maste erbjudas kontinuitet, trygghet
och samordning. Detta géller framfor allt de patienterna med langsiktigt vardbehov, till exempel
kroniskt sjuka eller dldre multisjuka. Tillgdnglighet till varden &r en andra viktig bestandsdel i
néra vard. Framfor allt for tillgdngligheten erbjuder digitaliseringen stora mdjligheter for att gora
det léttare for patienter att fa snabb kontakt med varden.

Koncentration av vissa atgéarder dr nodvéndigt for att sdkerstélla hog kvalitet for dtgarder som
sjukhus eller vardpersonal sdllan gor. Koncentrationen fér inte leda till att langa avstdnd som
t.ex. till forlossning eller viss hélso- och sjukvérd leder till en ojamlik vard beroende pa var man
bor 1 regionen.

Vinsterpartiet vilkomnar den aviserade dversynen av hela sjukvardsorganisationen, de s.k.
lansklinikerna, som bildades ar 2015. Den hér organisationen har lett till en sdmre arbetssituation
for en del medarbetare, framforallt pa lasaretten 1 Karlskoga och Lindesberg. Vi anser att
malsittningen med en dversyn &r att vidta konkreta atgarder for att rdtta till bristerna och kunna
fortsitta erbjuda invanarna 1 ldanet en god tillgédnglighet till hogkvalitativ vard dar patientens
behov och fokus ér vigledande.

Digitaliseringen pagér for fullt i Region Orebro l4n och framfGrallt i hiilso- och sjukvérden.
Fungerande IT-system, monitorering, sjdlvscreening och hojd tillgédnglighet kan innebéra bade
hojd vardkvalitet och hojd tillgénglighet for patienterna. Digitaliseringen ska riktas till att stirka
det forebyggande arbetet och erbjuda bade trygghet, kontinuitet och tillginglighet.

Tvé viktiga exempel dr att anvénda tekniken for att tréffa patienter i hemmet eller att forbéttra
kommunikation mellan till exempel vardcentraler och sjukhusspecialister.

Vinsterpartiet anser att det 4r dags for region Orebro lin att digitalisera hgkostnadsskyddet s&
att den enskilde patienten inte behdver oroa sig dver att missa att fa stimplar och underskrifter i
en fysisk bok. Detta sparar i langden in pa administrativa kostnader och underlittar for
patienterna.
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7.7.3 Varden ska styras demokratiskt

Hilso- och sjukvérdens utveckling far inte utformas i slutna rum utan maste ske i ett brett
demokratiskt samtal och i takt med samhéllet. De demokratiskt valda politikerna har en
nyckelroll i utvecklingen for att ha forankring mellan befolkningens prioriteringar och de végval
som gors inom hélso- och sjukvarden.

For att nd en hélso- och sjukvard av hog kvalitet och effektivitet maste fordndringsarbetet byggas
underifran. Det forbéttringsarbete som bedrivs ndrmast patienterna har ofta blivit lidande.
Sjukvardens hierarkiska system maéste brytas upp sé att mer ansvar och befogenheter finns bland
de som arbetar ndra patienterna. For att fa bade hogre kvalitet och ldgre kostnader 1 hélso- och
sjukvérden kravs ett fordndringsarbete som bdde bygger pa och leder till att vi anviander
kunskapen och erfarenheten hos alla personalgrupper. Effektiviseringskrav och krav pé
ekonomiska nedskérningar maste ersittas av utveckling och ett langsiktigt fokus pa kvalitet.

7.7.4 Narsjukvard
PRIORITERADE MAL

- Invanarna i Orebro lan ska erbjudas en sammanhallen vard genom en kraftig utbyggnad av
den nara varden.

- Varna varje skattekrona for att forbattra mojligheterna for lanets innevanare att fa en bra
sjukvard som jobbar forebyggande och halsoframjande.

- Priméarvarden/néra vard ska ta ett samlat ansvar for att halla ihop varden for individer med
stort vardbehov och de som lider av psykisk sjukdom eller langvarig psykisk ohélsa.

Den véard ménniskor behdver ofta ska de kunna fi néra. De svagaste patienterna dr de som vinner
mest pé att ha fasta vardkontakter, vardkoordinatorer och dven slippa langa resor genom vard
som finns geografiskt nira. Just kontinuitet 4r den del dér primérvérden i Region Orebro lin
utmarker sig allra mest negativt. Att bygga ut den nira varden dr den mest centrala delen i
omstdllningen och utvecklingen av hilso- och sjukvéarden. Forbéttrad kontinuitet och trygghet for
de mest utsatta patientgrupperna ar viktiga utvecklingsomraden. For att bidra till en mer jadmlik
hilsa behdver dessa grupper mer uppsokande verksamhet, och mer hjélp for att hitta ritt och fa
ratt vard. Primédrvarden/néra vard har ett huvuduppdrag i att vara den hjilpen.

7.7.5 Vardcentralen ar basen i hdlso- och sjukvarden

Primérvérden dr navet 1 Vénsterpartiets vision av ndra vdrd. Primdrvarden méste véixa ordentligt
de kommande &ren och den méste utvecklas byggt pa jimlik vard och tydligt patientfokus bade
pa patient- och befolkningsperspektiv. Vardcentralen ska vara invdnarnas naturliga ingang till
hilso- och sjukvarden, och for de mest sjuka grupperna ska vardcentralen vara hjdlpen och stodet
sa att patienten slipper kénna sig vilsen mellan vardnivaerna.

Primérvarden har ett huvudansvar for att halla thop vardens griansytor och 6verlimningar mellan
olika véardnivaer. Vid utskrivning fran sjukhuset ar vardcentralerna en viktig lank mellan
sjukhuset och kommunerna. Med éverenskommelsen mellan region Orebro lin och linets
kommuner for utskrivningsklara patienter sa &ér det en prioriterad fraga att utveckla ett
fortroendefullt samarbete mellan sjukhus, primdrvéard och hemsjukvard.
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7.7.6 Tre fullvardiga akutsjukhus

PRIORITERADE MAL

- Tre akutmottagningar i lanet, 6ppet dygnet runt, aret runt.

- Satsa och utveckla Karlskoga och Lindesbergs lasarett till tva lanssjukhus till gagn for alla
invanare i lanet.

- Antalet vardplatser maste utokas pa alla tre akutsjukhus och tillréckliga resurser tillféras for
att klara behoven.

- Genom en utvecklad néra vard dygnet runt utanfor sjukhusen skapas battre balans mellan den
nara varden och akutsjukhusens ansvar.

Dagens hilso- och sjukvard lider &r efter ar av bristande resurser. Alla dagens problem kan inte
16sas med mer resurser, men det gar inte att fa varden att fungera utan tillrackliga resurser. Det
mirks allra tydligast pa akutsjukhusen dir 6verbeldggningar beroende pé stingda vérdplatser
blivit ett normaltillstdnd. Den snabba befolkningsdkningen och resursbrist har skapat en situation
dér sjukhusen kénnetecknas av nistan stdndig krisstimning och vildigt stor sarbarhet mot
tillfalliga 6kningar av patientfloden. Det som framst skapar de stingda vardplatserna 1 nuldget ar
brist pa personal och framforallt pa sjukskoterskor.

Personalen gar pa kniina och kénner ofta en stor stress. Tempot har 6kat pd vardavdelningarna pa
grund av mycket kortare vardtider, men bemanningen har inte 6kat i motsvarande grad. De
strukturella underskotten i verksamheten skapar en kénsla av destruktiv otillracklighet pa
sjukhusen. For att fa en battre arbetsmiljo krévs satsningar pa 6kad grundbemanning dagtid och
arbetstidsmodeller som erbjuder mgjlighet till vila.

Samarbetet mellan regionens olika verksamheter behover utvecklas dnnu mer.
Universitetssjukhuset spelar hdr, inte minst pd grund av sin storlek, en viktig roll. Det méste
finnas en god samordning sé att onddigt dubbelarbete undviks och samtliga resurser anviands pa
ett sa effektivt sitt som mojligt. Akutsjukvarden fordndras med en ambulanssjukvard som &r en
specialiserad verksamhet med hog kompetens och dir varden mer och mer riktar in sig pé att
patienter i akuta fall sa snabbt som mojligt ska transporteras till rétt vdrdnivd. Vinsterpartiet i
region Orebro lin anser att USO, Lindesberg och Karlskoga lasaretten ska fortsitta ha tre
akutmottagningar 6ppet dygnet runt - aret runt.

7.7.7 Forlossningsvard

PRIORITERADE MAL

- Aterskapa forlossningsverksamheten i Karlskoga
- Tva forlossningsavdelningar i egen regi 6ppet dygnet runt, aret runt.

Forlossningsvédrden och inte minst neonatalvarden behover forstiarkas med barnmorskor,
barnsjukskdterskor och barnldkare. Dessa grupper behdver satsningar pé savil 16n men kanske
annu viktigare en béttre arbetsmiljo och rimliga forutséttningar att prestera pa topp varje dag.
Forlossningsvéarden ska vara av hog kvalitet och sddant som rutiner for hemgang ska vara
likadana pa béda forlossningsavdelningar. Inga fordldrar ska behdva ga hem forrdn de kénner sig
trygga, och det ska finns tydliga rutiner for att alla ska erbjudas hembesok efter att de lamnat
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forlossningsavdelningen. Vinsterpartiet region Orebro ldn anser att Karlskoga lasarettet ska
fortsétta ha en forlossningsmottagning, i egen regi, 6ppet dygnet runt - aret runt.

7.7.8 Psykisk halsa och psykiatrisk vard

PRIORITERADE MAL

- Forsta linjens psykiatri ska starkas genom en narsjukvardssatsning med fokus pa 6ppenvard
och primarvard.

- Forbattrat samarbete mellan specialistpsykiatrin, Gppenpsykiatrin, priméarvarden och
kommunerna for att stotta patienterna till ratt vard och behandling samt utbildning, arbete och
forsorjning och ett mer sjalvstandigt liv.

- Barnrattsperspektivet ska utvecklas och tvangsatgarderna minska for barn och unga inom
psykiatrin.

Psykisk ohélsa har, liksom 0vriga hélsoproblem, en stark koppling till de ekonomiska och sociala
livsvillkoren. Det ojamlika samhéllet med 6kade klyftor skapar psykiatrisk ohdlsa som slar
hardast mot ménniskor som dr arbetslosa, har funktionsnedséttningar, dldre, kvinnor och unga.
Psykisk ohélsa och nedsatt psykiskt vilbefinnande 4r ocksa en konsfraga. I nistan alla
undersokningar har kvinnor hogre siffror 4n mén pa tecken och symptom som visar pé risk for
nedsatt psykisk hélsa. Det ér av stor betydelse att manniskor far hjélp och stod i tidigt skede. For
de flesta av de tecken pa psykisk ohélsa som namnts hir géiller att de kan och bor klaras inom
primdrvarden. Det méste finnas utarbetade behandlingsrutiner mellan primarvard och psykiatri,
och mojlighet for priméirvarden att konsultera psykiatrin. For detta krdavs dock att det finns séval
nddvindig kompetens och kunskap som tillrdckliga personalresurser som t.ex. kuratorer,
psykologer och mgjligheter till samtalsterapi vid behov.

Basen i regionens psykiatri ska vara en vil utbyggd 6ppen vard med en god tillgdnglighet. Tidiga
behandlingsinsatser och ett bra stdd &r av stor betydelse for att forhindra aterinsjuknande och sa
langt det 4r mdjligt gora sé att inldggning 1 den slutna vérden inte blir nddvéndig.

Vinsterpartiet vill darfor satsa mer resurser pé att bygga ut en vél fungerande psykiatrisk
Oppenvérd. Behandling inom sluten vard &r dock ibland nédvéndigt vid psykiska sjukdomar.
Denna behandling maste foljas av rehabiliteringsinsatser fran 6ppenpsykiatri och primérvérd.

Tillgangen till kompetent personal dr avgorande for den psykiatriska vardens innehéll och
kvalitet. Skotare och psykiatrisjukskoterskor dr den personalgrupp som arbetar ndrmast
patienterna och insatser méste goras for att sékerstélla det framtida behovet av kompetent och
utbildad personal. Tillgéng till fasta specialistldkare har under ett flertal &r varit ett problem.
Arbetet med att rekrytera och kunna behalla ldkare maste fortsétta. Insatser for 6kad
vidareutbildning for alla personalgrupper inom den psykiatriska varden ar nddvandigt.
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7.8 Barn och ungdomars halsa
PRIORITERADE MAL

- Barn och ungdomars hélsa ska vara ett prioriterat omrade for fortsatt forebyggande
folkhalsoinsatser.

- Fler samordnade insatser for arbete mot barns- och ungas psykiska ohélsa.

- Véantetiderna till Barn- och ungdomspsykiatrin maste kortas sa att vardgarantigransen uppnas
for bade besok, fordjupad utredning och behandling.

- Skapa psykiatriska mobila akutteamen inom BUP.

- Barnkonsekvensanalyser ska vara ett anvant verktyg inom regionen och kunskapen 6ka hos
politiker och tjanstepersoner om barns halsa.

De flesta barn och unga i Orebro lén fir idag en trygg uppvixt med bra mojligheter att leva ett
gott liv med bra hélsa. Men alla fér inte den mdjligheten. Alltfler barn och unga mar daligt, eller
annu vérre att de far illa. Stress, dngest, oro for framtiden och sdamre sjilvfortroende har haft en
mycket oroande 6kning. Detta krdver omgaende atgirder och insatser fran regionen och
kommunerna, bade vad giller att kunna identifiera och 4tgérda bakomliggande orsaker. Aven for
att hjélpa, stodja och, nir sa krivs, ge vard till de unga.

En vil fungerade barn- och modrahélsovard, familjecentraler, elevhélsovard,
ungdomsmottagningar, psykiatrisk 6ppenvard med bra tillgédnglighet dr exempel pa viktiga
lankar for tidigt upptackt och for att kunna stodja och hjélpa.

Varden som ges till barn och unga kréver mer samverkan och fler perspektiv dn storre delen av
annan vard. Detta for att garantera att barnrattsperspektivet tillgodoses. Barn har lika rétt att bli
lyssnade till och informerade om som vuxna men detta maste goras pa barnets
utvecklingsmissiga niva. Bra former for detta &r familjecentraler och ungdomsmottagningar.

Idag finns det ofta brister i dverlamningar mellan elevhilsa, BUP, ungdomsmottagningar,
vuxenpsykiatri och vardcentraler. Det maste finnas viss flexibilitet 1 aldersgrénserna vid
overldmning mellan tvd vardnivder och dverlamningen ska ske pa ett systematiskt sdtt dar
mottagaren dr redo och dér patienten och hens anhdriga ér delaktiga. Vi vill dven stirka forsta
linjens forutsdttningar och tillgénglighet inom BUP och skapa psykiatriska mobila akutteamen.
Detta skulle underlétta for barn att ha kontinuerlig kontakt med BUP.

Barn- och ungdomar i hushall med en utsatt ekonomisk situation dgnar sig mer séllan &t fysisk
aktivitet, slarvar oftare med frukosten och borjar roka tidigare. Med tanke pd att de ekonomiska
skillnaderna i1 samhéllet har 6kat under de senaste aren, kravs sarskilda insatser riktade till
riskgrupper. Region Orebro lin och ldnets kommuner behdver samarbeta pa olika sitt for att
forbattra barn och ungdomars hélsa.

Konsstympning av unga flickor, d.v.s. olika ingrepp som gors for att kontrollera kvinnors
sexualitet — behdver uppmérksammas mer av lénets hélso- och sjukvard. Genom att ta fram
atgirder for hur konsstympning kan forebyggas, identifiera riskgrupper, upplysa om hilsorisker
okar kunskaperna for att kunna ge vard och stdd till de som blivit utsatta for dessa. En fraga som
regionen behdver satsa mer resurser pa.

Vinsterpartiet region Orebro 1in anser att satsningar pa att forbittra barn och ungdomars hélsa
maste goras for att undvika framtida problem och ohélsa.
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7.9 Aldre med omfattande behov av vard och omsorg

PRIORITERADE MAL

- Starka den geriatriska kompetensen i varden.

- Genom en béttre fungerande vardkedja kunna undvika ” ontdiga” sluten-vardsinlaggningar.
- Mobila hembestksteam ska finnas i alla delar av lanet.

- Ha fysisk- och mental aktivitet som ar anpassad till aldres behov.

- Forstarka insatserna i samband med utskrivning fran slutenvarden.

Generellt har medellivsldngden 6kat de senaste decennierna, frimst som foljd av att dodligheten
i hjért- och kiirlsjukdomar minskat. Aven om minniskor allmént sett #r friskare och lever lingre,
sd behovs oftast i de sista levnadséren omfattande insatser av sjukvard och omsorg.

Savil det okade antalet dldre dldre, dvs de over 85 ar, och den medicinska utvecklingen i form av
nya behandlingsmetoder och nya likemedel kommer att kriva dkade resurser for att kunna
tillgodose vardbehoven for denna grupp.

Inom vérden ar det viktigt att stirka den geriatriska kompetensen och utbilda fler likare
med geriatrisk specialistkompetens.

For dldre med omfattande behov av vard och omsorg ér det nddvéndigt med en vil fungerande
”véardkedja” mellan regionens och kommunens insatser. Mélsittningen ska vara att insatser ska
goras 1 ett tidigt skede sa att “onddiga” inldggningar 1 slutenvard kan undvikas.

Narvardsarbetet i samverkan med kommunerna behover utvecklas. Fler nérvardsplatser behovs i
lanet for de dldre och multisjuka som inte behdver slutenvardens insatser, utan kan vardas pa rétt
vardniva ndrmare hemmet.

Mobila hembesoksteam, dir ldkare ingér, har visat sig vara en bra verksamhet och Vinsterpartiet
anser att mobila team ska finnas i alla delar av ldnet. Forstiarkta mobila insatser behdvs dven for
de dldre och funktionsnedsatta som har svarighet att ta sig till varden.

Distriktsskoterskeverksamheten dr sérskilt viktig for trygghet och kontinuitet for dldre och
kroniskt sjuka. Vinsterpartiet vill se fler distriktsskoterskemottagningar i ldnet och eventuellt
kompletterat med mobila 16sningar.

Nir édldre och multisjuka behover ldggas in pa sjukhus bor det ske med direktinldggning pa rétt
avdelning. Vid utskrivning fran sjukhusvard maste det vara vil forberett av kommun och
ndrvirden for fortsatta insatser och rehabilitering,

For manga dldre, dar vardbehoven inte dr sa omfattande, dr kontakten med vérdcentralen det
visentliga. Det dr dock viktigt att ldkaren pa vardcentralen tar det samlade samordningsansvaret
for de ytterligare kontakter med specialistvarden som kan behdvas och for lakemedels-
anvindningen. Darfor anser vi att det dr vildigt viktigt att ha fasta ldkare pa vardcentralerna.

Vinsterpartiet vill se en réttvis och solidarisk politik som stérker de dldres stillning 1 samhéllet.
Mojlighet till social gemenskap och ett aktivt liv i alla dldrar minskar 1 hog grad ohélsa och
framtida vardbehov.
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7.10 God hélso- och sjukvard for personer med
funktionsnedsattning

PRIORITERADE MAL

- Minskad ohélsa bland manniskor med funktionsnedsattning genom ett aktivt forebyggande och
halsoframjande arbete.

- Mdjligheter till goda levnadsvillkor och delaktighet for personer med funktionsnedsattning.

- Tillganglighetshinder inom regionens verksamheter och inom kollektivtrafiken ska undanréjas.
- Uthyggd vard och samverkan for vuxna med omfattande funktionsnedséattningar.

- Aterinféra avgiftsfria hjalpmedel fér personer med funktionsnedsattning.

Minniskor med funktionsnedsittning har en sérskilt utsatt livssituation. De forvéarvsarbetar i
mindre utstrackning, utsétts oftare for krankningar, dr oftare 6verviktiga och roker oftare. Allt
detta yttrar sig med att de lider av bade fysisk och psykisk ohilsa oftare &n andra.

Unga ménniskor med funktionsnedsittning maste fa stdd i sin 6vergédng till ett sjalvstandigt
vuxenliv med arbete, forsorjning och boende. Det ér viktigt att insatser gors i1 region Orebro ldn
for att 6ka mojligheterna till arbete och forsorjning.

Kunskap kring olika funktionsnedsattningar och tillgénglighet skall finnas hos regionens
personal for att ge ett gott bemdtande. Att hoja gruppens deltagande i screeningundersdkningar
ar en viktig fridga. De behover 6verhuvudtaget extra stod for att battre kunna ta hand om sin hilsa
pa ett bra sitt. Regelbundna hilsoundersokningar &r en viktig del i detta arbete.

Tillgang till bra hjédlpmedel ar for ménga med funktionsnedséttning nddvéandigt for att klara det
dagliga livet och mgjliggora ett aktivt deltagande i samhéllet. Det dr av yttersta vikt att
hjilpmedel 4r avgiftsfria, sa att inte ekonomin sitter hinder. Aven patientavgifterna inom
vuxenhabiliteringen ska vara ofordndrade..

Betydelsen av tidiga och vil fungerande rehabiliteringsinsatser, vid skada eller sjukdom, &r vél
kant. Har maste regionen stérka rehabiliteringsinsatserna och fa en fungerande vardkedja mellan
sjukhusniva och primérvéirdsnivé och stirka samverkan med kommunerna.

Tillgdnglighetshinder i lokaler och inom kollektivtrafiken ska undanrgjas. Vid om- och
nybyggnationer ska brukarorganisationer vara med 1 ett tidigt skede och kunna péverka.

Brukarorganisationerna har en viktig roll 1 att bevaka och fora fram ménniskor med
funktionsnedséttnings intressen och krav. Vinsterpartiet ser brukarnas organisationer som en
viktig resurs och samarbetspartner i arbetet med forbéttringar inom varden, tillgangligheten och
levnadsvillkoren for mianniskor med funktionsnedsattningar.

Habilitering och hélsa maste fa tillrdckliga resurser for att kunna ge stdd och sprida kunskap med
att forbattra omhéndertagandet av denna grupp patienter i framfor allt primarvarden.

Personer med funktionsnedséttning har ritt att fa ta del av de 6kade mojligheter som den
tekniska utvecklingen ger.
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7.11 Tandvard — en klassfraga

PRIORITERADE MAL

- Minskade skillnader i tandhélsa i befolkningen.

- Tandhélsan for barn och ungdomar i socioekonomiskt utsatta omraden ska forbattras.

- Regionens folktandvard ska ha ett helhetsansvar for uppsokande verksamhet till aldre och
personer med funktionsnedsattning.

Ténderna dr en del av kroppen och dr viktiga ocksé for det allménna hélsotillstdndet och darfor
ska tandvarden ocksd omfattas av hogkostnadsskyddet inom hélso- och sjukvarden. Detta ar
dock en fraga som bést l9ses pa nationell nivd, vilket Vénsterpartiet foreslar 1 sitt nationella
budgetforslag. Kostnaderna for att ga till tandvéarden ar idag s& hoga att det lett till enormt stora
klasskillnader i tandhélsa mellan rik och fattig. For att i ndgon mén minska patienternas
kostnader ska Folktandvarden erbjuda rantefri avbetalning for sina patienter. Att minska
patientens kostnad for tandunders6kning inom Folktandvédrden vore ett sétt att 6ka andelen av
befolkningen som regelbundet har kontakt med tandvérden vilket forbéttrar tandhélsan.

Vid de métningar av barns tandhélsa som gors finns det stora skillnader mellan resursstarka
omrdden och utsatta omraden. For att minska klasskillnader i tandhilsa ska riktade insatser goras
mot grupper dir behoven av stdd, resurser och information visar sig vara storst. Det dr ocksa
viktigt med preventiva satsningar pa frimst barn och unga for att ge dem en bra start i livet med
god tandhilsa. Folktandvarden behover ges ett utokat uppdrag for forebyggande insatser for barn
och unga vuxna.

Regionen har enligt tandvardslagen ansvaret for uppsokande verksamhet med avgiftsfria
munhélsobeddmningar for dldre med omfattande behov av vard- och omsorgsinsatser och for
personer som omfattas enligt LSS. Det ér viktigt att regionen har tolkar lagen enligt dess
intention. Tandhélsan hos dessa kan vara avgorande for matvanorna och livskvalitén.
Vinsterpartiet anser att regionens folktandvard ska ha ett helhetsansvar att skdta denna
uppsokande verksamhet och att den inte ska upphandlas och splittras upp pé flera utforare.

7.12 Medicinsk utveckling och digitalisering

Den medicinska utvecklingen gér fortsatt starkt framét, bade for ldkemedel och teknisk
utrustning. Anvéndningen av modern teknik och den allt mer genomgripande digitaliseringen
Oppnar storre mojligheter for bade patienter och vardgivare. Det fysiska motet kan i en del fall
ersittas med digitala moten, frdgor och svar kan hanteras digitalt, patienterna kan skicka
vérdefull information direkt till varden och den néra varden kan med digitalt stod, och med
lakarstod pa distans, hantera flera typer av undersékningar. Utvecklingen gar fort och regionen
maste mdta det behov som finns och kommer att finnas och anpassa delar av varden till det nya.
Det maste dock alltid finnas mojligheter till snabb kontakt eller fysiska moten for den som av
olika skél inte kan eller vill anvinda sig av den moderna tekniken.

Region Orebro lin ska ha en digital utveckling inom varden som underlittar men samtidigt
Oppnar for storre uppdrag i den néra varden, till exempel for distriktsskoterskemottagningarna.
Den ska ocksé vara ett stod for patienterna i egenvarden med kontroller och prover samt for rad
och vigledning. Aven sjukvardsradgivningen 1177.se behover utveckla méjlighet till digital
lakarkontakt vid behov.
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7.13 Regional utveckling

PRIORITERADE MAL

- De regionala insatserna ska samlas, starkas och prioriteras sa att fler ungdomar och fler
nyanlanda far majlighet till arbete eller utbildning.

- Infrastrukturen ska utvecklas i hela regionen.

- Goda mojligheter till fler utbildningschanser i livet.

- Bredda utbildningsutbudet for personer med funktionsnedsattning.

- Stark och utveckla samarbetet med olika aktorer for att skapa sociala foretag.

Regionens utveckling gynnas av att vi blir fler som bor hér. Det handlar om att ménniskor vill bo
och flytta till hela Orebro 14n. Det handlar ocksa om arbete, utbildning och bra boende. Att ge
chansen och mojligheten till utbildning och arbete r véar hogst prioriterade fraga.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 2018-2030, har manga prioriterade fragor for att
uppna de tre dimensionerna i en héllbar utveckling; socialt, ekologiskt och ekonomiskt.

Regionutveckling far inte handla om en ohdmmad tillvdxt, utan regional tillvixt maste stéllas
mot att vi har ett ansvar for klimat och 6vergripande miljomal och att skapa forutsittning till det
goda livet for alla i hela regionen.

[ utvecklingsarbetet ska vi forbereda for framtidens arbetsmarknad med ledord som
langsiktighet, ndringslivssamverkan och social hdllbarhet. Det handlar om att ge unga bra
utbildningsmdjligheter och ge alla en chans till ett livslangt ldrande. Regionens folkhdgskolor
och lénets studieférbund ar viktiga for bildning och utbildning och behdver ges 6kat stod for att
utvecklas.

I vér region har vi kunskapsklyftor mellan klasser 1 samhillet, mellan kénen och mellan olika
geografiska delar av regionen. Vi har en hog andel vuxenstuderande som inte fullfoljer den
utbildning som de péborjat. Liknande problem finns i 6vergangen mellan utbildning pa
gymnasienivd och hogskoleniva. Vara folkhogskolor ér en viktig resurs for att forberedelse for
universitetsutbildningar i allménhet, och dessutom i synnerhet for att forbereda for
vardutbildningar pa universitetsniva.

Det krdvs en starkare samordning mellan de insatser som gors 1 t.ex. sprikutbildning, validering
av kunskaper, arbetsmarknadsutbildningar och gymnasieutbildningar.

De kulturella och de grona niringarna dr utvecklingsomraden och kan knytas till sdvil
arbetsmarknadspolitiken, som kultur- och miljopolitiken. Det krdvs ocksa att regionen bryter upp
gransdragningarna mellan de olika verksamhetsomradena och anvénder resurserna for att skapa
ett jamlikt samhélle.

Manga soker sig till Sverige och till vért 14n for att s6ka skydd frén krig och forfoljelse. Vi har
alltid sett dem som en tillgdng och vélfardsbygget har gatt hand i hand med mottagandet och sa
ska vi fortsdtta. Validering av de nyanlidndas yrkeskompetens dr en del av vart mottagande som
ar avgorande for integrationen.

Folkrorelserna, idrottsrorelsen och foreningslivet &r grundpelarna bland védra samarbetspartners
inom regional utveckling. De har en viktig funktion i samhéllet, de hjélper till att skapa det kitt
som gor att samhéllet héller ihop. Dessutom bidrar de rent konkret till 6kad hélsa.
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Turismen och besdksniringen ar ett utvecklingsomrade som hér hemma i skdrningspunkterna for
regional utveckling, miljd, transporter och kultur. Néringen &r sysselsdttningsintensiv och
erbjuder 1 hog grad arbete for ungdomar och personer med utlindsk bakgrund.

Orebro lin har forutsittningar i form av upplevelser aret runt, rika natur- och kulturvirden,
intressanta platser for moten och evenemang. Genom 6kat samarbete och kunskapsspridning i
regionen kan den positiva utvecklingen sékras. Utvecklingsarbetet méste ha ett hédllbarhetstink i
form av miljésdkring och en turism som bidrar till rekreation for alla sociala grupper i samhéllet.

Socialt entreprendrskap och foretagande (exempelvis kooperativ) ska stirkas och regionen ska
fortsatta utveckla samarbetet med olika aktorer inom den sociala ekonomin for att t.ex. bryta
kdnsmonster, men ocksa ge mdojligheter for langtidssjukskrivna och langtidsarbetslosa att starta
arbetskooperativ. Anstéllning for de med funktionsnedséttning ska prioriteras. Inom ramen for
véra feriearbeten ska de ocksa ges mojlighet till anstéllning med 16nestod.

Vi tar ansvar for miljoé och klimatet

Rittvis fordelning av jordens resurser dr en grundldggande forutsittning for att begrénsa
konsekvenserna av de pagdende klimatfordndringarna.

Miljoforstoring och klimatfordndringar dr en f6ljd av ett ekonomiskt system som sétter profiten
hogre dn hallbarheten och som systematiskt utnyttjar bade natur och méanniskor.

Regionen maste angripa grunden till milj6- och klimatproblemen genom att fortsitta arbeta for
ett manskligare och réttvisare ekonomiskt system. Vi dr ensamma om att lyfta fram klass- och
konsperspektiven pa problemen, som till exempel att fattiga drabbas hérdare av miljoforstorelse
och klimatforandringar.

Region Orebro 1in méaste utforma en langsiktigt hallbar energiforsdrjning baserad p
fornyelsebar energi och snarast gora oss oberoende av framfor allt fossila brénslen. Vi vill att
regionen ska bli sjdlvforsorjande nir det giller fornybar el. Vindkraft och solenergi ér viktiga
delar av omstéllningen till fossiloberoende och bor uppmuntras. Offentliga aktorer maste ta
ledningen 1 energiomstéillningen.

Regionen och lanets kommuner behdver skirpa sina miljomal inom andra omraden. For att
minska klimatpaverkan kravs tydliga politiska beslut om maél och atgérder, att resurser avsétts
och att vi far ett 6kat miljomedvetande i hela organisationen. Det méste bli billigare att dka
kollektivt och kollektivtrafiken maste bli &nnu mer anpassad till befolkningens behov. Arbetet
med att infora fornyelsebart brénsle i kollektivtrafiken och andra firdmedel som kommunerna
och regionen har inflytande 6ver, maste vidareutvecklas. Nar vi bygger nytt eller bygger om ska
hoga krav stiéllas pa energianviandning och materialval.

Naturreservat i lidnet ska fortsitta att utvecklas och fler ska tillkomma dér det finns ett behov att
vérna biologisk mangfald och friluftsliv. Omraden som redan &r rikt besokta behover skydd
samtidigt som det dr viktigt att fler omraden blir tillgdngliga for allménheten. Vittern ér
sjdlvklart en viktig regional frédga i dess egenskap som dricksvattentdkt, biologisk mangfald och
det rorliga friluftslivet. Forsvarets utvidgade skjutningar i Vittern och hot om att starta nya
gruvor i Vittern och i dess niarhet maste stoppas. Vansterpartiet sdger ocksa nej till alla planer pa
uranbrytning i ldnet.
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7.13.1 Levande landsbygd

PRIORITERADE MAL

- Arbeta for en aktiv, langsiktig regionalpolitisk strategi for hela lanet.
- Genomfora klimatsatsningar pa bland annat landsbygden.

- Garantera bredband och mobiltackning pa landsbygden.

- Tillhandahalla en god kollektivtrafik i hela lanet.

Bristen pa en offensiv och sammanhallen landsbygdspolitik har gjort att klyftorna mellan olika
delar av lanet har 6kat. Vi anser att alla, oavsett var de bor, ska ha ritt till goda livsvillkor och en
likvirdig samhallsservice. Det ska vara mojligt for invanare att flytta till och bo kvar i linets
landsbygdsomraden och mindre titorter.

For att en positiv utveckling av landsbygden ska vara mojlig krdvs en aktiv, langsiktig
regionalpolitik som ger kommunerna likvardiga mdjligheter och garanterar service och
infrastruktur over hela ldnet.

Insatser som vindkraftverk, odling for framstéllning av fornyelsebar energi och utbyggnad av
jarnvigen dr bade nddvindiga for den klimatomstillning som méste goras samtidigt som de
skapar arbetstillfillen pa landsbygden. Region Orebro lin borde arbeta mer for dkad anviindning
av lokalt producerade ekologiskt hdllbara varor. Offentliga sektorn kan, genom att sdkerstélla att
upphandlade varor inte kréver ldnga transporter, stodja en livskraftig landsbygd.

En viktig del av Orebro lins infrastruktur rér bredbandsutbyggnad. Idag har inte hela linet
tillracklig bredbandsuppkoppling for att arbeta, studera eller ha tillracklig kontakt internet for att
fa full samhallsservice. I takt med att digitaliseringen av vélfardstjdnster gar framat blir detta av
allt storre vikt. Regionen har inget officiellt ansvar for bredbandsutbyggnad, men som del av
regional utveckling 4r en hog tickningsgrad en grundforutsittning for att hela Orebro lin ska
kunna leva.

Bra kollektivtrafik och offentligt styrd infrastruktur for post, telefoni och bredband som é&r
likvérdig for alla underlattar for invanare att bo kvar pa landsbygden.
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7.14 En kreativ kulturpolitik

PRIORITERADE MAL

- Tillgang till kultur far inte vara en planboksfraga eller begransas till dem som redan har ett
stort kulturellt kapital.

- Prioritera lanets kulturella institutioner bl.a. Orebro Lansteater och Orebro Lans Museum.

- Varna lanets folkhogskolors utveckling, for allas utbildningsméjligheter, demokratiutveckling
och integration.

- Barn- och ungdomskultur och fria kulturutévare ska prioriteras inom kulturnémndens
stodformer.

- Mojlighet for kulturarbetare att verka under trygga forhallanden och fasta anstéllningar.

Kulturen har dels ett egenvérde och ar dels en viktig del i1 en livskraftig demokrati och ska
betraktas som en del av vilfdarden. Regionen ska ha en kulturpolitik som bygger pa mangfald och
jamstélldhet och utgér fran att kommersiella intressen eller bostadsort inte ska vara avgdrande
for vilken kultur invénarna i lénet far tillgang till. Tillgangen till kulturella motesplatser behovs
for att vi ska finna det intressant och stimulerande att bo, leva och verka i Orebro 1dn. Kulturen
ska nd ut till alla, och framfor allt ska den anga alla.

Hur vi nyttjar kultur skiljer sig 4t mellan oss ménniskor. Skillnaderna kan bero pd ekonomiska
forutsittningar, utbildningsniva eller vanor och traditioner i uppvaxtmiljon. Darfor anser vi att
regionen ska arbeta for att kultur ska vara létt att uppleva och utova. Tillgang till kultur far inte
vara en planboksfraga eller begrinsas till dem som redan har ett stort kulturellt kapital. Ingen ska
heller tvingas avsta fran kulturupplevelser pa grund av bristande tillgédnglighet for personer med
funktionsnedséttning.

Enligt FN:s barnkonvention har alla barn upp till 18 ars alder ratt att fritt delta 1 det kulturella
och konstnérliga livet”. Det &r politikens ansvar att ge alla barn i regionen lika goda mdjligheter
att bygga upp kéanslan for bilder och former, musik och sang, ord och beréttelser, dans och
rorelser. Regionen ska arbeta for en avgiftsfri och likvardig kultur- och musikskola i hela lanet.

Region Orebro lins huvudansvar ir det linsdvergripande kulturarbetet. Det #r viktigt att Orebro
Lénsteater och Lansmuseum fungerar vil och att regionens anslag och bidrag till féreningar,
studieforbund, konstnérer, grupper eller ungdomsorganisationer kommer hela regionen till del.
Likasé dr det viktigt att regionen dr med och skapar forutséttningar for att kulturarbetare ska
kunna verka under trygga forhallanden och fasta anstillningar

Folkbildningen &r en del av det regionala folkhdlsoarbetet och arbetsmarknadsutvecklingen.
Folkhogskolor och studieforbund erbjuder ett klimat som gynnar alla ménniskors lika vérde.

I studieforbundens cirklar och kulturevenemang likavél som i folkhdgskolornas kurser blandas
ménniskor med olika etnisk bakgrund och med olika forkunskaper och livserfarenheter. Otaliga
studiecirklar runt om i regionen ger manniskor mdojlighet att uttrycka sig genom konst och kultur.
Regionen maste gora “Kultur 1 varden” tillgénglig for fler och — efter samma princip som
“Fysisk aktivitet” pa recept — utveckla mojligheterna att skriva ut ”Kultur pa recept”.

Utveckla kulturen i virden genom att anvénda sjukhusbiblioteken som ett nav for att skapa, visa
och sprida kultur till patienter, anhoriga och personal. Stdd till fria yrkesutovares mdjlighet att
bilda nétverk och kompetensutveckla sig ar ett annat utvecklingsomrade.

29 (59)
Vinsterpartiet Region Orebro lin, Verksamhetsplan megbluderes



7.15 Samhallsbyggnad

PRIORITERADE MAL

- Utveckla kollektivtrafiken i regionen sa att det gynnar en utveckling i alla kommuner.

- Skapa ett sammanhallet system” Lanspendeln” som binder ihop lanets kommuner med tag och
expressbussar.

- Vi prioriterar lagre biljettpriser for att 6ka resandet.

- Avgiftsfri kollektivtrafik for pensionarer.

- Att alla bussar ska drivas med fossilfritt bransle.

- En tillganglig och bra kollektivtrafik for alla, bl.a. genom att utveckla och uttka anropsstyrd
kollektivtrafik i hela lanet.

- Att utreda mojlighet att kora serviceresor ” Férdtjanst och gukresor” i regionens egen regi.
- Att infora resegaranti inom fardtjanst och sjukresor.

- Oka andelen ekologiska produkter

- 1 den gréna omstallningen av samhallet ska Region Orebro l4n vara ett foredéme och en
padrivande kraft.

- Satsa pa fornyelsebar energi och fornyelsebara branslen.

- Att utarbeta en regional koldioxidbudget.

7.15.1 Kollektivtrafik for alla

Vi dr i behov av snabba och tdta kommunikationer mellan orter och mellan bostadsomréden for
att kunna ta oss till arbetsplatser, skolor och fritidsintressen. Malsdttningen for Vénsterpartiet ar
att utveckla kollektivtrafiken i regionen, sa det gynnar en utveckling i alla kommuner och 1 hela
lanet. Satsningen pd BRT ér en satsning pa kollektivtrafiken i stort.

VI har sett att kollektivtrafiken monterats ned bit for bit ute 1 lanet och har varit drivande 1 att fa
till stdnd en fungerande anropsstyrd trafik for att kompensera.

Dérfor foreslar Vansterpartiet att regionen infor billigare busskort och rabatterade priser for
grupper som ungdomar, studenter och pensionérer.

For att mota hotet om negativa klimatfordndringar méste omstillning ske inom transport-sektorn
och en overforing frin bilism till kollektivtrafik dir det ar mojligt. Forutsattningar for detta ar
framf0r allt en enkel och billig kollektivtrafik 1 hela ldnet.

Aven ur folkhilsoperspektiv bidrar kollektivtrafiken p4 ett positivt sétt. Forskning visar att den
som aker kollektiv ror sig i genomsnitt fyra ganger mer dn de som aker bil. Skaderisken &r
dessutom 4tta ganger hogre for bilister jimfort med en resa med kollektivtrafik.

Vi vill att region Orebro lin infor avgiftsfri kollektivtrafik for pensionirer under lagtrafik i hela
regionen. Det dr en satsning som innebir mycket smé kostnader da det handlar om befintlig
trafik med mycket tomma platser. En utbyggd och vil fungerande kollektivtrafik gynnar enligt
fordelningsanalyser laginkomsttagare, studenter, barn och ungdomar och éldre. Utifran ett
konsperspektiv dr det kvinnor som anvénder kollektivtrafiken mest. Satsningar pa en vil
fungerande och tillgénglig kollektivtrafik dr ocksa en viktig jimstéilldhetsfraga. Pa sikt vill
Vinsterpartiet ha en avgiftsfri kollektivtrafik.
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Vinsterpartiets inriktning dr att all infrastruktur ska dgas offentligt. Vi anser ocksa att offentlig
sektor ska dga egna bussbolag, driva tagtrafik och utveckla och dga energibolagen. Vi kommer i
alla ssmmanhang att verka for en fordndring mot ett mer héllbart dgande.

Vi behover ha kollektivtrafik i hela regionen som en samhillsservice. Utgangspunkten ska vara
att mindre orter ska ha en linjelagd kollektivtrafik frdmst anpassad utifran behov av
arbetspendling och studier, men dven for att gora ett socialt liv mojligt. Vénsterpartiet vill
utveckla och utoka anropsstyrd kollektivtrafik i fler kommuner, anropsstyrd trafik ska gélla d&ven
pé helgerna. Det ér av stor betydelse av skolskjutsar &r tillgédngliga for alla som har behov av
kollektivtrafik.

Kollektivtrafiken ir inte bara begriinsad till Orebro lin. Behovet av snabba och tita
kommunikationer i ett storregionalt system ar viktigt. Tagsystemet 1 Mélardalen och
snabbtagsforbindelsen Stockholm — Oslo ér sddana strak som ger regional utveckling i lénet.

Satsningar pa jairnvigen och sparbunden trafik &r en grundldggande forutsittning for
omstdllningen till ett héllbart transportsystem och i1 langden ett hallbart samhille. Malet ska vara
att sa stor andel av det langviga godset pa vig skall ledas &ver till jirnvig. Region Orebro lin
ska fortsitta bevaka godsstrdken genom ldnet och satsningarna pa godsterminaler, som ocksé ger
regional utveckling.

7.15.2 Sjukresor och fardtjanst i egen regi

Serviceresor “Fardtjanst och sjukresor” bor organiseras och drivas i regionens egen regi. Malet
for verksamheten ar att alla som &r i behov av serviceresor ska kunna fa det pé ett smidigt och
tryggt sétt utifran patientens och brukarens behov och inte orsaka onddigt lidande eller stress.

Serviceresorna inom Region Orebro lin har linge levererat en otillfredsstillande service. Under
de senaste aren har mycket kritik framforts mot serviceresor, det handlar om kritik pd kvaliteten
hos entreprendrerna inklusive bemotandefragor och tidspassning mm. Ett annat problem ror
ocksa samordningen dér alltfér ménga och ibland svart sjuka patienter fortfarande vittnar om
resor kors och tvirs for att himta upp andra patienter och brukare. Detta leder till stor frustration
hos resendren men ocksa till att dyr vardtid inte utnyttjas optimalt d4 man tvingas vénta pa
patienter vars resa inte fungerat.

Vinsterpartiet anser att det ir positivt att bestillningscentralen drivs av region Orebro lin, Det ér
ndgot som bor utredas dven kring driften av fardtjanst och sjukresor. Den hér servicen och
verksamheten maste vara bra for resendrer som har svarigheter att forflytta sig pa egen hand eller
resa med allmén kollektivtrafik. Vi vill ocksa infora resegaranti inom serviceresor, det ska vara
samma regler oavsett vilken kollektivtrafik vi anvinder.

I dagsliaget behover avtalen fordndras mot de entreprendrer som kor fardtjansten for att hoja
kvaliteten for de som behover fardtjénst och forbéttra situationen for chaufforerna.
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7.15.3 Koldioxidbudget

Under 2020 ldamnade Vinsterpartiet in en motion pa att infora en regional koldioxidbudget. Den
syftade till att ta kraftfulla politiska beslut for att vinda den negativa klimatutvecklingen och na
malen fran Parisavtalet. I budgeten bryts Parisavtalets mal till regional niva och fokus sétts pa att
fa ner koldioxidutslédppen. En regional koldioxidbudget berdr inte enbart regionens egna
verksamheter, utan innefattar all verksamhet som sker inom Region Orebro lin geografiska
omréde. En regional koldioxidbudget syftar ocksa till att vara ett stdd och samarbete med
kommunerna, men ocksid med andra aktorer. Det krdvs ett samarbete med néringslivet, enskilda
personer och organisationer.

Politisk styrning &r ett av de viktigaste verktygen for att uppna fordndringar i form av minskade
utsldpp. Nar Parisavtalet tecknades 2015 var vdrldens ledare Gverens om att begrinsa jordklotets
uppvarmning till maximalt 2 grader och med malsattning att fa stopp pa uppvarmningen vid 1,5
grad globalt sett. Det dr en hog ambitionsniva som kriver att vi tar beslut om atgarder. Ett
strukturerat sdtt ar att kartldgga vad just vi behdver gora dr att ta fram en regional
koldioxidbudget.

En koldioxidbudget ska ocksé vara just en budget och foljas som en sddan. Den ska leda till att vi
bestimmer vad som dr mest prioriterat att gora, varefter vi berdknar vad det kostar. Om vi pé ett
verkningsfullt sétt ska fa ner koldioxidutslappen géller det att prioritera det som har verklig
effekt och vilja de atgirder dér vi far ner utsldppen mest i relation till vad det kostar. Dérfor
foreslar vi att region Orebro lidn utarbetar en regional koldioxidbudget.

7.15.4 Flygplatsen

Att satsa pa flyg i en tid d& nya forskarron duggar tétt kring vilken miljobov flyget ar, kénns inte
bra. Miljoskadliga subventioner maste fasas ut ur regionens budget och pengarna ska istéllet
investeras i det som stiller om vart samhalle till langsiktigt hallbart. Viansterpartiet anser att det
ar hog tid att fordndra dgarstrukturen eller paborja en nedldggning om inga andra intressenter
finns.

Flygplatsen Orebro kostar regionens skattekollektiv cirka 17 miljoner kronor arligen. Dessutom
kommer det att behdva en hel del investeringar 1 framtiden med. Vi tycker att det i forlingningen
ar ett ohallbart och daligt system att fortsétta 4ga en flygplats och slosa bort skattebetalarnas
pengar. Darfor foreslar vi att regionens bidrag till flygplatsen dras ned.

Regionen behdver satsa pa héllbara alternativ och ldgga investeringar i upprétthallen
kollektivtrafik i stéllet for att rikta bidrag till verksamheter som direkt skadar miljon.
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8. Attraktiv arbetskopare
PRIORITERADE MAL

- Motverka osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man.

- Oka och sakerstalla delaktigheten for de anstallda.

- Skapa en demokratisk arbetsplats genom att bryta tystnadskulturen.

- Ge alla vara medarbetare chansen att utvecklas och pa riktigt fa paverka pa jobbet.

- Att personer med funktionsnedsattning ges mojlighet till arbete inom regionen.

- Kampen for kortare arbetstid; for béattre arbetsmiljo och for att rekrytera och behalla
vardpersonal.

- Satsa pa jamstéllda loner for den kvinnodominerade vardpersonalen och en sarskild satsning
pa de med den lagsta I6nen

- Inleda arbetet med att forkorta arbetstiden med bibehallen 16n pa regionens
akutmottagningar.

- Aterinféra och vardeséatta regionens anstéllda t.ex. i form av julklapp.

- Justera upp friskvardsbidraget fran 2000 kr till 2500 kr.

Regionen #r Orebro lins storsta arbetskdpare med drygt 10 000 anstiillda. Som arbetskdpare bir
Region Orebro lin ansvar for var och en av de anstillda. Under &ret som har gitt 4r det regionens
medarbetare tillsammans med vardpersonal i kommuner och pa andra hall som har gjort sitt
yttersta for att hantera den pandemi som drabbat hela samhéllet. Personalpolitiken och regionens
ansvar som arbetskOpare dr en av nycklarna for att 16sa utmaningarna i vrden framover. Region
Orebro lin ska vara ett foreddme som arbetskdpare genom att erbjuda bra grundldner, god
arbetsmiljo och en stabil 1oneutveckling.

8.1 Investera i personalen

Personalen ir den viktigaste resursen for en god vard och dvriga verksamheter. Region Orebro
lan dr 1 en neddtgdende spiral med 6kade kostnader for stafettpersonal. Det beror bl.a. pa
styrning, organisation, arbetsbelastning, arbetsmiljé och arbetsvillkor for personalen.

Personalpolitiken dr en av de storsta utmaningarna i regionen. Efter ar av effektiviseringar,
sparbeting och krav pa effektiviseringar och dértill en pandemi &r personalen trétt. Vi har haft en
situation med ett alltfor hogt uppskruvat arbetstempo vilket har lett till att personal ldmnar
arbetsplatserna, personalomsittningen blir alltfor hog och att det dr svért att rekrytera. Det &r ett
gigantiskt resurssloseri ndr personal som har arbetat under flera ar bestimmer sig for att [imna
sin tjdnst. Om ett dussintal erfarna sjukskoterskor och barnmorskor slutar innebér det en forlust
pa flera hundra érs erfarenhet av att varda och méta patienter, kunskap som aldrig gar att utbilda
fram. For att lyckas bygga en jamlik sjukvard for framtiden som méter invanarnas behov
behover personalkrisen 16sas. Efter detta &r med en pandemi som har utgjort en enorm utmaning
for regionens roll som arbetskdpare dr det dn viktigare att ta tag 1 mojligheter till dterhdmtning,
en bra arbetsmiljo och goda villkor for de anstéllda.

Det dr centralt att regionen mojliggdr for personalen att fa forutsattningar att gora ett gott arbete
utan att deras hilsa slits itu. En god arbetsmilj6 forutsitter tillrackligt manga kollegor och
vardplatser sa att ett for hogt arbetstempo och etisk stress kan minimeras.
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Malet for Region Orebro l4n ska vara att inte nyttja bemanningsforetag. Bemanningsforetagen
splittrar arbetsplatsen och gor det svart for de anstéllda att kinna sammanhallning. Inhyrd
personal ar dyrare dn fast anstilld personal vilket gor det svart att planera verksamheten
ekonomiskt. Det dr angelédget att soka mer hallbara ldsningar pa bemanningsproblemen. Region
Orebro lin behdver bygga upp personalpooler inom verksamheterna och skapa flexibilitet genom
att bemanna upp med personal for att klara av tillfdlliga 6kningar i arbetsbelastning utan att
stressen blir alltfor stor. Regionen behdver ockséd hoja grundbemanningen sa att tillfélliga luckor
till foljd av utbildningar, korttidssjukskrivning, kortare forédldraledigheter osv. gér att 19sa internt.
Detta har visat sig vara en kvalitetshdjande och kostnadseffektiv atgard i lingden varfor detta ar
ritt vig att ga.

Region Orebro l4n stir infor en stor utmaning i att klara sin kompetensforsdrjning. Det ir brist pa
grundutbildade sjukskoterskor, specialistutbildade sjukskoterskor, barnmorskor och lakare.
Dessutom saknas det till exempel kuratorer, logopeder och psykologer. Det behdvs ocksa
sarskilda insatser for utbildning av t.ex. tandhygienister, barnmorskor, underskoterskor och
biomedicinska analytiker och andra yrkeskategorier. Aven inom den psykiatriska varden behdver
vi se till sa att vi tar emot tillrackligt med psykologer under utbildning, skdtare med mera.
Regionen behover sikra alla personalgruppers mojlighet till kompetensutveckling genom
vidareutbildning.

Medarbetarna ar de viktigaste ambassadorerna for att trygga framtidens kompetensbehov. Den
som far uppskattning och fortroende har forutsittningar att géra en bra arbetsinsats. Det dr
positivt ndr personalen tar initiativ till att berétta hur situationen &r pa arbetsplatsen. Det ska vara
hogt 1 tak for olika synpunkter och dsikter dven i en offentlig debatt dar vi som fortroendevalda
ska vara angeldgna om att lyssna pa personalen. Vi tror pa att alla kan och vill utvecklas och ar
beredda att ta ansvar i sitt arbete. Vi behover ett ledarskap som dr demokratiskt, genusmedvetet
och icke diskriminerande.

En god arbetsmiljo handlar ocksa om rimliga arbetsscheman med mdojlighet till aterhdmtning och
som ocksa gor det mojligt att orka arbeta heltid. Den viktigaste delen i en bra arbetsmiljo ar pa
manga arbetsplatser att minska stressen. Om vi inte kan minska kotider, 6verbeldggningar och
kinslan av otillricklighet s& kommer vi inte i grunden att paverka arbetsmiljon. Aven den
medicinska utvecklingen kriver en hog fordndringstakt och ett aktivt kvalitetsarbete.
Utvecklingen kan bara fullféljas om personalen har en rimlig arbetsbelastning och ges mojlighet
till vidareutbildning.

For att komma tillrdtta med svérigheter att rekrytera och behalla likare och psykologer ér det
angelédget att det finns AT-, ST- och PTP-platser som svarar mot vért behov av nyrekryteringar.
Schemaldggning av ldkares arbetstid dr sjdlvklart en verksamhetsfrdga som ska hanteras pa
samma sétt som schemalidggning av alla andra yrkeskategorier. Med tre akutsjukhus och
tillgénglig primarvard i hela lénet skapas ocksa goda mojligheter att attrahera, utbilda och
behalla fler AT- och ST-ldkare.

Viérden star idag infor stora personalavgangar. Diérfor 4r det viktigt att region Orebro 1in har en
bra strategi for framtida rekryteringar. Att arbeta inom véarden ska bli mer attraktivt och det ska
16na sig t.ex. for sjukskdterskor att specialisera sig. Flersprékighet ska vara en merit och
arbetsplatser ska vara tillgingliga for funktionsnedsatta. Pa regionens arbetsplatser ska det rada
nolltolerans mot hot, vald och rasism. Kriankande sdrbehandling och sexuella trakasserier ska
identifieras och aktivt motarbetas.

34 (59)
Vinsterpartiet Region Orebro lén, Verksamhetsplan messbudeges



8.1.1 Resurser behovs for att forbattra arbetsmiljon

Under manga &r har sjukskrivningar for anstillda inom Region Orebro lidn dkat, men tiden innan
pandemin kom syns ett litet trendbrott. Det giller nu for regionen att skapa en hallbar
arbetsmiljo. Ytterligare atstramningar 1 verksamheten kommer att drabba personalen och riskerar
att 6ka pd sjukskrivningarna ater igen. Att de nedskérningar som gjorts under de senaste tva aren
lett till en drastisk 0kning av sjukskrivningar dr inte Gverraskande. Det dr belagt att
nedskédrningar ger 6kade sjukskrivningar i offentlig sektor. Idag sjukskrivs allt yngre personer,
det tar ldngre tid for dem att dtergd 1 arbete och det dr hog risk for aterfall in 1 exempelvis
utmattningsdepression. Regionen har ansvar for arbetsmiljon for sina anstdllda. Délig arbetsmiljo
riskerar att innebidra onddiga sjukskrivningar och utbrind personal vilket utéver personligt
lidande for den drabbade dessutom kostar stora summor béde i rehabilitering och nyrekrytering.
Dessa resurser bor istillet anviindas for att forbittra arbetsmiljon i hela Region Orebro lin.

Region Orebro lin ska priiglas av ett dppet klimat och skapa métesplatser for en 6kad dialog.
Regionen har en vil upparbetad samverkan med de fackliga organisationerna och ser det som ett
naturligt sétt att bedriva och utveckla verksamheten. Via samverkansavtal klargors olika
itaganden och samverkansstrukturer. Region Orebro lin méste bli en bittre fungerande
organisation dir samverkan ska vara en naturlig del.

Under aret med pandemin har vardpersonalen kallats hjdltar, fatt applader och hyllats. Med all
ratt, men det som behovs i det langa loppet dr en god arbetsmiljo, bra I6ner och en utvecklande
arbetssituation. Detta dr en av nycklarna for att 10sa sjukvardens utmaningar.

Regionen kan inte fortsdtta 16nediskriminera pd grund av kon. Darfor gér Viansterpartiet
satsningar pa jamstéllda l6ner for den kvinnodominerade vardpersonalen och en sérskild satsning
pa de med den ldgsta 16nen.

Kortare arbetstid ér nésta stora vélfardsreform som kommer att ge positiva effekter pA manga stt
1 samhdllet. Vansterpartiet vill se fler verksamheter som borjar med arbetstidsforkortning for
bade mer tid for aterhdmtning men ocksa for ett rationellt utnyttjande av lokaler och resurser. Vi
lagger forslag om arbetstidsforkortning pa regionens Akutmottagningar, for att kunna rekrytera
och behalla personal, men ocksé av arbetsmiljoskil. Varden méste bli bittre pd att tillata
personalen att fa freda sin fritid. Det behdvs ocksa fler hinder 1 varden for att minska pa
arbetsbelastningen, gora organisationen mindre sdrbar och for att béttre klara av
sommarsituationen.

Regionen behdver dven bli béttre pa att virdesétta de anstéllda t.ex. i form att fortsatta visa
uppskattning med en julklapp. Vi avsitter extra resurser till att investera i uppskattning av
anstallda.

Friskvérdsbidraget innebir en frihet for personalen att kunna tréina pa en anliggning som passar
just deras behov och dér regionen star for en viss del av kostnaden. Detta eftersom en sundare
personal faktiskt &r mindre sjuk. Region Orebro lin delar enbart ut 2000 kr i friskvardsbidrag
frdn och med &r 2020. Det ér en véldigt 14g siffra i jamforelse med manga andra regioner, dérfor
foreslar vi att friskvardsbidraget justeras upp till 2500 kr.
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9. Ekonomi, styrning och regionovergripande
verksamheter

Finansiella forutsattningar och god ekonomisk hushallning

Milet for Region Orebro lins ekonomiska politik #r att skapa en langsiktig och stark ekonomi
samt uppna en verksamhetsméssig och finansiell god hushallning.

Grundtanken med god ekonomisk hushallning ar att varje generation av linets invanare ska bira
kostnaderna for den service som de sjédlva beslutar om och drar nytta av, samt att gjorda
investeringar ska kunna erséttas. Det medfor att god ekonomisk hushéllning 1 dag ar en
forutséttning for att ocksé i framtiden bedriva och utveckla en bra verksamhet for lénets
invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran hgkonjunktur
till lagkonjunktur utan drastiska atgarder. Det krivs déarfor mer 4n nollresultat for att finansiera
verksamheterna over tid. Verksamheten ska vara anpassad till den aktuella intdktsnivan.

Region Orebro lins intikter i form av skatter, statsbidrag och andra avgifter utgdr den
ekonomiska ramen for omfattningen pa den verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda
till lanets invanare.

Darfor dr det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning anpassas efter de ekonomiska
ramarna och redovisar ett resultat varje ar som &r noll eller storre. Det dr av yttersta vikt att
verksamheterna far ramar som é&r realistiska. Den ekonomiska styrningen av verksamhetens
omfattning omfattar dven att varje verksamhet ska ta hansyn till, och inom befintlig ram,
finansiera fordndrade avskrivningskostnader till f61jd av beslutade investeringar.

Region Orebro lin ska anviinda tillgingliga resurser pa ett s kostnadseffektivt sitt som mojligt.
Det innebér att verksamhet bedrivs pa rétt sitt, med ritt insatta resurser och vid rétt tidpunkt.
Detta giller oavsett om verksamheten bedrivs i regionorganisationens regi eller av privata
entreprendrer.

9.1 Sveriges ekonomi

Coronapandemin har inneburit ett mycket hért slag mot Sveriges ekonomi. Exakt hur langvarig
eller djup nedgéngen blir ar svart att avgora bland annat pa grund av osdkerhet kring den
framtida smittspridningen. De senaste prognoserna pekar i mot att arbetslosheten okat till runt
8,7 procent under 2021 for att sedan falla tillbaka mot 8 procent 2022.

SKR:s prognos 1 Makronytt 1/2021 och 1 Ekonominytt 7/2021 innebér att konjunkturen fortsatter
att stdrkas under 2021, men att inledningen av dret blir svag; en starkare dterhdmtning véntar
forst under det andra halvaret. Prognosen for BNP och sysselséttningen i Sverige revideras upp
for 2021, delvis med anledning av att avslutningen pd 2020 inte blev si svag som berdknades i
foregédende prognos. Prognosen pekar ocksa mot stark aterhdmtning, och dven 2022 riknar SKR
med hog tillvéxt, sdvil for BNP som for sysselsdttningen. Jamfort med foregdende prognoser
antas ndgot hogre BNP-tillvaxt 2021-2022, samt nagot ldgre BNP-tillvixt under kalkyléren
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2023-2024. Den djupa konjunktursvackan 2020 férvéntas forsvaga arbetsmarknaden ocksa.
Andelen arbetslosa antas dnnu 2024 ligga hogre dn de nivéer som géllde fore pandemin.

9.2 Ny befolkningsprognos

Den 28 april presenterade SCB en befolkningsprognos for aren 2021-2070.
Befolkningsokningen ar inte jimn 1 alla aldrar och befolkningen 6kar mest i de dldre aldrarna.
Befolkningen vintas att 6ka bade for att fler fods dn det avlider och for att fler invandrar dn
utvandrar. Den arliga befolkningsdkningen dr dock ldgre dn 1 foregaende prognos fran SCB. I
tabellen nedan syns den nya prognosen, som SKR réknat om till befolkningen per forsta
november respektive ar.

Befolkningsokningen i Orebro lin blev dnnu ligre én riksgenomsnittet, bara 0,4 procent eller 838
personer. Att jamfora med 2013-2019 d& antalet invanare i ldnet 6kat med 2 500—4 000 varje ar.

9.3 Regionsektorns ekonomiska lage

Regionerna redovisade 2020 ett resultat efter finansiella poster pa 21,5 miljarder kronor, vilket ar
16,2 miljarder kronor hogre dn 2019. Det forbéttrade resultatet berodde pa en kombination av
okade intdkter och generella statsbidrag kopplade till coronapandemin, samtidigt som
kostnaderna inte 6kat i samma utstrickning.

Verksamhetens intidkter 6kade med 18 miljarder kronor mellan &ren 2020 och 2019, vilket
motsvarade 25,2 procent. Generella statsbidrag och utjamning uppgick till 76,1 miljarder kronor
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for 2020 vilket var en 6kning fran foregaende ar med 23,7 procent. Samtidigt 6kade
verksamhetens kostnader med 4,9 procent, fran -385 miljarder kronor for 2019 till -404 miljarder
kronor for 2020.

Regionerna redovisade 2020 ett resultat efter finansiella poster pd 19 miljarder kronor, vilket var
10 miljarder kronor hogre dn 2019. Finansiella intdkter minskade med 5 miljarder kronor och
finansiella kostnader 6kade med 1 miljard kronor, vilket gav en nettoeffekt pa -6 miljarder
kronor jamfort med foregdende ar. Svangningarna i1 de finansiella posterna ér en f6ljd av nya
vérderingsprinciper for finansiella tillgdngar som inférdes under 2019.

9.4 Forandrat livslangdsantagande | pensionsskuldsberakningen

Styrelsen for SKR har den 23 april 2021 beslutat att anta dndringarna 1 livsldngdsantagandet 1
RIPS, enligt RIPS-kommitténs forslag, samt att rekommendera kommuner och regioner att
tillimpa de nya parametrarna vid berdkning av pensionsskuldens storlek. Det innebér att sektorn
gér frén att anvénda Finansinspektionens antagande enligt Tryggandegrunderna fran 2007
(DUS06) till att i stiillet skatta parametrarna utifran sektorns eget bestdnd. Region Orebro lin har
bestillt en ny pensionsprognos som baseras pa den nya berékningsmetoden och kalkylen &r
uppdaterad fran 2022 och framéat. Resultatméssigt innebar det framfor allt en stor
engdngsjustering av avsdttningen till pensioner &r 2021 om drygt 300 miljoner kronor. For dren
dérefter 0kar kostnaden négot jamfort med tidigare prognoser.

9.5 Regeringens budgetproposition

Den 15 april presenterade regeringen 2021 ars ekonomiska varproposition och
vardndringsbudget for 2021. Regeringens forslag innebér att medel tillskjuts under 2021 {or
utokad testning och smittsparning (1,65 miljarder kronor), uppskjuten vard (2 miljarder kronor),
vaccineringskostnaderna (1,7 miljarder kronor) samt for uteblivna intdkter i kollektivtrafiken (1
miljard kronor). Samtliga dessa statsbidrag syftar till att lindra de ekonomiska effekterna av
pandemin, vilket stirker Region Orebro lins resultat 2021. Budgeten innehdll dock inga riktade
bidrag som stracker sig ldngre fram i tiden dan 2021.

9.6 Region Orebro lidns utfall 2020 och prognos 2021

Region Orebro lins érsresultat 2020 uppgick till 530 miljoner kronor inklusive orealiserade
virdeforandringar av finansiella tillgdngar. Resultatet efter balanskravsjusteringar (justering for
orealiserade virdeforandringar pa placeringar mm) uppgick for éret till 462 miljoner kronor.
Resultatet for 2020 har pdverkats mycket av de forstérkta statsbidrag som regeringen har tillfort
till foljd av pandemin. Kostnadsnivén har visserligen varit hog, men stora delar av den
verksamhet som bedrivits under aret har inriktats eller paverkats av pandemin. Mycket av den
planerade verksamheten har fatt sta at sidan, Dérfor dr 2020 ett &r som &r svart att dra nigra
slutsatser fran vad giller den ekonomiska utvecklingen for Region Orebro lin.

Regionorganisationens balanskravsresultat i periodrapporten per mars 2021 ar ett dverskott om
73 miljoner kronor, vilket dr 159 miljoner kronor béttre 4n motsvarande period foregédende ar.
Helarsprognosen i periodrapporten mars uppgér till 250 miljoner kronor, exklusive
balanskravsjusteringar. Motsvarande siffra for helar 2020 var 462 miljoner kronor.
Verksamheternas helarsprognos raknas samman till en avvikelse mot budget med -424 miljoner
kronor.
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9.7 Skatteunderlagsprognos samt omraknade generella statliga bidrag
och utjamning

SKR presenterade 29 april uppdaterade planeringsforutsittningar for regionerna for aren 2021-

2024. Foregaende prognos lamnades av SKR i februari. I den senaste prognosen forstéirks

tillvixten av skatteunderlaget 2021 och 2022 for att dérefter forsvagas jamfort tidigare prognos.

Utveckling av skatteunderlag och intikter
forandring i procent

2021 2022 2023 2024

SKR, april 2021 3,2 4,2 3,3 3,1
SKR, feb 2021 3,0 4,1 3,5 3,2
SKR, okt 2020 1,9 1,5 3,5 3,5
SKR, aug 2020 2,4 1,3 3,9 3,9

Prognos for landstingsprisindex (LPIK)

SKR har dven ldmnat en ny beddmning av l6ne- och prisutvecklingen for regionerna, s.k. LPIK.
Den senaste prognosen gjordes i februari i &r. SKR gor inga betydande revideringar i den
grundldggande prisbilden for dren framover jaimfort med prognosen i februari. Dock revideras
skattningarna av framtida PO for pensionerna nagot. Det &r fraimst effekterna av
formansbestdmda alderspensionen som gor att komponenten sociala avgifter i indexet varierar
over tiden. Den 23 april 2021 beslutade RIPS-kommittén om att dndra livsldngdsantagandena i
berdkningen av pensionsskulden. Detta resulterar i en skuldokning pa cirka 5 procent for
regionerna. Nedanstiende tabell visar de olika delarna inom LPIK.

Prognos for LPIK inklusive likemedel
forandring i procent

2021 2022 2023 2024

SKR, apr 2021 2,7 2,1 1,4 2,8
SKR, feb 2021 2,6 1,7 2,0 2.3
SKR, okt 2020 2.4 1.8 2,2 22
SKR, aug 2020 1,6 1,8 1,9 3,2

De olika delarna i LPIK framgir nedan

2021 2022 2023 2024

LPIK inkl ldkemedel 2,7 2,1 1,4 2,8
1- timl6n 2,6 2,2 2,4 2,4
2- sociala avgifter 5,8 39 -0,3 6,7
3- lakemedel -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
4- forbrukning 2,2 1,8 2,1 2,2
LPIK exkl lakemedel 3,2 2,5 1,7 3,3
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10. Vansterpartiets budget 2022 samt plan 2023-2024

Kalkylen baseras pa ekonomiskt utfall till och med 2020, helarsprognos f6r 2021, SKR:s
prognoser for skattunderlag respektive landstingsprisindex fran april 2021 samt Skandias
pensionsprognos fran december 2020 och SKR:s beslut om livsldngdsantagandet i RIPS.
Kalkylen omfattar en preliminér uppriakning av budgetramar till ndmnderna, Vénsterpartiets
satsningar och prioriteringar 2022-2024 samt de ekonomiska effekterna av de beslut som fattats
hittills av den r6d-blaa hogermajoriteten under 2021. Vénsterpartiet har valt att ta bort den posten
”omstdllning” som de styrande har infort 1 sina budgetar och som vi 1 Vénsterpartiet inte tror pa.
Istdllet satsar vi 100 miljoner kronor till vardskulden och 60 miljoner kronor resursforstirkning
till hélso- och sjukvarden. Darutéver finns en planeringsreserv pa 50 miljoner kronor ar 2022, 50
mnkr ar 2023 och 50 mnkr &r 2024 for att kunna méta tillfdlliga resultatsvéngningar. I de
regiongemensamma posterna finns kostnader for pensioner, vilka har beréknats utifrdn Skandias
prognos fran december 2020.

10.1 Skattesats
Vinsterpartiet i Region Orebro lin foreslar en skattesats pa 11:80 kr per intjénad hundralapp for
ar 2022.

10.2 Upprakning av anslag till namnder och verksamheter

I Viénsterpartiets prelimindra budgetkalkyl har verksamheternas kostnader rdknats upp med 2,15
procent for budgetéret 2022 samt planeringsaren 2023 med 1,42 procent och 2024 med 2,85
procent.

10.3 Arets resultat

Utifran ovanstaende forutsiattningar uppgér resultatet 2022 i kalkylen till 319 miljoner

kronor, exklusive balanskravjusteringar. Resultaten under planperioden 2022 och 2023 uppgar
till 250 miljoner kronor respektive 175 miljoner kronor.

10.4 Vansterpartiets budgetkalkyl for 2022 samt plan for 2023 — 2024
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10.5 Sammansallning over Vansterpartiets sarskilda satsningar (mnkr)

2022 2023 2024
Hélso- och sjukvarden
Primérvard och Barn och ungdomspsykiatri 20,0 20,0 20,0
Psykiatriska mobila akutteamen inom BUP 5,0 5,0 5,0
Primédrjouren pa Lindesbergs lasarett, dygnet runt 10,0 10,0 10,0
Forlossningen i Karlskoga, dygnet runt 10,0 10,0 10,0
Inritta en sirskild Mika-mottagning i Orebro lin 5,0 5,0 5,0
Gratis TBE vaccin for barn upp till 19 ar 5,0 5,0 5,0
Aldres hiilsa/geriatriska kompetensen i varden 5,0 5,0 5,0
Avgiftsfria hjdlpmedel for funktionsnedsatta 18.0 18,0 18,0
Missbruksvard 2,0 2,0 2,0
Arbetet mot psykisk ohélsa 3,5 3,5 3,5
HBTQia+ certifiering och diplomering 2,0 2,0 2,0
Forstiarkning till hilso- och sjukvérd 60,0 60,0 60,0
Regionaltillvaxt
Forstiarkning till 1dnets folkhdgskolor 5,0 5,0 5,0
Kultur
Forstirkning till kulturverksamhet 5,0 5,0 5,0
Multiscenen, kulturkvarteret 1,5 1,5 1,5
Okat stod till linets foreningar 3,0 3,0 3,0
Inrétta ett idrottspris och idrottsstipendium 0,2 0,2 0,2
Samhalilsbyggnad
Avgiftsfri kollektivtrafik for pensionérer 4,0 4,0 4,0
Anropsstyrd nértrafik 1 hela lanet 5,0 5,0 5,0
Resegaranti inom serviceresor 0.8 0,8 0,8
Billigare och klimatsmartare att vilja kollektivtrafik 35,0 35,0 35,0
Personal
Lonesatsningar inkl.
Arbetstidsforkortning 75,0 75,0 75,0
Friskvérdsbidrag till personal 5,0 5,0 5,0
Julklapp till personalen 5,0 5,0 5,0
Ovrigt "SKR - Demografiska effekter"
Demografisk effekt Hélsoval 23,0 23,0 23,0
Demografisk effekt Tandvard 2,0 2,0 2,0
Digital vard och kopt primérvard "utomlédns" 10,0 10,0 10,0
Summa 325 325 325
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10.6 Forklaring till Vansterpartiets satsningar 2022

- Lonesatsningar inkl. arbetstidsforkortning pa Akutmottagningar, 75 000 tkr
Satsningar pa jdmstdllda loner for den kvinnodominerade vardpersonalen och en sérskild
satsning pa de med den lagsta [6nen. Vi ldgger ocksa forslag om arbetstidsforkortning pa
regionens akutmottagningar, for att kunna rekrytera och behélla personal, men ocksa av
arbetsmiljoskal.

- Forstiarkning till hilso- och sjukvard, 60 000 tkr
Efter ett &r med en pandemi sd finns det en stor vardskuld och en sliten personal. For att
klara sjukvarden nu och efter pandemin krdvs det en resursforstarkning.

- Satsningar pa Primérvarden och Barn och ungdomspsykiatrin, 20 000 tkr
Vérd och behandling av barn och unga behover utvecklas och ansvarsférdelningen
mellan skolhélsovéarden, primédrvardsnivan och specialistsjukvarden tydliggoras.
Primérvérden tillsammans med BUP och psykiatrin tar ett samlat ansvar for att hdlla ithop
varden for individer med stort vardbehov och de som lider av psykisk sjukdom/ohilsa.

- Psykiatriska mobila akutteamen inom Barn och ungdomspsykiatri, S 000 tkr
Vi vill stirka forsta linjens forutséttningar och tillgdnglighet inom BUP och skapa
psykiatriska mobila akutteamen. Detta skulle underlitta for barn att ha kontinuerlig
kontakt med BUP.

- Avgiftsfria hjalpmedel for personer med funktionsneds:ittning, 18 000 tkr
Vi vill avskaffa de oréttvisa avgifterna pa hjdlpmedel for personer med
funktionsnedséttning. Det dr en sjdlvklarhet i ett solidariskt samhélle

- Primirjouren pa Lindesbergs lasarett, oppet dygnet runt, 10 000 tkr
Stangningen halva dygnet av primérjouren pa Akutmottagningen vid Lindesbergs lasarett
skapar ett hogre tryck pd ldnets ovriga tva sjukhus. Darfor avsitter vi extra resurser for
aterOppning av primirjouren nattetid. Nedskdrningarna leder inte till en ekonomi i balans

- Forlossningen i Karlskoga, egen regi, oppet dygnet runt, 10 000 tkr
Vinsterpartiet dr i princip mot privatiseringen av regionens verksamheter, bl.a.
forlossningen 1 Karlskoga. Vi avsitter extra resurser till forlossningsverksamheten for att
den ska fortsétta drivas i egen regi och dterdppnas snarast.

- Gratis TBE vaccin for barn upp till och med 19 ér, 5 000 tkr
I vart l4n ska det inte vara en klassfraga att kunna skydda sitt barn mot sjukdomar. En
TBE-infektion kan ge bade allvarliga och bestdende foljder. Dérfor anser vi att det vara
extra viktigt att skydda barnen som ofta leker och vistas i miljéer med mycket vegetation.

- Satsningar pa dldres hilsa/geriatriska kompetensen i varden, 5 000 tkr
Det behovs en forstarkning av den geriatriska varden for att fi en jdmlik véard av hog
kvalitet i regionen.

- Missbruksvard, 2 000 tkr
Ta fram strategier for att stotta barn och unga som lever i missbrukande familjer samt
forstiarka samarbetet med kommunerna kring missbruksvard.
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- Inritta en sirskild Mika-mottagning i Orebro lin, 5 000 tkr
En sérskild mottagning som vénder sig till kvinnor som utsétts for sexuellt vdld och
personer med sexuellt sjdlvskadebeteende eller varit utsatta for ménniskohandel for
sexuella &ndamal.

- Utoka arbetet mot psykisk ohiilsa, 3 500 tkr
Det ojamlika samhéllet med 6kade klyftor skapar psykiatrisk ohdlsa som slar hardast mot
ménniskor som dr arbetslosa, har funktionsnedsittningar, kvinnor och unga. Det av stor
betydelse att manniskor med symptom pé psykisk ohilsa far hjilp och stod.

- HBTQia+ certifiering och diplomering av verksamheter inom regionen, 2 000 tkr.
Utoka arbetet med HBTQia+ certifiering och diplomering av fler verksamheter inom
regionen.

- Forstirkning till léinets folkhogskolor, 5 000 tkr
Lénets folkhdgskolor har viktiga uppgifter for bildning och utbildning och behdver ges
okat stod for att fler ménniskor far mgjlighet till arbete och en andra chans att utbilda sig.

- Forstirkning till kulturverksamhet, 5 000 tkr
Vi vill prioritera ldnets kulturella institutioner och forstirka stodet till barn och
ungdomskultur och ldnets kulturarbetare och utovare. Tillgang till kultur far inte vara en
planboksfraga.

- Multiscenen, kulturkvarteret, 1 500 tkr
Multiscenen i det nybyggda kulturkvarteret fyller en viktig funktion for Orebros och
lanets icke kommersiella kulturarrangorer. Istéllet for att soka finansiering hos
niringslivet bor regionen ga in med de resterande pengarna for att mgjliggora en arena
for hela lanets icke kommersiella kultur.

- Okat stod till liinets foreningar, 3 000 tkr
Lénets organisationer dr en positiv kraft i vart 1an och spelar en viktig roll for att utveckla
ett starkt samhille som préglas av demokrati, mangfald och integration.

- Idrottspris och idrottsstipendium, 200 tkr
Idrottspriset och ett idrottsstipendium syftar till att uppmirksamma framgangsrika
prestationer utforda av idrottsforeningar och enskilda idrottsutdvare verksamma 1 lanet.

- Billigare och klimatsmartare att vilja kollektivtrafik, 35 000 tkr
Det ska vara enkelt och billigt att &ka kollektivt, darfor ska priserna hallas laga.

- Avgiftsfri kollektivtrafik for pensioniirer, 4 000 tkr
Avgiftsfri kollektivtrafik for pensiondrer under 14gtrafik, skulle fa en stor effekt pd
mojligheten for pensiondrer att komma ut 1 samhillet och fortsitta som aktiva
samhéllsmedborgare.

- Anropsstyrd nértrafik i hela lianet, 5 000 tkr
Utveckla och utdka anropsstyrd kollektivtratik 1 hela lanet.

- Resegaranti, 800 tkr
Resegaranti inom serviceresor, d.v.s. Fardtjanst och sjukresor, det ska vara samma regler.
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- Friskvardsbidrag till personal, 5 000 tkr
Satsa p4 personal istillet for ett tomt tack. Region Orebro lin delar enbart ut 2000 kr i
friskvéardsbidrag fran och med ar 2020. Det ar en véldigt lag siffra i jamforelse med
manga andra regioner, darfor foreslar vi att friskvardsbidraget justeras upp till 2500 kr.

- Julklapp till personalen, 5 000 tkr
Virdesitta de anstéllda t.ex. i form att fortsatta visa uppskattning med en julklapp.

- Justeringar av kostnader som inte ir inriknade i budgetkalkylen, 35 000 tkr
Vi har rdknat upp de demografiska effekterna med 0,5 procent.

10.7 Extra satsning for att minska vardsskulden, 100 mnkr

Covid-19 pandemin har inneburit stora belastningar for region Orebro lins sjukvardssystem. For
att kunna frigdra personal som kan bemanna covidavdelningar och ett utokat antal
intensivvardsplatser har méngder av operationer och behandlingar fatt stillas in och skjutas pa
framtiden. Denna vérdskuld som uppstétt kommer regionen att vara tvungen att hantera. En
hantering som maste ske med samma personal som redan dr hart pressad efter pandemin.

I Viénsterpartiets budgetkalkyl for 2022 satsar vi 100 extra miljoner kronor for att minska

regionens vardskuld. Vi satsar dven 100 extra miljoner ar 2023, detta for att underlétta for varden
att arbeta bort den uppkomna vardskulden utan att branna ut sin personal.

10.8 Vansterpartiets Kalkylforutsattningar 2022-2024
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11. Ekonomiska bilagor

11.1 Resultatbudget 2022 samt plan 2023 - 2024
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11.2 Driftbudget per namnd
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11.3 Driftbudget
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11.4 Balansbudget
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11.5 Kassaflodesbudget
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11.6 Budget och Plan
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12. Investeringar

I direktiven for verksamhetsplan med budget for 2022-2024 angavs ramar for investeringsnivaer
kommande ar. Vénsterpartiet viljer att folja de foreslagna investeringarna om totalt 1 024
miljoner kronor. Sammanstéllning per investeringsgrupp och ndmnd i miljoner kronor:

Immate- Ovriga
Namnd riella | Fastigheter MT IT invest Totalt
Regionstyrelsen 10,2 10,2
Halso- och sjukvardsnamnden 135,4 58,3 193,7
Halso- och sjukvard,H-husprojekt 10,0 10,0
Folktandvardsnamnden 12,6 6,6 19,2
Forskningsndmnden 10,7 2,2 12,9
Servicenamnden 621,0 89,1 49,5 759,6
Samhallsbyggnadsnédmnden 12,7 12,7
Regional tillvaxtndmnden 5,6 5,6
Gem namnden foretagshalsa/tolk 0,2 0,2
Summa investeringar 0,0 621,0 158,6 89,1 155,4 1024,1

12.1 Fastigheter

Totala fastighetsinvesteringar for 2022 uppgér till 621 miljoner kronor. Fordelning per ndmnd
som kommer hyra lokalerna framgar nedan. Totalsumman for fastighetsinvesteringar innefattar
dven 104 miljoner kronor for investeringar at externa hyresgéster. Tabellen visar ocksa
preliminéra berdkningar for hyreshdjningar ar 2022-2024 per ndmnd, som kommer ske till f6ljd
av beslutade och forvéntat genomforda investeringar.

Fastighetsinvesteringar mnkr
Regionstyrelsen 12,1
Halso- och sjukvardsnamnden 151,7
Folktandvardsndmnden 3,0
Servicenamnden 336,5
Regional tillvaxtndmnden 13,5
Externa hyresgaster 104,3
Summa investeringar 621,0

12.2 MT-investeringar

Planerade medicintekniska (MT) investeringar uppgar till 159 miljoner kronor for 2022. Av detta
belopp avser nya satsningar om 12 miljoner kronor for cyklotron och radiokemienhet, 11
miljoner kronor for ortopedirobot samt 2,6 miljoner kronor for kamerascanners. Investeringar
som finansieras via s k ALF-medel planeras uppga till 8 miljoner kronor.
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12.3 IT-investeringar

Investeringar i IT-utrustning 2022 uppgar till 89,1 miljoner kronor. Det avser bland annat datorer
och video som hyrs ut till verksamheterna, varav 16,9 miljoner kronor avser investeringar som
hanfors till det nya IT-huset. I 6vrigt ror investeringarna savél vardsystem som bastjinster och
inkop av IT-utrustning som anskaffas av Regionservice IT och hyrs av verksamheterna.

12.4 Immateriella investeringar
Under immateriella investeringar budgeteras inga nya medel 2022. Pagéende investeringar ar

nytt vardinformationsstdd, men till f6ljd av forskjutningar i tidplanen for inférandet behovs inga
nya beslut for dret.

12.5 Ovriga investeringar

Byggansl Teknisk Totalt 6vr
Namnd utrustning [ utrustning Ovrigt invest
Regionstyrelsen 10,2 10,2
Halso- och sjukvardsnamnden 29,6 22,9 59 58,4
Halso- och sjukvard, H-husprojekt 10,0 10,0
Folktandvardsnamnden 1,1 1,0 45 6,6
Forskningsndmnden 2,2 2,2
Servicenamnden 19,6 2,4 27,5 49,5
Samhallsbyggnadsnamnden 12,7 12,7
Regional tillvaxtndmnden 4.4 1,2 5,6
Gem namnden foretagshalsa/tolk 0,2 0,2
Summa investeringar 64,7 26,3 64,5 155,4

Byggnadsansluten utrustning

I samband med projektering av fastighetsinvesteringar tas belopp fram for sddan utrustning som
inte redovisningsmadssigt hanfors till byggnad utan som inventarier. For varje projekt som tagits
upp 1 budget for fastighetsinvesteringar har belopp for byggnadsansluten utrustning tagits fram.
Summan av dessa investeringar uppgar for 2022 till 64,7 miljoner kronor, varav H-huset utgor
10,0 miljoner kronor.

Teknisk utrustning

I denna investeringsgrupp ingar till exempel lassystem, passersystem, kraft- och styrsystem pa
operationssalar, patientsignalanldggningar. Totalt beréknas 26,3 miljoner kronor atga for
investeringar i ovrig teknisk utrustning for 2022.

Ovriga inventarier

Ovriga inventarier exklusive byggnadsansluten utrustning uppgér till totalt 64,5 miljoner kronor.
Investeringarna avser frimst mobler och annan utrustning. Under regionstyrelsen budgeteras
aven en pott for oforutsedda investeringar om 10 miljoner kronor. Denna kan gilla for alla olika
typer av investeringar och enligt delegationsordningen kan regiondirektoren fatta beslut under
aret om dispositioner ur detta anslag. Oforbrukade medel 1 denna pott fors inte dver till nésta ar.
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Bilaga: Fastighets- och MT-investeringar
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Beskrivning av objekt som overstiger 10 miljoner kronor i total planerad
investering:

1- Hillso- och sjukvardsnimnden

Objekt: Ambulansstation Berglunda

Projektet att skapa en ny ambulansstation startades 2015 med en forstudie som pekade ut att
huvuddelen av ambulansverksamheten ska flyttas till Berglunda. Med en ambulansstation i
Berglunda finns nérhet till motorvig i flera viderstreck vilket forbéttrar mgjligheten till snabb
utryckning. Markkdpet ér avtalat med Orebro kommun och byggnation pagar. Planerad
inflyttning &r under 2022.

Objekt: Bygginvestering i samband med MT-investering
I samarbete med avdelningen for medicinsk teknik utférs nodvandiga byggnadsatgarder vid ater-
och nyinvesteringar av medicinteknisk utrustning.

Objekt: USO, Cyklotron, PET-CT och radiokemienhet

Idag bedrivs PET-CT-undersdkningar i killarplanet i O-huset pa Universitetssjukhuset Orebro.
Vid en PET-CT-undersdkning anvénds isotoper som tillverkas i en cyklotron. D4 det idag inte
finns ndgon cyklotronanldggning i nira anslutning kops isotoper fran ett foretag i Finland och
flygs till Orebro. Den hir typen av undersdkning dkar inom Region Orebro lin. I O-huset ska en
ombyggnation och en utbyggnad i kédllarplan ske for att tillskapa lokaler for en
cyklotronanldggning, ytterligare en PET-CT samt tillhdrande renrum och radiokemienhet.

Objekt: Uppgradering fastighetsnat, O-huset USO

Fastighetsnitet for dverforing av datatrafik inom O-huset pa Universitetssjukhuset Orebro &r
installerat i samband med att huset uppfordes 1996 och har idag uppnatt sin maximala
overforingskapacitet. For att sikerstilla en framtida tillforlitlig datauppkoppling fér vardens
behov behdver nitet nu uppgraderas. Den teknologiska utvecklingen och digitaliseringen inom
varden kraver en hogre dverforingshastighet i kablaget dn det som installerades 1996.
Medicinteknisk utrustning och IT-utrustning ar fortfarande fast anslutna och kréver hogre
hastigheter. Tradlosa 16sningar och det faktum att fast patienttelefoni inte finns kvar inom
sjukhuset gor ddaremot att firre ndtverksuttag krévs.

Objekt; Interimslosning neonatal, USO

Den lingsiktiga 16sningen for en ny modern neonatalavdelningen ligger for langt fram 1 tiden for
att verksamheten ska kunna bedrivas 1 lokaler som inte dr anpassade for dagens krav. I vintan pa
att en ny vardbyggnad skapas dérfor en interimslosning genom en ombyggnad av befintliga
vérdlokaler for att kunna bedriva god och patientsiker vard dir fordldrar och barn ska kunna
samvérdas.

2- Regional tillvixtnimnd

Objekt: Fellingsbro Folkhogskola, ny aula

Nya forslag har arbetats fram under varen 2019, i det nya forslaget som antogs kommer
ombyggnaden av befintliga lokaler sa som utbildningssalar och tillbyggnaden av aulan att ske i
samma etapp. Teknisk projektering pagér, upphandling och byggstart planeras ske under sista
halvaret 2020, planerad byggnation under 2020-2022.
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3- Servicenamnden

Objekt: Energieffektiviseringar, pott )
Investeringarna ingér i Regionfastigheters handlingsplan som syftar till att uppnd Region Orebro
lans mél géllande energi och co2 besparingar.

Objekt: Potter for forstudier och planering respektive projektering

Denna pott ar till for att finansiera projekt i tidiga skeden da de @nnu inte finns beslutade
investeringsmedel samt for projekteringsfasen i de fall projekten inte hinner tas med i ordinarie
VP/budget-process.

Objekt: Hissar, lanet
I Region Orebro lédns fastigheter finns hissar som hanteras enligt en uppréttad plan dér
renovering, utbyte av delar och hela utbyten sker for att minimera risken for haverier.

Objekt: Reinvesteringar och brandatgérder i lanet, pott
Aterinvesteringar i fastigheterna enligt Regionservice, fastigheters planering.

Objekt: M-huset, USO, renovering bassing

Rehabiliteringsbadet pa Universitetssjukhuset byggdes i borjan av 1990-talet och har nétt sin
tekniska livslangd. Bassdnger, ytskikt, ventilationsaggregat, teknisk utrustning med mera
behover bytas ut.

Objekt: Fardigstallande av HIN-atgarder, USO, lagkrav

Som fastighetsigare &ligger det Region Orebro lin att tgéirda enkelt avhjilpta hinder sdsom att
skapa ramper, ledstrak, minska bldndningsrisker, sanka dorroppningsknappar med mera. Arbetet
pagér och endast ett fatal byggnader pA USO-omradet kvarstar.

Objekt: Nytt system for insamling av mediaférbrukning, lansévergripande

Projektet dr en del av Regionservice, fastigheters digitaliseringsarbete dir analoga métare och
manuella avldsningar ska erséttas av digitala driftovervakningssystem. Detta gor ocksa att
medieforbrukningen kan mitas och justeras i realtid och avvikelser kan hanteras skyndsamt.
Malet med detta ar fridmst att minska driftkostnader och fastigheternas energiférbrukning.

Objekt: Ombyggnad T-huset (hor samman med Objekt: Lokaler for fastighetsdrift, T-huset)

I T-huset finns idag sjukhusets fastighetstekniska nav. I huset arbetar driftgrupp USO i lokaler
som &r 1 stort behov av renovering, verksamhetsanpassning och sidkerhetsanpassning. Resultatet
av att genomfora detta projekt blir framst att skapa en god arbetsmiljo, att tillgodose T-husets
stora renoveringsbehov samt att sékerstilla att inga obehoriga nar de tekniska system som driften
av sjukhuset vilar pd. Projektet har en fardigstdlld forstudie. Byggstart for yttre renovering sker
2020. For verksamhetens behov och inre renovering sker byggstart 2021.

4- Ovriga omraden

Objekt: Lokaler for fastighetsdrift, (hdr samman med Objekt: Ombyggnad T-huset

I T-huset finns idag sjukhusets fastighetstekniska nav. I huset arbetar driftgrupp USO i lokaler
som &r 1 stort behov av renovering, verksamhetsanpassning och sidkerhetsanpassning. Resultatet
av att genomfora detta projekt blir fraimst att skapa en god arbetsmiljo, att tillgodose T-husets
stora renoveringsbehov samt att sékerstélla att inga obehoriga nar de tekniska system som driften
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av sjukhuset vilar pa. Projektet har en fardigstilld forstudie. Byggstart for yttre renovering sker
2020. For verksamhetens behov och inre renovering sker byggstart 2021.

Objekt: Ny datahall och kontor IT

Omrade IT ska samlokaliseras i en nytillskapad byggnad i direkt anslutning till USO séder om
M-huset. Det nya IT-huset kommer inrymma dndamalsenliga lokaler som framjar samarbeten
mellan de olika avdelningarna och forenklar floden och processer inom omradet. Den nya
byggnaden uppfors med hoga ambitioner med tanke pa miljovinliga materialval, lag
energiforbrukning och sunda inomhusmiljoer. I och med samlokaliseringen kan ett antal
forhyrda lokaler i Orebro sigas upp och stillas till férfogande for marknaden.

5- Regionstyrelsen

Objekt: Solpaneler

Regionservice Omride Fastigheter har genomfort en beddmning avseende potential for
takmonterade solcellsinstallationer p4 Region Orebro lins fastigheter. Solcellerna innebir en
minskad miljopaverkan da fornybar solel ersétter kopt elenergi med inslag av icke fornybar
produktion. Utifrn berdkningsgrund om klimatbelastning (CO2 ekvivalenter 400 g/kWh) fran
inkopt el motsvarar elproduktion om 1700 MWh/ar en minskning med 680 ton CO2. Projektet

pagar.

6- Externa hyresgister

Objekt: Campus Etapp 3

Orebro Universitet bedriver ldkarutbildning i hus 35 pa Universitetssjukhuset, Campus USO. De
har ett utokat lokalbehov och en utbyggnad 6sterut édr planerad med kontorslokaler,
undervisningslokaler, en restaurang med uteservering och en horsal for 250 dhorarplatser.
Projektet dr upphandlat och byggnation pagér. Inflyttning sker 2023.

Objekt: Omdisponering verksamhetslokaler museet

I samband med en kommande rotrenovering av Orebro lins museum vill hyresgiisten anpassa
lokalerna till nya behov. De atgédrder som planeras utforas dr bland annat omdisponeringar av
planldsningen, tillskapa en muséespecifik klimatanldggning for rétt temperatur och luftfuktighet
samt hdja sikerhetsklassningen pa delar av lokalerna. Aven tillgéingligheten bade i och utanfor
lokalerna ska forbéttras. Resultatet av dtgarderna blir att nya typer av utstéllningar kan inrymmas
pd museet.
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Beskrivning av nya planerade MT-investeringar:

Objekt: Cyklotron, avdelningen for sjukhusfysik. Omrade specialiserad vard.

Utrustningen medfdr en ny metod for Region Orebro ldn. Med utrustningen kommer man att
sjdlv kunna framstdlla isotoper och likemedel for behandling av cancerpatienter. Man kommer
aven att kunna anvénda sig av isotoper som har en kort halveringstid da utrustningen &r placerad
i ndrheten av PET-CT. Idag levereras likemedel bland annat fran Finland vilket ocksa begransar
urvalet av isotoper.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppskattades 2016 till 25 miljoner kronor.
fordelningen var da 9 miljoner kronor for utrustning 2017 samt 16 miljoner kronor for utrustning
ar 2021. Investeringskostnaden har under 2020 behovt revideras och dr nu 37 miljoner kronor,
dérfor dskas nu om ytterligare 12 miljoner kronor f6r 2022. Ny- och ombyggnation kommer att
krévas, vilket hanteras inom Cyklotronprojektet som omfattar byggnationen.

Objekt: Robot for ortopedi, ortopediska kliniken, Omrade specialiserad vard.

Inom ortopedisk kirurgi gér utvecklingen snabbt mot robotassisterad kirurgi for att 6ka
precisionen vid framfor allt protesersittning av leder. Med den nya metoden kommer kirurgerna
att kunna 6verge den nuvarande metodiken dér protesdelarna sitts in med hjélp av manuella
riktare vilket ger forutsittningar for béttre kliniska resultat pa bade kort och ldng sikt
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgér till totalt 11 miljoner kronor 2022. Kostnad
for serviceavtal tillkommer med prelimindrt 1 miljon kronor per ar.

Objekt: Kamerascanner, Folktandvarden

Ny metodutveckling for avtryckstagning inom tandvardsprocesserna som minskar antalet
besokstillfdllen och innebér kortare undersdkningstid for patienterna.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 2,6 miljoner kronor inkl moms
2022. Dértill kommer avtal for mjukvarusupport att tecknas, uppskattad kostnad 10 000 kr/ar och
skanner.

Beskrivning av 6vriga investeringar storre idn 2,5 miljoner kronor:

Objekt: Ambulanser, akutklinikerna, Omrade néra vard.

Ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Regelbundet utbyte
av akutambulanser sker enligt ersittningsplan. Erséttningsplanen &dr utformad for att uppna bésta
mojliga balans mellan ekonomi och medicinsk sékerhet.

Investeringsutgift: Fem stycken ambulanser a 2 miljoner kronor ersétter dldre ambulanser under
2022 till en kostnad av 10 miljoner kronor. Tv4 till Orebro, tva till Lindesberg och en till
Karlskoga.

Objekt: Endoskopiutrustning, endoskopiverksamheterna inom Omrade specialiserad vard.
Investeringen dr ersittning for befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska
livslingd samt utdkning av antal endoskopirum pa grund av utdkat uppdrag.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 15 miljoner kronor for 2022.
Objekt: Datortomografiutrustning for avancerade undersokningar, rontgenkliniken, Omrade
specialiserad vérd.

Investeringen ersdtter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livsldngd.
Avsedd for avancerade diagnostiska datortomografiundersokningar.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 16 miljoner kronor for 2022.
Ombyggnation kommer att krivas.
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Objekt: Genomlysningsutrustning, rontgenkliniken, Omrade specialiserad vard. Investeringen
ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livsldngd. Avsedd for
diagnostik och interventioner dven i samarbete med endoskopiverksamheten.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 6 miljoner kronor for 2022.
Ombyggnation kommer att krivas.

Objekt: Datortomograf, onkologiska kliniken, Omrade specialiserad vard.

Investeringen ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslédngd.
Avsedd for stralbehandlingsplanering.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 8 miljoner kronor. Foérdelningen r 5,3
miljoner kronor for utrustning 2021 och 2,7 miljoner kronor for utrustning 2022. Ombyggnation
kommer att krdvas.

Objekt: Rontgen stat (rontgenutrustning), hjart-, lung-, fysiologiska kliniken, Omrade
specialiserad vard.

Investeringen ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslédngd.
Avsedd for arytmi/elektrofysiologi laboratoriet. Férdelningen dr 4,8 miljoner kronor for
utrustning 2021 och 5,2 miljoner kronor for utrustning ar 2022. Ombyggnation kommer att
krévas.

Objekt: Kringutrustning till nytt elfys lab, hjart-, lung-, fysiologiska kliniken, Omrade
specialiserad vard.

Avsedd for arytmi-, elektrofysiologiverksamhet.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 2,7 miljoner kronor 2022.

Objekt: Trauma och spinalnavigation, ortopediska kliniken, Omrade specialiserad vard.
Avsedd for navigationssystem som fungerar med O-arm och 3D-cbage.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 2,8 miljoner kronor 2022.

Objekt: Skelett- lunglab, rontgenkliniken, Omrade specialiserad vard.

Investeringen ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslédngd.
Avsedd for skelett- och lungundersokningar.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,0 miljoner kronor 2022. Ombyggnation
kommer att krivas.

Objekt: Mediapendlar, Omrade specialiserad vard.

Avsedd for forsorjning av gas, el, data till medicinteknisk utrustning pa operationssalar och
intensivvardsplatser.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,3 miljoner kronor 2022. Ombyggnation
kommer att krédvas.

Objekt: Dentala unitar, Folktandvarden.
Ersétter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livsldngd.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgdr till totalt 6 miljoner kronor inkl. moms 2022.

Objekt: Sterilutrustning, Folktandvarden.
Ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livsldngd.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 3 miljoner kronor inkl. moms 2022.
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Beslutsforslag

Regionstyrelsen foresliar Regionfullméktige besluta

e att anta Liberalernas forslag till verksamhetsplan med budget 2022 och
planeringsforutséttningar 2023-2024

e att faststilla budgetramar for 2022 for styrelsen och ndmnderna i enlighet med driftbudget

e att faststélla skattesatsen for 2022 till 11,55 kr

Orebro den 21 maj 2021
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Forord

Den hér budgeten med verksamhetsplan har for avsikt sig att skapa en reell fordndring 1 liberal
riktning. Det behovs stora strukturomvandlingar 1 regionens verksamhet. For att bemota de
strukturproblem som finns behovs ett tydligt forhallningsétt och fortroende fran politisk niva for att
atgirda den uppkomna situationen. Medarbetare inom regionen maéste 1 storre utstrackning kanna
sig horda. Patienter behdver fa tryggheten av en tillginglig och néra vard. Kollektivtrafiken maste
arbeta fOr att na resendrer och den regionala utvecklingen behover riva hinder for tillvixten. Allt
detta dr mdjligt men det kridver en annan politisk riktning. Liberalernas verksamhetsplan och budget
syftar till tre vergripande mél for Region Orebro lin.

FRIGORA PATIENT
OCH PERSONAL

Egenmakten inom varden
maste oka. En god vérd ar
inte enbart beroende utav
medicinsk kvalitet utan
vérdet i varden skapas i
motet med patienten.
Likare och sjukskoterskor
ska fa mer tid till
patienterna genom mindre
administration. Varje ldkare
ska ansvara for sina
patienter och samordna den
Ovriga vard som de kan
behova. Det forbattrar
kontinuiteten for patienterna
och gor varden mer
effektiv.

Utbildning, ansvar och
erfarenhet ska 16na sig —
aven sjukskoterskor ska
kunna gora karridr och fi
hogre 16n. Det behovs fler
enkla jobb i varden, till
exempel vardbitraden, sé att
sjukskoterskor och ldkare
kan arbeta med det de ar
utbildade for.

EN SJUKVARD
NARA INVANARNA

Varden ska flyttas nirmare
manniskorna. Alla patienter
ska fa mojlighet att lista sig
hos en egen fast husldkare
pa vardcentral, och forst ska
detta byggas ut for dldre
med stora vardbehov.
Specialiserad vard maste
finnas tillgénglig i helt
lanet. Den specialiserade
vérden behover
decentraliseras for att finnas
néra de som har storst
behov av den.

Digitaliseringen maste
tillitas 16sa upp de
geografiska barridrerna.
Patienter ska sjéalvklart
kunna nd varden via nétet.
De som jobbar i varden ska
ha tillgang till moderna IT-
verktyg. Tillgdngligheten
digitaliseringen skapar
madste bli en sjilvklarhet
inom varden samtidigt som
ingen fér ldmnas 1 ett
digitalt utanforskap.
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RIVA HINDER FOR
DEN REGIONALA
UTVECKLINGEN

Sjukvardens framtid ar
beroende av ett starkt
samhille med en
vélfungerande ekonomi som
finansierar vilfardens

kirna. Dérfor behdver
Regionen fokusera pa
tillvaxtskapande atgérder
som mojliggor utveckling,
inte dirigerar den.

Skapargladje inom
foretagande, kultur och
civilsamhillet stirks genom
goda forutséttningar. Ska
lansinvanarna fa den
mojligheten behover inte
minst kollektivtrafiken
utformas pa ett sétt som
erbjuder alla ldnsinvinarna
mojligheten till att effektivt
och miljovinligt resa till
arbete, skola och
fritidsaktiviteter. Framfor
allt maste kollektivtratiken
syfta till att gora sjukresor
smidiga och tillgingliga for
lanets alla invénare.



Vision och vardegrund

Vi lever i en virld dir ménniskans mdjligheter aldrig varit storre. En vérld som fordandras snabbt
och dir forindringar stiller nya krav. Orebro lin ska vara ett jimstillt 1in dir varje ménniska har
chans att forbéttra sin situation och den sociala rorligheten dr hog. En méinniskas bakgrund ska
betyda mindre, och hennes forméga, ambition och livsdrommar ska betyda mer. Liberal hélso- och
sjukvérd sdtter minniskan i centrum - som patient, som medarbetare och som anhdrig

LIBERALISM

Vi vet att alla ménniskor har olika drommar och forutséittningar. Alla behover fa en érlig chans 1
starten om friheten inte bara ska gilla de starkaste. Darfor hjélps vi &t i ett samhélle, tar ansvar for
varandra och betalar vélfiarden tillsammans. Varenda medborgare ska ha inflytande och
yttrandefrihet — oavsett kon, inkomst och bakgrund. En liberal vardegrund handlar om att 6ka
minniskors sjilvstdndighet och egenmakt. Alla minniskor ska bli bemoétta som de individer de ér,
och inte utifran om vart eller vilket ar de &dr fodda.

INDIVIDUALISM

Varje ménniska har ritt till sin politiska 6vertygelse, sin religion och livsaskddning. Det viktigaste
sdttet att trygga denna frihet 4r demokratin. Den bygger pa politisk frihet, allmén rostritt och
rattssidkerhet. Alla ska ha ritt att vélja yrke, livsstil, boséttning och konsumtion. Det viktigaste sittet
att trygga denna frihet 4r marknadsekonomin. Den bygger pa enskilt d4gande, nérings- och
avtalsfrihet. Marknadsekonomin &r det enda ekonomiska system som gar att forena med demokrati.

OPPENHET

Alla ménniskor ska ha goda forutsittningar att utvecklas. Alla former av diskriminering maste
darfor bekdmpas. De sdmst stilldas villkor dr alltid en viktig utgangspunkt for vart arbete. I ett
liberalt vilfiardssamhélle bidrar stat, kommuner och frivilliga gemenskaper till alla manniskors
trygghet. Darfor behovs en transparant verksamhet valvilligt instélld till granskning.

VARDE OCH VARDIGHET

Varje minniska ska sjdlv ha frihet att styra sitt liv, sin hélsa och sin framtid. Patienter stirks av
makt och kunskap att vilja, av mojlighet att vara delaktiga och av ett bemdtande som gor deras
sjukvérd personlig och som ser enskilda behov. Det dr genom foretagens mdjlighet att vixa som
jobb skapas. Fler jobb i vixande foretag betyder nya livschanser for individer, minskat utanforskap
och 1 forldngningen 6kade skatteintikter — vilket i1 sin tur finansierar den gemensamma vilfarden.

STANDIGT SJALVKRITISK OCH UTVARDERANDE

Ett perfekt system gér inte att framstélla. Alla l16sningar och arbetsséitt har en tid dé det inte langre
ar det mest optimala for nya tiders utmaningar. Déarfor maste all verksamhet alltid féra med sig
insikten om att ingenting ndgonsin kan bli fullindat. Det finns alltid ndgot som kan bli béttre eller
nagot som borde fordndras. D4 maste verksamheten konstant bara med sig ett sjdlvkritiskt och
standigt utvirderade forhallningsatt.
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Verksamhetsplan med budget

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ér Region Orebro lins dvergripande
styrdokument. Planen syftar till att utveckla Region Orebro lins verksamheter och tillgodose
lansinvanarnas behov. I verksamhetsplanen anges de mél, indikatorer och uppdrag som
verksamheten ska arbete med under aret. Mélen och uppfoljningen av dessa dr en viktig del i
Region Orebro lins verksamhets- och ekonomistyrning samt kvalitetsutveckling. Malen och
indikatorerna styr och anger forutsittningar for hur nimnderna ska planera sin verksambhet.

Verksamhetsplan och budget ér indelad pa foljande séatt med huvudomraden, delomraden och
verksamhetsomraden. Huvudomradena ar verksamhetsovergripande pa ett omrade. Inom dessa
huvudomradet finns underkategorier som dr omradesspecifika som kallas delomréden. Till
delomrédena finns den verksamhetsomraden som é&r tydligt verksamhetsnira for ett specifikt
omrade.

Ett huvudomréde beskriver vad omréddet dr och de stora utmaningarna inom det. Till
huvudomradena finns dvergripande mél som alla verksamheter ska striva efter att ni och realisera
pa det sittet de kan. Till mélen kan &ven finnas uppdrag som ska verkstéllas for att nd malen.

Delomradena som &r mer specifikare har omradesmal som berdr delomradet och de
verksamhetsomraden som ligger under delomradet. Verksamhetsomradena har inte mal eller
malomraden utan enbart indikatorer. Dessa indikatorer ska vara en del i att sdkerstélla att
verksamheterna nér upp till de mal och delmél som omrédet som helhet har. Samtliga delar kan ha
uppdrag kopplat till sitt omrade.

Regionfullméktiges verksamhetsplan med budget ska realiseras och implementeras av den politiska
organisationen och dess nimndstruktur. Nimndernas ansvar dr att konkretisera vad som ska
astadkommas och hur det ska genomforas for att uppna regionfullméktiges mal, inriktningar och
ambitioner. Mal och indikatorer ska vara utgangspunkt for verksamhetsplaner och leda den enskilda
medarbetaren i sitt arbete.

Regionstyrelsen och ndimnderna har ansvar att ta fram en egen verksamhetsplan utifrén
regionfullmaktiges verksamhetsplan samt en internkontrollplan. Namnderna ska konkretisera vad
som ska dstadkommas och hur, for att uppnd malen. Detta gors genom ndmndernas mal med
indikatorer eller uppdrag. Regionstyrelsen och nimnderna ska sdkerstélla att verksamheten fullgor
sina uppgifter och uppnar beslutade mél samt att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska
ramar.

Regionstyrelsen och nimnderna ska se till att den interna kontrollen &r tillracklig. Regionstyrelsen
och nimnderna ska sikerstilla att verksamheten foljer Region Orebro lins styrande dokument samt
lagar, forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten. Vidare ska redovisningen
och uppféljningen av verksamheten och ekonomin vara réttvisande och dndamélsenlig samt att
informationssidkerheten dr tillgodosedd utifran kraven pa att vara konfidentiell, riktig, tillgénglig
och spérbar.
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Organisation

For att ansvar ska kunna utkrdvas av invanarna i linet &r det viktigt att verksamhetens organisation
4r transparant och tydlig emot viljarna. Det dr Region Orebro lins ansvar att uppritthalla
fortroendet for sin verksamhet och for séttet den organiseras pa emot lanet invénare.

Region Orebro lin ska organisera sin verksamhet p3 ett sitt som frimjar demokratin, visar ett tydlig
forutsdgbart forhallningssétt och kommunicerar pa ett sétt som skapar fortroende hos invanare och
andra aktorer. Alla invanare i linet ska kiinna att Region Orebro lin r till for dem till lika stor del
oavsett vart i linet man bor och oavsett vilken kommun man tillhér. Region Orebro lin behdver
dirfor arbeta med att sékerstilla en spridd verksamhet i hela linet. Orebro kommun ir linets
centralort men inte nddvandigtvis den plats ddr administration ska centraliseras om det inte finns ett
behov av det.

Digitaliseringen innebér fantastiska mojligheter for den enskilda individen och for samhéllet i stort,
om den kan bejakas pa ritt sétt. En central princip dr dérfor att alla offentliga funktioner som till en
rimlig kostnad kan goras digitalt tillgdngliga ocksé ska goras digitalt tillgdngliga. Genom den
digitala utvecklingen finns stora mdjligheter for Region Orebro lin att séinka sina lokalkostnader for
administration i centrala Orebro och istillet flytta ut administration till andra orter i linet. En
decentralisering av administrationens lokalisering bidrar till ett starkare lédn dir regionen har en
nérvaro 1 linet.

Omréadesmal

e Region Orebro l4n ir en demokratisk och transparant organisation
e Linets invanare har ett hogt fortroende for regionen
e Organisationen verkar genom tydliga demokratiska premisser
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Demokrati

En forutsittning for en fungerande demokrati dr en hog grad av delaktighet och en tydlig struktur
for den politiska verksamheten. Demokratin forutsétter aktiva medborgare och ett levande
demokratiskt samtal. Region Orebro lin har ett ansvar for att driva en verksamhet som inte bara
foljer de demokratiska principerna utan dven vérnar och utvecklar det liberaldemokratiska
styrelseskicket.

Det behovs fler mdjligheter att f6lja den politiska processen och paverka beslutsfattandet. Sarskilt
viktigt dr det att verka for att kvinnor och mén har samma rétt och mojlighet att vara aktiva
medborgare, och att motverka maktklyftor som baseras pé skillnader i kunskap eller tilltro till den
politiska processen. En systematisk medborgardialog bidrar till att medborgarnas kunskaper och
intresse tas tillvara dven mellan valen. Demokratin forutsétter att medborgare vill och vagar
engagera sig politiskt. Den grundldggande réttigheten att engagera sig politiskt méste virnas och
hot och trakasserier mot politiskt aktiva och fortroendevalda maste tas pa fullaste allvar och aktivt
bekédmpas.

Offentlighetsprincipen har en grundlédggande betydelse for att forankra och fordjupa folkstyret. En
forutsittning for granskning och debatt ar tillgédnglighet till information. Diarier och allménna
handlingar behdver i storre utstrackning goras tillgdngliga digitalt for att underlitta insyn. Det ska
dven vara enkelt som invanare att sjdlv inhdmta information och handlingar genom sjélvservice.

Information fran och som tillhandah&lls av Region Orebro ska vara littillgéingligt och begripligt for
invanare. Handlingar maste framstéllas pa ett sadant sétt att expertkunskap inte ar ett krav for att
overgripligt forsta och analysera beslut.

Politiker 4r medborgarnas foretrddare. Medborgarna har ritt att krdva ett tydligt politiskt ansvar for
verksamheten. Darfor maste politikerna ha fullgott underlag infér beslut och vara vl insatta 1
verksamheten. Sjukvardsorganisationens tjdnstemin maste ta fram underlag med tydliga
konsekvensbeskrivningar innan drenden ska avgoras. Detta dr ytterst en demokratifraga. Det ar
alltid viktigt att forankra stillningstaganden hos medarbetarna.

Omradesmal
e Okat demokratiskt deltagande inom Region Orebro lins verksamhetsomraden
Uppdrag

e Utveckla mojligheterna for ldnsinvanare att f6lja det politiska arbetet
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POLITIKER OCH FORTROENDEVALDA

Region Orebro l4n #r en politisk styrd verksamhet och det behover tydligt framga vilka krav,
rattigheter och forhallningsétt den politiska nivan har att forhalla sig till. Fortroendevalda i Region
Orebro lin 4r inte begrinsade till att enbart inneha fortroendeuppdrag inom regionen. Diremot kan
ett flertal offentliga fortroendeuppdrag ge upphov till jav eller andra situationer dér
intressekonflikter mellan fortroendeuppdrag uppstar. Fortroendevalde inom Region Orebro lin
behover darfor uppmanas till att vara transparanta med, men inte begrénsas till, alla offentliga
fortroendeuppdrag som de innehar.

Region Orebro léns arbete ska bidra till den allménna utvecklingen i samhillet. I det arbetet ingér
att bidra till den ekonomiska utvecklingen i lanet. For att det aldrig ska finnas nagra tvivel om att
ledande politiker tar beslut eller agerar genom det offentliga pé ett sitt som kan gynna deras
privatekonomiska forhéllande bor samma regler for att redovisa aktieinnehav gélla Regionrad som
for riksdagens ledamoter. Regionrdd som innehar aktier till ett virde 6ver 91.000 kronor 1 ett enskilt
bolag ska redovisa detta offentligt.

Grundinstéllning ska vara att alla nimnder ar 0ppna for allménheten. Nar nimnden ska behandla
drenden som ror sekretess, personuppgifter eller annan information som kan behdva skyddas fran
allmin insyn ska enbart det enskilda drendet behandlas bakom lyckta dorrar. Oppna
nidmndsammantrdden ger dven fler politiskt aktiva att hélla sig informerade kring den verksamhet
som Region Orebro lin bedriver.

Da samtliga politiska partier invalda i Regionfullméktige ska ha samma mdgjlighet att hélla sig
informerade kring Region Orebro lins verksamhet behdvs en stérre mojlighet for Regionréd att
nirvara vid nimndsammantréden da de inte kan héllas 6ppna for allminheten. Beroende pa
mandatfordelningen i nimnder kan det uppsta situationer dir en fortroendevald, som ofta &r
fritidspolitiker, inte kan nérvara. Det innebér att partiet som den fortroendevalde representerar inte
kan ha ndgon insyn kring hur den politiska diskussionen och argumentationen f6rs under det
sammantridet. Ska alla partier oberoende av storlek har en mdjlighet till total insyn i regions
politiska verksamhet behdver mgjligheten for de partiforetrddare som dr Regionrad att narvara pa
samtliga nimnders sammantridden. Det ska dven vara mojligt for ndrvarande Regionrad att fa sin
mening antecknad i protokollet.

Inga oklarheter far finnas i hur de politiska reglementena ska hantera den politiska processen i
forhallande till kommunallagen. Det nuvarande namndreglementet ger ingen tydligt forhallningsatt
till hur nimnder ska hantera processen nér en ledamot i en ndmnd till vdcka ett ledamotsinitiativ. Da
det inte ska finnas ndgra tvetydigheter kring en ledamots réttigheter att vicka drenden i en nimnd
behover nimndreglementet infora en skrivelse som formaliserar processen for ledamoter i Region
Orebros nimnder kring hur ledamotsinitiativ ska behandlas.

Omradesindikatorer
e Deltagare fran allménheten under 6ppna nimndsammantriaden
Uppdrag

e Revidera riktlinjer och reglementen for fortroendevalda
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KOMMUNIKATION

Vi lever i ett informationssamhélle dar kommunikation aldrig har varit viktigare. Att nd fram och na
ratt med kommunikationen ska ses som ett viktigt mal.

Eftersom Region Orebro lin dr en politiskt styrd organisation ir det viktigt att tydliggdra nir det
finns politiska skiljelinjer i den verksamhet som beslutas om. Lansinvdnarna har rétt att fa tydlig
information kring vilka partier som &r styrande och vilka som &r 1 opposition.

All kommunikation frin Region Orebro lin ska ha tydligt medborgarfokus. Det #r viktigt att
lansinvénare litt kan forsta var beslut fattas och vem som dr ansvarig for fattade beslut. I
pressmeddelande och kommunikation fran regionens sida angaende politiskt fattade beslut bor det
framga och redovisas om den beslutande forsamlingen var enig eller om det finns reservationer mot
beslutet. D4 ett beslut inte fattas enhilligt i en ndimnd eller styrelse ska samtliga reservanter
redovisas.

Tjénstepersoner inom Region Orebro lin ska inte anviindas som sprakrdr for politiskt fattade beslut
eller for att forsvara effekter av politiska beslut. Anstillda inom Region Orebro lén har ritt att avsta
fran att uttala sig medialt och foretrdda regionen offentligt. Huvuddelen av extern kommunikation
fran Region Orebro lin ska komma fran ansvarig politiker.

Uppdrag

e Revidera Region Orebro lins kommunikationsplan for att tydliggdra det kommunikativa
ansvaret mellan tjdnsteorganisation och politisk organisation
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DEMOKRATISK ARBETSPLATS

Det fér aldrig finnas nagot tvivel kring vilka demokratiska rittigheter Region Orebro lins anstillda
har. Meddelarfriheten méste virnas och sikerstillas. Darfor behdver chefer inom Region Orebro lin
ska alltid vara uppdaterade pa vad som géller kring anstidlldas meddelarfrihet.

Region Orebro l4n #r en stor organisation med ett fital dominerande yrkesgrupper. Dessa grupper
har en stark kédnsla av sammanhallning vilket &r bra, men denna sammanhéllning riskerar &ven att
omvandlas till alternativa maktstrukturer och hierarkier. Ingen anstélld inom regionen ska kénna att
de ska behova anpassa sig till ett implicit forhallningssitt i sin tjanst for att behalla sin status och
mojlighet till vidare karridr.

Anstillda inom Region Orebro lin ska alltid kéinna att de kan lyfta problem pa sin arbetsplats med
chefer och politiker utan risk for repressalier. Tystnadskultur inom regionens verksamheter far inte
rdda. Darfor behovs stabila kommunikativa strukturer {for att informera om kénslig information
gillande den verksamhet som regionen driver for att information ska komma rétt och komma fram.
Att kritik och synpunkter inte nar hela vdagen upp till hogsta ansvariga fér inte forekomma.

En anstilld inom Region Orebro ldn har alltid rétt att uttala sig medialt gillande regionens
verksamhet. Patalas problem inom verksamheter ska de 1 huvudsak bemdtas av ansvarig politiker 1
media. Det fr inte forekomma att ndgon anstilld kdnner sig illa bemott eller sidosatt i sin roll pa
grund av att de uppméarksammat problem medialt.

Personalforetridare ska uppmuntras nirvara pa nimndsammantriden i Region Orebro lin. Enligt
kommunallagen har foretradare for dem anstéllda rétt att utse personalforetriddare for varje nimnd
bland de anstillda. Personalforetradare for de anstillda har ratt att delta under 6verliggningar inom
den politiskt ansvariga nimnden. Aven om personalféretridarna utses av
arbetstagarorganisationerna representerar de inte dessa. Istillet ska personalforetrddarna fungera
som ombud for alla medarbetare i regionen gillande drenden som ror forhdllandet mellan regionen
som arbetsgivare och dess anstéllda. For att detta ska vara mgjligt behdver regionen ta fram
riktlinjer for hur denna lag som ror personalforetradare ska hanteras inom de politiska nimnderna.

Uppdrag

e Revidera ndmndreglementet med ett avsnitt om personalforetrddare 1 ndimnder

1
481 (1137)



Offentligt agda och agande i bolag

Region Orebro lin ska striva efter att avveckla sina dtaganden och sitt dgande i bolag s langt som
mojligt. Det offentliga ska inte anta sig delar 1 bolag och foretag dér andra utanfor offentligt
finansierande verksamhet kan erbjuda tjanster och service.

De andelar i Capio ldkargruppen i Orebro som Region Orebro lin dger ska séljas. Capio r en privat
aktor som erbjuder hélso och sjukvardstjanster och bor ses som en fristdende aktor i en kommersiell
relation med regionen med samma forutsattningar som andra privata vardaktorer pa marknaden.
Regionens dgande 1 foretaget med 9% utgor en konkurrensfordel for Capio samtidigt som Regionen
koper tjinster av ett bolag vilket regionen sjilv dr dgare inom. Det hdr skapar en osund dynamik
mellan bestillare och utforare av vardtjanster vilket inte &r till varken regionen eller marknadens
fordel. For att alla vardforetagare ska ha samma mojlighet att bli en del av det privat drivna
vardutbudet i Region Orebro lin behover regionen avsté fran dgande i privata vardbolag.

Lansgérden Fastigheter AB har under en tid haft i uppdrag att se 6ver vilka fastigheter som primért
inte ingdr 1 vdrd och omsorgsuppdraget i syfte att avyttra dessa. Det ldngsiktiga mélet for bolaget &r
att under ordnade former forsilja och Overlata fastigheter for att kunna avskaffa bolaget. Fram tills
Lansgérden som helhet kan avyttras ska verksamheten bedrivas pa affirsméssiga grunder med
beaktande av kommunala principer. Ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig
konsolidering och arlig avkastning i form av koncernbidrag eller aktieutdelning till Region Orebro
lans forvaltnings AB.

Svealandstrafiken AB bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt darmed forenlig
verksamhet i Vistmanlands 1dn och Orebro lin. Bolaget #gs till lika delar av Region Vistmanland
och Region Orebro lin. Det gemensamma dgandet i bolaget ér ett demokratiskt problem och
forhindrar invanarnas mojlighet att utkrava ansvar lokalt. Darfor behdver det gemensamma dgandet
av Svelandstrafiken upphora och Region Orebro lin bli bestillare av kollektivtrafik utan ett
gemensamt bolag med andra regioner.

Omréadesmal

e Region Orebro lin ska ha digande i s i bolag som méjligt

Uppdrag

e Se over vilka bolag méjligheten finns att avyttra dgandeskapet i
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Hallbar utveckling

Vigen till ett hdllbart samhille dr en fordndringsprocess dér
bade naturens resurser och ménskliga formagor nyttjas

medvetet och balanserat. Region Orebro liin ir en betydande
aktor 1 arbetet for att nd de globala, nationella och regionala
Agenda 2030 malen for hallbar utveckling. Detta forutsétter

ett engagerat ledarskap som agerar ldngsiktigt och
sektorsovergripande, samtidigt som det dr flexibelt och snabbt
kan hantera &dndrade forhallanden.

F
For Region Orebro lin r en héllbar utveckling en utveckling som
tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande generationers mdjligheter 0N
att tillfredsstélla sina behov. De tre dimensionerna av hallbar utveckling for !\ .
regionen innebdr foljande: }

Individuell hallbarhet - Inom Region Orebro lin erbjuds linets invanare en god hilso- och
sjukvérd som sitter fokus pé hélsofraimjande och sjukdomsférebyggande insatser. Invénarna i
Orebro lén ska kunna leva ett hilsosamt liv utifran sina forutsittningar.

Social hallbarhet - Region Orebro lin ska alltid utgd fran alla ménniskors lika virde och ansvara
for att ménniskor ges mdjlighet att ta del av sina rittigheter inom verksamheten. Regionen
motverkar all form av diskriminering och kriankande behandling.

Ekologisk hallbarhet - Regionen maste hushélla med resurserna for minskad klimatpaverkan och
god ndrmiljo. Genom miljo- och klimatarbetet tar regionen ansvar for att minska paverkan pa
planeten och bidrar till en renare miljo.

Ekonomisk hallbarhet — Orebro lin ska vara ett konkurrenskraftigt och attraktivt samhille for alla.
En plats dir man vill bo, leva och verka, etablera foretag eller besoka. Regionen tillimpar
principerna for god ekonomisk hushallning med regionens resurser.

Atagandet kriver resurser och samverkan inom Regionens verksamheter, lidnets andra aktdrer och
tillsammans med Orebro lidns invanare — Malgrupperna i fragor som berors ska ges mojlighet att
vara delaktiga inom ramen for Regionens arbete med invanardialog.

Overgripande mal

e Region Orebro lin bidrar till ett hillbart samhille for alla

Uppdrag

e Sprida kunskap och samordna atgarder som verkar forebyggande inom kommuner, berdrda
myndigheter och civila samhillet
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Individuell hallbarhet

Svenskarnas hélsa édr bland den bésta 1 véarlden. Olika folkhélsoanalyser visar att hidlsan forbattras 1
befolkningen ur en rad perspektiv, men for grupper med sdmre hélsa gér utvecklingen betydligt
langsammare. Sérskild omsorg ska darfor riktas mot grupper vars hilsa av olika anledningar ar
sarskilt utsatt. Ska Sverige klara att bira den vélfard som ménniskor bor kunna forvénta sig i vart
land och som ér central i1 den socialliberala samhéllsberittelsen, krivs ett ambitidst preventivt
forhallningssitt. Da minskar eller forskjuts behovet av sjukvérdens insatser och sjukforsakringen
star sig robust. Den enskilda minniskan har ansvaret for sitt liv och sin egen hélsa. Dennes
integritet och val av livsstil ska respekteras.

Halso- och sjukvarden behover kompletteras med ett hédlsofrdmjande arbete. For att det ska bli av
krévs att storre vikt laggs vid forebyggande och hélsofrimjande insatser, att varden standigt stravar
efter forbéttra sin kvalitet och uppmuntrar manniskors egna hélsoinsatser som egenvard och
anvindandet av moderna, kvalitetssidkrade hilsotjédnster som eHilsa. Halso- och sjukvarden ska
erbjuda stod for fordndringar av levnadsvanor. Insatser ska grundas pa vetenskap och beprovad
erfarenhet.

Regionens verksamhet utgar ifrdn ett hdllbart perspektiv dér anstélldas fysiska och psykiska
vialméende respekteras och virdesitts.

De egna valen pdverkar méinniskans hélsa i en avgorande grad. Rokning, for mycket alkohol, fetma
och stillasittande paverkar hédlsan negativt. Den som blir beroende av droger i nagon form forlorar
sin frihet och utsétter sig for stora hilsorisker. Rokning dr en av de storsta hélsoriskerna och leder
till att cirka 12 000 ménniskor dér i rokrelaterade sjukdomar varje ar. Aven om en nollvision for
rokning inte inforts i Sverige, liknande den som finnas i Finland och Nya Zeeland, finns ménga
lardomar att dra fran erfarenheterna darifran, inte minst avseende det forebyggande arbetet. Barn
och ungdomar ska vara i fokus for tobaksforebyggande insatser. Sjukvérden ska erbjuda insatser for
rokavvinjning och bli dn tydligare med rokningens konsekvenser for resultatet av en pagaende
behandling, och atgirder motsvarande rokstopp vid operation ska anvindas i storre utstrackning.

Omrédesmal

e Linsinvanare ska ha ett bra sjdlvskattat hilsotillstand
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ALKOHOL

Den som dr fast i ett missbruk &r inte fri. Samhéllet behover skydda unga fran tidig kontakt med
alkohol, narkotika samt annat missbruk och arbeta for att minimera paverkan pa ungas hilsa,
skolgang samt utveckling och méjligheter i samhillet. Region Orebro lin behdver arbeta preventivt
Over organisationsgrianser samt stirka insatserna for de som &r fast 1 ett missbruk

I Sverige, liksom 1 ménga lander 1 varlden, orsakar anvdndningen av alkohol stora och omfattande
socialmedicinska folkhélsoproblem i form av beroende och missbruk. Utover anvindaren drabbas
ocksa nérstdende. Sjukvarden ska ha ett tydligt uppdrag att arbeta forebyggande och ta upp riskerna
med alkohol. Det ska vara latt att fa hjdlp frdn sjukvarden att minska sin alkoholkonsumtion tidigt,
innan ett riskbruk hunnit bli ett missbruk.

Ungdomar med riskbruk ska fa hjilp fran sjukvarden tidigt. Utvecklingen de senaste tio aren visar
glddjande nog pd mer 4n en halverad alkoholkonsumtion bland unga med en minskning med cirka 8
procent av totalkonsumtionen av alkohol. Samtidigt gar narkotikautvecklingen snarare i motsatt
riktning, framfor allt bland unga vuxna. Ju senare unga borjar dricka alkohol, desto mindre dr risken
for alkoholproblem ldngre fram i livet. Darfor ar det viktigt med forebyggande arbete riktat mot
barn, ungdomar och forildrar.

I en tid da allt farre inom Europa véljer att konsumera alkohol behdver regionen stodja denna trend
och tydlig motarbeta alkoholkonsumtion inom den verksamhet regionen &r radig 6ver. Det finns en
rddande alkoholnorm i samhillet dér fina middagar, tillstdllningar eller firande maste erbjuda ett
urval av alkoholhaltiga drycker for att ses som “riktiga”. Denna norm &r inget som regionen ska
vara en del av att reproducera. Alkoholen bidrar till mycket olycka i varden.

En anstilld eller fortroendevald inom Region Orebro lin ska aldrig behdva fundera pa om den ska
avsta fran alkohol eller inte under sin tid inom regionen. Oavsett om det géller enskilda
tillstéllningar kan individer med en historia av riskbruk eller beroende ha mycket svart att avsta
alkohol om det erbjuds. Annu svarare kan det vara att avstd om det finns en forvintan genom
grupptryck att dricka. Eftersom Region Orebro lin ir en organisation som arbetar med hilsa och
sjukvard ska det aldrig finnas en risk att nagon inom vér verksamhet far illa genom att regionen har
tillhandahallit eller utsatt sina anstéllda for situationer dar alkohol erbjuds.

Ingen alkoholkonsumtion far forekomma inom regionens lokaler. Anstéllda och fortroendevalda
inom Region Orebro l4n far inte konsumera alkohol i sin tjénst, i samband med sin tjénst eller i
situationer relaterade till sin tjdnsteutdvning. Representation med alkohol forbjuds inom regionen
utan undantag.

Omradesindikatorer
e Invanare med riskabla alkoholvanor, andel (%)
Uppdrag

e Revidera regionens regler for representation med alkohol
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TOBAK

Forebygg rokning, sérskilt bland yngre. Vuxna har rétt att gora ddliga val, men rokning bland unga
ska forebyggas och ingen ska behova utséttas for passiv rokning.

Rokning dr den enskilt storsta orsaken till sjukdom och for tidig dod virlden 6ver. I Sverige dor
arligen runt 12 000 ménniskor av sin rokning. Men nistan ingen borjar roka 1 vuxen alder. Darfor ar
det mycket viktigt att forebygga rokning bland unga.

Aven om en nollvision for rékning inte inforts i Sverige, liknande den som finnas i Finland och Nya
Zeeland, finns manga lardomar att dra fran erfarenheterna dérifran, inte minst avseende det
forebyggande arbetet. Barn och ungdomar ska vara i fokus for tobaksforebyggande insatser.
Sjukvarden ska erbjuda insatser for rokavvénjning och bli dn tydligare med rokningens
konsekvenser for resultatet av en pagaende behandling, och dtgarder motsvarande rokstopp vid
operation ska anvindas 1 storre utstrackning.

Det ar viktigt att forebygga rokning genom att arbeta i skolan, men ocksé inom till exempel
modravarden och barnhélsovarden for att minska rokning och snusning bland fordldrar. Den som
behover hjélp att sluta bruka tobak ska kunna fé stdd av hélso- och sjukvérden och det ska vara
enkelt att {4 tag i receptfria nikotinldkemedel for avvénjning.

Skydd mot passiv rokning ska vara en sjilvklarhet inom Region Orebro lins utemiljoer. Vuxna
méinniskor har frihet att gora déliga livsval. Varje forbud och begridnsning méste vigas mot om det
verkligen dr nodvandigt och rimligt. For den som valt att inte roka ar det storande och skadligt att
utséttas for passiv rokning. Darfor ska Regionen infora rokforbud utomhus i anslutning till
regionens fastigheter och verksamheter i mojligast man.

Omréadesindikatorer
e Andel rokare inom lanet
Uppdrag

e Arbeta forebyggande mot rokning
e Forebygg rokning bland unga
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BRA MAT

Overvikt och fetma ir ett tilltagande folkhilsoproblem. Betydande riskfaktor for olika sjukdomar
sasom hjartkarlsjukdomar, diabetes typ 2 och vissa cancerformer samt fortida dod kan motverkas
med god kosthéllning och fysisk aktivitet. I Sverige har andelen vuxna med fetma tredubblats sedan
1980-talet och idag har omkring hélften av den vuxna befolkningen vervikt eller fetma, vilket &r i
nivd med genomsnittet i EU. I Orebro lin ligger andelen av befolkningen med fetma runt 20%,
vilket ér en alldeles for hog andel.

Det ér positivt att fler ménniskor viljer mat som bade dr mer hélsosam och har mindre
klimatpaverkan. Manga kan dven tdnka sig att betala mer for sddan mat. Maten som serveras inom
Region Orebro lins verksamheter ska i sd stor utstrickning som det gér vara ekologisk och
ndrodlad. Det ska stillas etiska krav pa god djurhallning vid upphandling av kott, mjolk, d4gg och
andra djurprodukter. Den fisk som serveras ska vara certifierad med en hogt ansedd miljoméarkning.

For en hallbar livsstil och en hallbar ekonomisk tillvdxt behovs det mer narproducerad mat.
Livsmedelskedjan skapar tillvaxt i lanet. Dagens klimatutmaningar innebér mojligheter for
néringslivet att utveckla och erbjuda klimatsmarta I6sningar. Den grona omstédllningen ska regionen
stotta genom att handla av lokala producenter. Region Orebro lin ska bidra till utveckling av
nirproducerade livsmedel, underldtta mdojligheterna till ekologiskt jordbruk samt ekologisk kott-
och mjdlkproduktion. Anvandningen av milj6 och hilsofarliga kemikalier ska minska bland
regionens leverantorer.

Livsmedelsindustrins tillvixt maste ske pa ett héllbart sitt for att sdkra den framtida
livsmedelsproduktionen och den biologiska mangfalden. I Orebro lin finns goda méjligheter for att
producera kott och det finns ett flertal aktérer som bade bidrar till ekonomisk tillvixt och ekologisk
mangfald genom sin produktion. Att utveckla konsumentmonstren mot att konsumera mer
nirproducerat ir av stor betydelse for regionen. En 6kad konsumtion av narproducerad mat bidrar
till béttre forutsdttningar for biologisk méngtfald i lénet.

Antibiotikaresistensen ér ett allvarligt problem som riskerar att hota sjukvarden. Det dr av stor vikt
att Region Orebro lin arbetar aktivt med att minska sin miljopaverkan och med att stilla
hallbarhetskrav pé sina leverantorer. Pa sa vis kan regionen bidra till att na lokala, regionala och
globala hallbarhetsmal.

Omradesindikatorer

Andelen Svenskt kott vid kostupphandling

Befolkning med fetma

Ekologiska livsmedel i regionens verksamhet

Forekomst av diabetes typ 2, andel (%)

Invanare 16-84 ar som dter frukt och gront mer dn 3 ggr/dag, andel (%)
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Social hallbarhet

Alla ménniskor fods fria. De ménskliga rittigheterna dr grundldggande i1 den liberala demokratin.
Det dr du som ska bestdmma 6ver ditt liv. Léra dig det du vill, vélja ditt yrke, k14 dig som du vill
och édlska den du vill. Du bestdimmer 6ver din kropp och har rétt att bli mott med respekt for den du
4r. For att det ska bli mojlighet behdver Region Orebro lin stindigt arbeta med att utveckla, bidra
till och sékerstilla att regionens verksamhet stodjer ambitionen att verka for ett socialt hallbart
sambhdlle.

Ett socialt hallbart samhille ar ett jamstallt och jamlikt samhélle dar manniskor lever ett gott liv
med god hélsa, utan ordttfardiga skillnader. Ett samhélle med hog tolerans dér médnniskors lika
virde stéar i centrum, vilket krdver att minniskor kédnner tillit och fortroende till varandra och ar
delaktiga 1 samhéllsutvecklingen. Darfor behover de sociala aspekterna av hallbarhetsarbetet alltid
prioriteras bade pa individ- och samhéllsniva. Det kan handla om ménniskors livsbetingelser i
samhdllet, till exempel hilsa, trygghet, utbildning, rittvisa och maktutdvning, samt mgjligheterna
att forbéttra dem. Forutom det individuella perspektivet handlar det om hur dessa livsbetingelser
fordelar sig mellan ménniskor.

Att alla ménniskor kédnner sig inkluderade, oavsett kon, utbildnings- och inkomstnivé, social status,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, bostadsort, sexuell ldggning,
konsoverskridande identitet och uttryck, lder och funktionsnedséttning.

For barn ar socialt ansvarstagande och héllvartforhallningssétt avgorande for mojligheten att bli
trygga och sjélvstindiga vuxna invanare. Darfor behdver orosanmélningar till socialtjénst vara en
sjalvklarhet om misstankar uppstar. Personal som moter barn i sitt yrke ska géra orosanmalningar
till socialtjdnsten nér de tycker att nagot inte verkar sta rétt till. Antalet orosanmélningar har okat pa
senare ar, vilket 1 grunden &r positivt eftersom det forhoppningsvis gor att morkertalet minskar.

Omradesmal

e Oka hbtg-kompetensen dven i vard, dldreomsorg och andra verksamheter

Uppdrag

e Stérk arbetet med att identifiera och uppticka att barn far illa
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FUNKTIONSRATT

Personer mer funktionsnedsittning ska ha samma mdjligheter till ett aktivt liv och vara delaktiga i
samhdllet som de personerna utan funktionsnedséttning. Det &r en réttighet att kunna leva ett
normalt liv och fa tillgéng till rétt hjalpmedel. Nér rétt hjdlpmedel finns tillgédngliga behdver inte ett
funktionshinder inte vara ett hinder. Tillgénglighet dr en nyckelfradga for att alla ska ha lika
mojlighet att forma sina egna liv. Alla ménniskor har rétt till ett sjdlvstidndigt liv och en fungerande
vardag.

Det individuella behovet ska tillmotesgas och individuella 16sningar skapas 1 hogre grad om det
finns en fungerande dialog mellan habiliteringen och den som behdver hjélp. Béttre och tidigare
samverkan med skola och forskola, psykiatri och primarvard dr nddvandig for att sé tidigt som
mojligt erbjuda stéd och hjilp at patienten.

En viktig forutsittning for delaktiga och jdmlika livsvillkor for de personer som lever med en
funktionsnedséttning ar ratten till funktionella, anvindarvanliga och tillgidngliga hjalpmedel.
Regionen ska ansvara dver att se till att varje vardtagares behov av hjalpmedel tillgodoses. Utbudet
av hjdlpmedel ska inte vara begrinsat till Regionens utbud det ska vara mojligt att vilja andra
hjidlpmedel. For att kunna ha en fungerande fritid krdvs det ibland sé kallade “fritidshjdlpmedel”
som regionen ska fortsitta med att gora. Att kunna vara aktiv pa fritiden dr en viktig del av ett
normalt liv och det bidrar ocksa till att bibehélla hilsan.

Den hogre arbetsldsheten bland personer med funktionsnedséttning dr ett problem. Andelen
arbetslosa i aldern 16—-64 ar var hogre bland personer med funktionsnedséttning 4n i den dvriga
befolkningen under aren 2014 till 2017, bade bland kvinnor och bland mén. Ar 2016 till 2017 var
10 procent i gruppen personer med funktionsnedséttning arbetslosa jamfort med 4 procent i den
ovriga befolkningen. For att kunna vara delaktig i ett samhille maste det finnas mojlighet till skola,
jobb och fritid. Alla med en funktionsnedsittning ska erbjudas det stdd och hjdlp den har ritt till.
Just nu &r habiliterings-, rehabiliterings- och utredningsapparaten komplex. Det krévs tydligare
vigledning genom systemet for att familjer och andra aktor. Med en tydligare vdgledning skulle
regionens resurser utnyttjas béttre och fler kan fa den hjilp de behover och har ritt till.

Det krivs dven en bittre dialog mellan habiliteringen och den som tar emot hjilp. Sarskilda atgérder
behdver vidtas for att minska omfattningen av uteblivna besok. Det individuella behovet ska
tillmotesgas och individuella 16sningar skapas 1 hogre grad. Ingen ska falla ur habiliteringens
verksamhet 1 onddan.

Uppdrag

e Inritta ett fritt val att vélja hjdlpmedel
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HBTQ

Ditt liv och din kérlek dr lika mycket vird oavsett kon, konsidentitet eller sexuell ldggning. Region
Orebro l4n ska striiva efter att vara en del av ett samhiille fritt frén fordomar och fortryck mot
homosexuella, bisexuella, transpersoner och queera. Det sjdlvklart att alla ska ha lika rattigheter
oavsett kon, konsidentitet eller sexuell 1dggning. Sverige har kommit en bra bit pa vigen men
fortfarande vigar ménga hbtq-personer inte leva 6ppet. Ménga utsétts for hatbrott och oforstdnd
fran andra delar av samhéllet.

I det 6ppna och fria samhillet ska alla ha samma méjligheter. Region Orebro lin behdver dirfor
vara en aktiv part i att gora Sverige till det bésta landet 1 vdrlden att leva i som hbtg-person. For att
det ska vara mojligt behdver Regionen dka hbtg-kompetensen.

Alla har ratt att bli bemotta pa jamlika villkor i skola, sjukvard, socialtjanst, fritidsverksamheter,
dldreomsorg och alla andra verksamheter. Alldeles for ofta hinder det att bristande kunskap gor att
hbtg-personer blir osynliggjorda eller far simre bemdtande. Mer hbtg-kompetens i offentlig
verksamhet dr en sjdlvklarhet.

HBTQ-personer blir inte bara fordomsfullt eller hotfullt bemoétta av sin omgivning utan riskerar
dven att fa fel vard. Gillande sexuell hélsa, hiv och STI-prevention dr provtagningskit uppdelade
efter “kvinna och man” istillet for genetalier inom Region Orebro lin. Nagot som exkluderar
transpersoner. Vidare kan homo- och bisexuella mén fa fel provtagningskit for sti:er pa grund av
fordomar om deras sexpraktik i motet med varden. Ingen ska riskera att fa fel vard pa grund av sitt
kon eller konsuttryck. Darfor behover battre kunskap kring dessa individer inom regionens personal
for att sidkerstélla att alla lansinvanare far en vard som lindrar och forhindrar ménskligt lidande.

Samre psykisk, fysisk och sexuell hélsa ér aterkommande for HBTQ-personer i jamforelser i
statistik med befolkningen i stort, framforallt unga. Hbtq-personer 16per en hogre risk for suicid,
framfGrallt transpersoner. Hir behdver Region Orebro lin utveckla arbetet med att fa ett biittre
upptagningsomrade och insatser inom bade primérvard och psykiatri gidllande dessa personer.

Region Orebro lin saknas en mottagning for personer utsatta for sexuellt vald som dr HBTQ,
framforallt mén och transpersoner. Det ska bara tydlig bdde for personal inom Regionen var en
hdnvisar en man som blivit utsatt for valdtikt samtidigt som det ska vara tydligt for den utsatta var
den ska vinda sig. Beredskap inom akutsjukvirden behover stirkas med HBTQ kunskap for att de
patienterna ska fa ritt vard vid akuta vardtillfallen.

Uppdrag

e Utred forutsittningarna kring en mottagning for sexuellt valdsutsatta HBTQ-personer
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MANS VALD MOT KVINNOR OCH HEDERSRELATERAT VALD

Varje ménniska har rétt att leva, tro och élska som den vill i Sverige. Ingen ska behdva leva under
hot om véld eller hedersfortryck. Region Orebro l4n ska driva p4 for att bekidmpa vald och fortryck
for att forsvara varje ménniskas frihet.

Att stoppa mins vald mot kvinnor ir av grundliggande vikt for Region Orebro léns alla
verksamheter. For det krdvs mer kunskap, resurser och verktyg. Samtliga verksamheter maste
kunna fanga upp signaler om att nigot inte stér rétt till. Det méste finnas ordentligt med resurser for
allt detta arbete. P4 skyddade boenden sover varje ar kvinnor och barn 80 000 nitter pa flykt. Det
hér kan ingen acceptera. Regionen behover avsitta resurser till mer forebyggande arbete. Vidare
behover regionen samverka 1 storre utstrackning med lénets kvinnojourer och stddja genom att
erbjuda l&ngsiktiga och rimliga ekonomiska villkor.

Att bekédmpa hedersfortryck handlar om frihet. Frihet att {4 delta i all skolundervisning, att fa vara
med kompisar, att bestimma 6ver sin sexualitet och vem man vill leva med. Att helt enkelt
bestimma Over sitt eget liv. Men allt for méngas liv begrinsas idag med hénvisning till kultur och
religion. Region Orebro lin ska std pd individens sida och forsvara dennas ritt till frihet.

Barnrittsperspektivet ska vara vigledande dér dven yngre barn drabbas. For de flesta barn och unga
okar sjdlvbestimmandet med stigande alder. For barn och unga som lever under hedersfortryck ar
det tvirtom — friheten minskar ju dldre man blir. Den som i sena tondren tvingas in i dktenskap har
ofta fatt se sin frihet begrinsas dnda fran barndomen. Man har kanske forbjudits att leka med
kompisar av motsatt kon, delta pa klassutflykter eller f6lja med pa simskola. Insatserna mot
hedersrelaterat fortryck méste né alla barn som berdrs, dven yngre barn.

Konsstympning dr forbjudet, men trots att lagstiftningen &r kraftfull anviands den inte. Kunskapen
maste darfor 6ka och resurser prioriteras for att alla flickor ska kunna vixa upp 1 frihet.

Valdet i samhiillet tar inte hinsyn till kommungrinser. Dirfor behover Region Orebro lin ge stod
till lanets alla feminister. Organisationer som arbetar med hedersfragor méaste fa okat stod. Men
inga pengar ska gé till odemokratiska organisationer eller foreningar som motverkar integration och
jémstilldhet.

Omréadesindikatorer

e Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)
e Antal kvinnor som soker sig till kvinnor hur och kvinnojourer

Uppdrag

e Skapa ett system for att virdens medarbetare ska kunna identifiera och anmaéla vald i ndra
relationer, misstinkt hedersrelaterat véld och fortryck samt kdnsstympning
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Ekologisk hallbarhet

Liberalernas budgetalternativ redovisar forslag inom ekologisk hallbarhet. Miljokrav, sdvél klimat,
biologisk mangfald och dvrigt miljdarbete, ska internaliseras i1 beslutandeprocesserna. Region
Orebro lins verksamheter ska stilla tydliga krav p4 ett agerande som virnar ett langsiktigt hallbart
utvecklingsarbete inom regionen. De regionala bolagen ska agera utifran dgardirektiv dér
miljoaspekten lyfts 1 alla forekommande fall. Styrdokument ska innehdlla analyser av
miljokonsekvenser av verksamheten som bedrivs.

Grona niringar maste tas tillvara pa i ett hallbart Orebro lin. Jordbruket ger jobb, mat och biologisk
mangfald. Fler ménniskor i vdrlden far bra mat med hjélp av marknadskrafter, frihandel och héllbar
produktion. Jordbruksforetag ér viktiga for en levande landsbygd, for arbetstillféllen, for den
biologiska méingfalden och for att vi ska ha bra mat pa bordet. Livsmedelsforddlingen dr en sektor
med stor geografisk spridning, vilket gor att branschen kan bidra till att skapa arbetstillfdllen i hela
lanet. Den matbaserade turismen &r ocksa en viktig sektor som kan ge 6kade mojligheter till fler
jobb och stirka Regionens position som matnation.

Miljofororeningar i marker dr en miljorisk och som dessutom forhindrar en effektiv
markanviandning. Férorenade omrdden maste saneras och éterstéllas 1 allt hogre utstrackning,
framforallt omraden som kan anvindas till bostadsbyggande samt omraden som ar sérskilt
angeldgna frén risksynpunkt.

Region Orebro lidns samarbete med kommuner och lidnsstyrelsen for att sikra och bevara miljder
med ett hogt naturvirde maste bli béttre. Fragor som 6ppna landskap och gles- och landsbygdens
ekologiska héllbarhet dr av stort intresse for regionen att vara en bidragande aktor inom. Stiftelser
och verksamheter som arbetar inom dessa omradet ska ha ett sjdlvklart stod hos regionen for
kunskap, information och tillgéng till arenor for att utveckla sin verksamhet.

Omréadesmal

e Bibehallen och aterskapade villkor for den biologiska mangfalden
e Fastighetsinnehav anvédndas sa att samtliga miljdomraden forbattras
e Tydliga miljoperspektiv vid upphandling
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MILJO

Regionens ansvar inom miljdomradet omfattar exempelvis bruket av miljoskadliga &mnen som
kemikalier men dven bruk och omhindertagande av mediciner och medicinrester. Regionstyrelsen
har ett 0vergripande ansvar for att minimera de 1dngsiktiga miljokonsekvenserna av regionens
verksamhet. Skidlen for detta ar flera. Sjalvklart har regionen som en stor aktor ett ansvar 1 sig, for
att vdarna livsmiljon lokalt och regionalt, och ddrmed paverka bade den nationella och den
internationella utvecklingen.

Men miljofragan éar ocksa tydligare kopplad till regionens huvuduppdrag. Vi vet att
kemikalieanvidndningen innebér paverkan pd méinniskokroppen. Vissa &mnen och vissa
amneskombinationer kan oka riskerna for sjukdom och dod. Vi vet att exempelvis
antibiotikaresistensen dr ett akut hot mot regionens verksamhet. Miljopaverkan vid savil
produktion, anvdndning och omhéindertagande av restprodukter kan orsaka ohanterliga skador for
ménniskor nér det kommer till vard for olika sjukdomstillstind. Vi vet att hormonstdrande dmnen
kan orsaka skador pa arter i olika ekosystem. Och sé vidare.

Region Orebro lin ska dirfor analysera hur verksamheten kan hantera dessa utmaningar. Hir kan
antibiotikaanvéndningen tjdna som ett gott exempel. Sverige dr idag ett av de lédnder 1 vérlden och
inom EU dir man anviinder minst antibiotika. Orebro l4n klarar sig gott i jimforelse. Bruket av
antibiotika har minskat tack vare tydliga regler och lika tydliga krav pd verksamheterna att inte
forskriva antibiotikapreparat i onddan. Genom att analysera konsekvenserna av bruk av andra
miljostérande dmnen, genom ett tydligt regelsédttande och ett relevant kravstéillande fran
regionledningen gentemot verksamheterna, kan samma utveckling ske inom andra omraden.

Det dr en missuppfattning att utveckling inom miljosektorn bast sker genom eget dgande och egen
drift. Ett sddant synsétt okar risken for suboptimeringar och ineffektiva 16sningar. Kollektivtrafiken
ar ett uppenbart exempel pa nér regionen istillet for att engagera sig som tydlig upphandlare, istéllet
monopoliserar en offentligt finansierad verksamhet utan reell konsekvensbedomning. Det
gemensamégda flygplatsbolaget &r ytterligare ett exempel pd hur regionen som dgare inte klarar av
att stélla ens grundldggande krav pd miljokonsekvenser pa egna fattade beslut.

Vi menar att vardens huvuduppdrag r att bedriva en effektiv vard pa patientens villkor sa 1dngt det
ar mgjligt. Det finns 1 det perspektivet avvagningar att géra mellan krav pa ytterligare aktiviteter
inom miljdomradet och patientperspektivet. Det dr inte acceptabelt att ldgga ytterligare krav pa
vardens utforare. Daremot ska den administrativa funktionen, som vuxit under senare ar, stotta
vardens miljoarbete. Det kan ske genom exempelvis:

Uppdrag

e Tydliga riktlinjer kring bruk av exempelvis antibiotika eller andra miljostorande &mnen
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KLIMAT

Klimathot paverkar forutsattningarna for allt liv pd jorden och stannar inte vid nationsgrinser. Vi
tror pa manniskans formaga att 16sa problem. Vetenskap, teknikutveckling och tillvaxt ger
utvecklingskraft och 16sningar pa dagens miljo- och klimatproblem. Digitaliseringen och
delningsekonomin banar vig for nya konsumtionsmonster och beteenden. Klimatarbetet handlar
déarfor om ansvarstagande utifran kunskap och marknadsekonomiska principer.

Marknadsekonomin, inte politiker eller forbudspolitik, driver fram smarta héllbara 16sningar.
Region Orebro lins roll #r att ge marknaden langsiktiga spelregler och incitament. Allt fler
ménniskor vill genom medvetna val minska sin egen klimatpaverkan och att vara miljé och
klimatmedveten &dr for manga en del av en livsstil. Regionen ska vilkomna den positiva utveckling
som bor underléttas &n mer. Konsumenten ska kunna gora aktiva och informerade val.
Verksamheten ska forenkla for méanniskor att ta ansvar utan att detaljstyra deras vardagsliv.

Utsléppen frén transporter, bdde nationellt och internationellt, maste sdnkas radikalt. Det gor vi
genom att regionalt bidra till var del for inom klimatmalen. Mélet 4r en fossiloberoende
fordonsflotta till 2030 och fordon som drivs av fossila branslen maste fasas ut. Kollektivtrafiken
behover byggas ut i hela ldnet dér det finns tillrdckligt befolkningsunderlag. Det maste dven ridknas
in den kompensatoriska effekt som kollektivtrafiken har i minskade utslédpp kontra 6kade kostnader.
For att minska utslédpp behover kulturverksamheten i lanet arbete for att optimera transportbehoven
inom regionen, det vill sdga — regionalisera kulturverksamheten i alla fall det &r nddvandigt.

Energieffektivisering bor vara en sjélvklarhet for bade privatpersoner och foretag liksom det
offentliga om inte annat av ekonomiska skil. Manga ménniskor vill kunna minska och péverka sin
egen klimatpaverkan. Det ar en del av en livsstil att vara miljo- och klimatmedveten. Det handlar
om att vdlja mat som bade dr hdlsosam och har mindre klimatpaverkan. Man sopsorterar och istéllet
for slit och slang handlar det om att laga, silja eller skdnka bort. Manga viljer aktivt att aka mindre
bil eller viljer klimatsmarta alternativ. Region Orebro léin ska arbeta for att stirka denna positiva
utveckling och att det ska 10na sig att vara miljovin i forhallande till att vara miljobov. Det maste
helt enkelt vara latt att gora ritt och det ska samtidigt synas 1 planboken.

Omradesindikatorer

e Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv
e Genomsnittlig kdrstricka med personbil, mil/inv

Uppdrag

e Kollektivtrafiken ska virna mdjligheterna till teknisk utveckling av smaskaliga och stabila
system, exempelvis elektrifiering och hyrbilar, istéllet for investeringar i storskaliga och
mindre stabila system, som BRT (Bus Rapid Transport).
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NATUR OCH BIOLOGISK MANGFALD

Allt fler arter hotas av utrotning och hotade véxter och djur ska skyddas. For att bevara och utveckla
den biologiska mangfalden i form av olika naturtyper och arter behdvs 6kade restaureringsinsatser.

Skogen spelar en viktig roll for svensk ekonomi men ér ockséd avgorande for den biologiska
mangfalden. Skogen rymmer tiotusentals arter av djur och vixter. Mer @n hilften av de
utrotningshotade arterna ar knutna till skogen, vilket gor skogen central 1 arbetet for att hejda
forlusten av biologisk méngfald och sékra de for manniskan livsviktiga ekosystemen. Skogen ér
ocksa central for att rena luften som vi andas och upprétthalla balansen i atmosféaren och pa sé sétt
motverka klimatforidndringar.

Milj6- och naturvardsinsatser ska genomforas i god dialog med markégare som har forvaltat och
skott sin skog och jord genom manga generationer. Vid anpassning och utveckling av
bergslagsleden eller andra naturdestinationer i ldnet ska markégare och boende inte drabbas negativt
av omstdllningen.

I takt med teknikutvecklingen 6kar behovet av metaller och mineraler for att kunna forse industrin
med de rdvaror som behovs for att tillverka elektroniska produkter. Idag har gruvforetag stora
mojligheter att inleda prospektering som kan pdverka miljon och inskridnka pd markégarnas
dganderatt. Daremot &r sjdlva gruvdriften forknippad med omfattande miljoprovningar och tillstand.
Det kan finnas skél att i samband med prospektering ta hinsyn till miljon och markégarens intresse.
Gruvniringen har stor potential att utvecklas i Orebro ldn och bidra till tillvixt men det far inte ske
pa bekostnad av naturvirden.

Rovdjuren dr en viktig del av den svenska naturen. Sveriges rovdjur, som varg, lodjur, bjorn, jarv
och kungsorn ska vérnas samtidigt som det inte far forsvara tamdjurshéllningen. Alla rovdjur ska ha
livskraftiga och genetiskt friska stammar. Ska det vara mojligt behovs en effektiv
rovdjursforvaltning.

Dialog med ménniskor som bor i rovdjurstita omraden. Vi vill bdde virna biologisk mangfald och
minska rovdjursskador. Tamdjurshéllningen ska inte forsvaras. Den regionaliserade
rovdjursforvaltningen ska fortsdtta och det dr viktigt med dialog och bred forankring, sérskilt bland
manniskor som lever i rovdjurstita omraden.

Vargens situation &r oséker, bland annat pd grund av inavel. For att gynna livskraftiga stammar
behover Region Orebro lin arbeta for en dkad acceptans for vargen i var miljo.

Omradesindikatorer

e Sjoar med god ekologisk status, andel (%)
e Ekologiskt odlad dkermark, andel (%)

Uppdrag

e Fastighetsforvaltningen ges i uppdrag att undersdka hur regionens fastigheter kan forédndras
for att 6ka mojligheterna till biologisk méngfald
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Ekonomisk hallbarhet

Ekonomi handlar om att hushalla med resurser och begreppet anvédnds for att definiera och forklara
det virde som resurser har i dag, och det virde som de skulle kunna ha i framtiden. Till exempel
kan vérdet forklaras med hjélp av indikatorer sdsom forddlingsvérde, tillgdngar och skulder,
besparingar, inkomster samt patent och immateriella tillgdngar.

Ekonomisk hallbarhet 4r en integrerad del av héllbarhet och innebér att anvinda, varda och
underhélla resurser (ménskliga och materiella) for att skapa ldngsiktigt hdllbara virden genom
battre utnyttjande, ateranviandning och atervinning av savél fornyelsebara resurser som icke
fornyelsebara resurser. Med andra ord, vi ska hushalla med dndliga resurser 1 dag sé att &ven
framtida generationer kan fa sina behov tillgodosedda.

En 6kning av ekonomiskt kapital far alltsé inte ske pa bekostnad av en minskning i naturkapital
eller socialt kapital. Ekonomisk hallbarhet kretsar kring de langsiktiga ekonomiska aspekterna och
drivkrafterna. Har handlar det bade om att sdkerstilla att det ekonomiska systemet och tillvixten
inte star i viagen for ekologisk och social hallbarhet, och om att hitta nya, rittvisa och
resurseffektiva affarsmodeller.

En ekonomiskt héllbar utveckling sékerstiller att det kapitalistiska systemet bygger pa regenerativa,
aterskapande, faktorer snarare dn extraherande. Langsiktig ekonomisk hallbarhet handlar om
nuvarande och framtida virdet av naturresurser, som dricksvatten, samt om produkter,
investeringar, konsumtion, marknader och ekonomin globalt.

Gron ekonomi &r ett ekonomiskt system som resulterar i att ménniskans livsbetingelser forbéttras
samtidigt som miljorisker och de ekologiska belastningarna minskar. En gron ekonomi har laga
kolutslapp, utnyttjar resurser effektivt och ar socialt inkluderande. En gron cirkuldr ekonomi édr en
ekonomisk utveckling utformad for att gynna sévil foretag som samhélle och milj6. Till skillnad
frdn den linjdra ekonomiska modellen som systemet idag utgors av — en modell som kan

bendmnas “fran vagga till grav” eller ’take-make-waste” — dr den cirkuldra ekonomin dterskapande,
regenerativ. Idén ar att istéllet arbeta “vagga till vagga” dar man gradvis gar fran konsumtion av
andliga resurser genom att stilla om till 6kat dterbruk och atervinning.

Omradesmal

e Hushalla 1dngsiktigt med resurser.
e Regionen ska leva pa "avkastningen” av jordens tillgangar — inte forbruka dem.

Uppdrag

e Bygga en struktur f6r en gron och cirkuldr ekonomi.
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FORVALTNING OCH FINANS

Regionens ekonomiska hallbarhet inom finans och forvaltning dr av stor vik for samtliga
verksamhetsomradet inom Region Orebro lin.

Mutor och korruption ir inte ett generellt problem i Sverige men det innebiir inte att Region Orebro
lan som offentlig aktdr &r fri fran risker kring detta fenomen. Mutor och korruption skadar
samhaéllet genom att leda till hogre kostnader och snedvriden konkurrens. Darfor behdver vi arbeta
aktivt for att forebygga det. En muta behdver inte alltid komma i form av ett kuvert med kontanter
eller dyra gévor utan kan dven vara av mindre materiella ting s som tjanster och gentjanster. Pa
samma sétt behover korruption inte manifestera sig som forskingring av medel utan allt anvindande
av offentliga resurser for privat vinning, sin egen eller andras, utanfor verksamhetens uppdrag kan
betraktas som korruption. Anstillda inom Region Orebro lin ska tydligt veta vart grinsen for vad
som dr en muta och hur man fr nyttja regionens resurser inom ramen for sitt uppdrag.

Etiska investeringar bade i investerat kapital for finansforvaltning och i for av skattetransfereringar
ska vara en sjilvklarhet for Region Orebro lén. Att organisationens pengar investeras hallbart, s&
kallat SRI (sustainable responsible investment), ar viktigt for att maximera den positiva paverkan.
Regionens Riktlinjer for hillbara investeringar ska dven gélla hur regionen far anvénda skattemedel
inom regionens verksamheter. Verksamheter som inte anses etiska att placera kapital i for regionen
ska inte heller ses som etiska att dela ut skattemedel till eller grund ndgon form av tillvixtarbete pa.

Skatt p4 inkomst ir en forutsittning for att Region Orebro lin kan finansiera sin verksamhet.
Genom att betala skatt bidrar ldnsinvanarna till det samhille alla dr en del av. Férdndringar i
skattesatser ska ske forutsédgbart och genom ladngsiktiga planeringar och aviseringar om en hdjning
eller sankning i skatten &r nodvandig.

For de som bor i ldnet dr det viktigt att alla har en 16n som gar att leva tryggt pa. Ekonomisk
héllbarhet handlar delvis om att bekdmpa fattigdom. En viktig del av det dr att 16nen ska ticka de
grundldggande behov som en familj har av mat, rent vatten, husrum, kldder, utbildning och sjukvérd
med mera. Det kallas for levnadslon. Region Orebro lin som offentlig aktdr dr en viktig del i att
skapa och sdkerstilla att [dnsinvanarna kan leva pa sin 16n och att s& fa invanare som mojligt lever 1
fattigdom.

Omréadesindikatorer

e Invénare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%)
e Invanare 18-64 ir med lag inkomst, andel (%)

Uppdrag

e Inritta en utbildning om mutor och korruption for samtliga medarbetare i regionen.
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HALLBARA STADER

Urbaniseringen i Sverige och vérlden ar stor. FN berdknar att majoriteten av vérldens befolkning 1
dag bor i stdder och 2050 kommer det 6ka till 70 procent. I Sverige bor redan 85 procent av
svenskarna 1 tétorter. Det finns stora utmaningarna men samtidigt stora mdjligheter till en
klimatpositiv utveckling. For att skapa héllbara stider maste fokus ligga pd transporter,
stadsplanering, bostdder och gronomraden.

Stiddernas och tédtorternas transportsystem och struktur har under lang tid byggts med bilen som
grund, vilket gor att minga fortfarande maste ta bilen vare sig man vill eller inte. Denna norm har
ocksa lett till en utglesning, istillet for fortitning, av stdderna. Det finns stor potential att planera for
miljovinliga och tillgdngliga transportlosningar som underlittar for minniskor att vélja bort egen
bil till formén for att ga, cykla, aka kollektivt. Det dr ocksa positivt att fler avstar fran att dga egen
bil for att istéllet till exempel nyttja bilpooler. Bilpooler och smart kortidshyra av miljobilar bor
framjas pa kommunal niva genom forbéttrade och forenklade regler, till exempel genom attraktiv
parkering dven pd gatumark. Om fler aktivt véljer att inte dga eller kora bil kan ytor som idag
anvinds for parkering anvédndas pa ett betydligt smartare sitt. For att underlatta pendling méste
antalet pendelparkeringar oka.

Det ska vara enkelt att vdlja miljo- och klimatméssigt smarta 16sningar for sin bostad eller fastighet.
Det dr positivt att allt fler fastighetsdgare, offentliga som privata, viljer sméskalig elproduktion som
solpaneler pa tak. Samtliga fastigheter inom regionen ska pa kort och/eller langre sikt
energioptimeras, till exempel genom uppsittande av solceller, optimal energi- och
vattenforbrukning, 6kad livslangd och 6kade mdjligheter att under livslangden fordndra
anvandningsomradet.

Med en omfattande elektrifiering av kollektivtrafiken, personbilar och andra litta fordon minskar
ocksa buller och luftféroreningar i minga av véra orter.

Omradesindikatorer

e Ateranvindning av material
e Fastigheter som producerar fornybar energi.
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Sjukvard och halsa

Varden ska komma forst och ha hogsta prioritet inom Region Orebro lin. Politiken maste vaga
prioritera och véaga vélja bort sddana uppgifter som kan skdtas av andra men varden ska dven vara
jamlik. Var och en har ritt till god vard och omsorg oavsett bakgrund, kon, alder, ekonomi eller
bostadsort. Vird och omsorg ska 1 huvudsak betalas dver skattsedeln och ska alltid organiseras
utifran individens behov.

Det dvergripande malet for hilso- och sjukvérden i Region Orebro lin ir att erbjuda en
sammanhéllen och tillgénglig hélso- och sjukvard som ges med hogsta kvalitet och patientsidkerhet,
samt som alltid utgar frdn den enskilde patientens behov och erfarenheter. For att nd malet krévs en
omstdllning av varden for att battre mota patienternas behov och skapa mesta mdjliga virde av de
tillgéngliga resurserna.
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Det behovs en maktforskjutning inom hélso- och sjukvérden till patienterna. Patienten ska ha rétt att
vara delaktig i utformningen av den egna virden och dérmed ha rétt till en hélso- och sjukvard som
1 hogre utstrackning tar hinsyn till patientens 6nskemal och formagor. Léanets invanare har olika
behov, dirfor maste varden kunna bemdota regionens patienter pa det sitt som passar dem bést.
Patientens valfrihet méste oka dar det ar mojligt. Ratt till information om var behandlingen kan ges
behover bli bittre.

Patientens stdllning 1 vrden méste stirkas. Regionen ska sdkerstdlla en jimlik vard for alla som bor
i Orebro lan. Patienten ska stirkas av kunskap och mojligheten att vilja, av att fa vara delaktig och
av ett bemotande av virdpersonalen som gor att de kinner sig sedda, trodda och bemotta med
respekt.

Mojligheten att vdlja mellan olika vardgivare inom fler omradden ger kortare kder och béttre kvalité.
Medarbetarna i virden stirks av att kunna vélja mellan flera arbetsgivare och fa battre chanser att
utvecklas. Darfor maste valfriheten i Region Orebro 1in forstérkas.

Region Orebro lins hiilso- och sjukvérd sétter minniskan i centrum - som patient, som medarbetare
och som anhorig. Medicinska framsteg, 6kad kunskap och ett aktivt folkhdlsoarbete har lett till ett
langre liv och fler friska ar i befolkningen. Samtidigt vixer gruppen dldre och med stigande alder
Okar ocksa risken att drabbas av sjukdomar. Regionens politiska ledning ska tydligt sitta fokus pa
sjukvérden. Det &r den politiska ledningens ansvar att prioritera och vélja bort uppgifter som lika
vil kan skotas av foretag, foreningar eller stiftelser.

For vardforetagare i lanet méste spelreglerna bli bittre och tydligare. Vardval och etableringsfrihet
ska oka i regionen for de som lever upp till kvalitetskraven. Vinstdrivande foretag ska kunna verka 1
vélfardssektorn sé lange kvalitetskraven uppfylls och dgarna tar ett langsiktigt dgaransvar. Den
utforare som héller otillracklig kvalitet eller gor sig skyldig till allvarliga brister ska inte ha tillstand
att bedriva verksamhet inom regionen.

Civilsamhéllet behdver ses som en birande del av véra institutioner. Idéburna organisationer och
sociala foretag som bedriver vard och omsorg utan vinstsyfte ar viktiga aktorer 1 vélfarden.
Regelverk och upphandlingar ska utformas sé att de far goda mdjligheter att 14gga anbud och bli en
del av en sammanhdngde vard- och omsorgsorganisation inom lénet.

Hilso- och sjukvérd ska vara nyskapande. Gamla strukturer och kulturer maste standigt utmanas
och ett aktivt forandringsarbete méste bli en naturlig del av sjukvarden. Den moderna tekniken
madste utnyttjas till fullo for att 6ka kvaliteten och patientsékerheten. Satsningar pa e-hélsa och
digital hélso- och sjukvard ar viktiga steg for att 6ka tillgangen till varden, for att utveckla
sjukvérden och for att mdta medborgarnas forvéantningar.

I framtiden ska du inte bara kunna vélja vilka ldkare du tréffar utan ocksa hur. Vardgivare ska
erbjuda lika bra digital tillgdnglighet som fysisk. Patienten ska kunna vélja mellan e-tjanst, telefon,
video eller fysiskt besok. Digitala behandlingsformer, exempelvis internetpsykiatri ska erbjudas.
Den moderna varden maste moéta framtiden och erbjuda vardpersonal en modern it-arbetsmiljo.
Varden méste mdta invdnarnas beréttigade krav och forvéntningar pa tillganglighet och valfrihet —
aven digitalt.

Grunden for en god hélsa ér att du har makten 6ver din kropp, din hélsa och din framtid. Dérfor
behover hélso- och sjukvérden vara forebyggande. Sjukvardens uppgift blir pa det forebyggande
omradet ofta att motivera och bidra med kunskap for att du sjilv ska kunna leva ett gott liv.
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Forebyggande vard handlar om tidiga insatser. Att sa tidigt som mojligt upptécka barn med
sdrskilda behov eller psykisk ohilsa eller att skapa dldrevéardcentraler dir personalen har sarskilt
god kunskap om dldrandets sjukdomar. Anhoriga ska synliggors och stottas for att hjélpa bade den
anhorige och samtidigt sjdlva kunna fortsitta leva sitt eget liv.

Sjukvardens langsiktiga finansiering dr en utmaning. Den demografiska strukturen kriaver ett 6kat
utbud av vard for dldre. Den medicinska utveckling gor att fler kan fa hjélp till hilsa och livskvalitet
vilket naturligtvis ar gott. Men det stiller ocksa krav pa en hallbar finansiering — och att den
offentliga sjukvéirden gor rétt prioriteringar. Framforallt innebér detta 6kade krav pa att utveckla
arbetsformer, att anvédnda teknikutvecklingens och digitaliseringens mojligheter till fullo och att
anvinda kompetensen med storsta omsorg.

Overgripande mal

e Region Orebro lin ska bedriva en hogkvalitativ och tillgiinglig hilso- och sjukvard
e Hailso- och sjukvarden ska bedrivas jamstéllt
e Invanare i ldnet ska ha tillgang till moderna och vilfungerande digitala tjanster.

Uppdrag
e Bejaka digitaliseringen inom varden
e Infbra en ledarskapsutbildning for alla som tilltrdder en tjanst som forsta linjens chef
e Genomfora forsoksverksamhet for méansklig arbetstid genom att prova olika schema- och
skiftlaggning vid ett antal enheter inom sjukvéarden
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PATIENTCENTRERAD VARD

Det ér patienterna som ska vélja vard, inte regionen. Vardvalet 1 primarvarden har okat
tillgéngligheten. Detta arbete méste utvecklas. Det ger ett bra bemdtande och gor att patienter fér
vard snabbt och smidigt.

Vérden ska bemota alla med respekt, tillit och forstaelse. En som soker vard ska aldrig behova
kinna sig ifragasatt, nonchalerad eller att den belastar varden i onddan. En patients kropps signaler
och besvir ska alltid tas pa allvar. Darfor ska alla patienter fa den vard som matchar deras behov
och d4 maste varden organiseras om och rikta sig till dem som anvénder varden mest.

Region Orebro lin méste arbeta med att forbéttra mojlighet att vilja. Patienterna maste kunna
bestimma vem som ska ge dem vard eller vilket hjdlpmedel de vill ha. Ska det bli mojligt behover
det bli enklare att starta en privat vardcentral och mindre likarpraktik i Orebro lin. Genom att 6ka
valmgjligheterna och delaktigheten blir tillgangen béttre och forebyggande hélso- och sjukvérd blir
lattare att planera och erbjuda lidnsinvénarna.

Varden maste dven kunna anpassa sig till de patienter som har sérskilda behov och har redan kdnda
behov, eller behov som ér relaterade till &lder och kon. Dérfor ska distriktsskoterskemottagningar,
modra- och barnavardscentraler kunna finnas sjélvstindigt utan en vardcentral. For att det ska vara
mdjligt behdver vardcentralerna starkas och fler vardcentraler med dldre profil inréttas i Region
Orebro lédn.

Ur ett internationellt perspektiv haller den svenska hélso- och sjukvarden en mycket hog kvalitet.
Samtidigt ger de brister som finns inom patientsékerheten upphov till savél stora kostnader som ett
stort lidande for den enskilde individen. Historiskt har fokus for patientsdkerhetsarbetet riktats mot
den somatiska varden, men problem med bristande patientséikerhet finns ocksa inom den
psykiatriska varden. Malsattningen for patientsdkerhetsarbetet och allt kvalitetsarbete maste vara att
Region Orebro lin ska en siker hilso- och sjukvérd. For att nd dit méste en nollvision mot
undvikbara patientskador och vardrelaterade infektioner inforas.

P& samma sétt som vardens 0vriga insatser maste patientsdkerhetsarbetet baseras pa vetenskap och
beprovad erfarenhet. For att mojliggora en starkt patientsdkerhet behovs darfor en satsning pa mer
tvarvetenskaplig forskning kring patientsdkerhet. En annan viktig uppgift skulle vara att battre dn
vad som gors idag sprida goda erfarenheter och arbetssétt, sd att dessa faktiskt anvinds i hdlso- och
sjukvérden.

Omréadesindikatorer
e Andel av lanets invanare som har ett stort fortroende for varden
e Antal vérdval i Region Orebro lin

Uppdrag
e Valfrihet 1 varden
Stoppa sjukvardskarusellen for de mest sjuka dldre
e Utreda och ldgga forslag pa hur andelen patientnédra tid kan 6ka genom att effektivisera
administration, dokumentation och stodsystem
e Digitala bokningar och vardmoten si att de blir tillgdngliga och likvirdiga hos Regionens
alla vardinrittningar.
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VARDENS MEDARBETARE

Sjukvardens medarbetare har ett av Sveriges viktigaste jobb. De finns dir nér du blir sjuk, dr med
om en olycka eller behdver stod for att dndra din livssituation. De arbetar dygnet runt for att ge alla
minniskor, oavsett forutsittningar, fir en god och siker vard. Anda #r karriirmdjligheterna for de
storsta yrkesgrupperna, sjukskoterskor och underskdterskor, mycket begriansade. Varden behover
fler duktiga medarbetare. Da maste det 16na sig att utbilda sig och ta ansvar. Darfor behovs fler
karridrvagar, hogre 16n och battre arbetsvillkor.

Medarbetare 1 vdrden ska fa en béttre arbetssituation. Regionen behover satsa pé fler ldkare och
sjukskdterskor och arbetet med vem som ska gora vad i varden méste fortsatt utvecklas.

Utbildning, flit och ansvar ska lona sig. De bist utbildade ska inte bara f& mer ansvar - de ska ocksé
ha hogre 16n. Nuvarande koncentration av 16nespridning och avsaknaden av tillgdng pa nya tjénster
och att gora karridr forhindrar mojligheten att utvecklas for vara medarbetare. Déarfor behovs fler
karridrvagar for specialistsjukskdterskor och sjukskdterskor som vill forska.

Region Orebro l4n ska se personal som en strategisk resurs dir ledarskap och ledarskapsutveckling
ar centralt och déir utbildning ska l6na sig. Alla anstéllda ska kidnna att Regionen som arbetsgivare
ar intresserad av deras professionella utveckling. Utbildning och kompetensutvecklande insatser ska
ses som en sjdlvklarhet inom regionen. Samtidigt dr det viktigt att dessa insatser dr av hog kravlitet
och stiller krav pa deltagare.

Ett symptom pa att sjukvarden inte fungerar r att allt fler vrdarbetare viljer bort den offentligt
drivna virden som arbetsgivare for att istéllet ga till bemanningsforetag och privata virdgivare.
Detta #r ett underkiinnande av regionen som arbetsgivare. Region Orebro ldn maste arbeta med att
forbattra situationen for medarbetare och minska pé kostnaderna for inhyrd personal. Samtidigt
maste inhyrd personal ocksé ses som en resurs som behdvs for att klara tillfélliga arbetstoppar, men
ska dé inte ersétta fast anstilld personal. For att sidkra lagre kostnader och ritt kompetens behover
regionernas och landstingens kompetens avseende upphandling av hyrd personal sikras.

Sjukvarden behdver béttre ta vara pa medarbetares fulla kompetens och ge tid och mandat att
utveckla ny verksambhet, optimera befintlig och sprida goda exempel. Alla yrkesgrupper bor kunna
anstéllas pé karridr- och utvecklingstjanster med god l6neutveckling och tid for fokus pé patientnira
verksamhets- och omvardnadsutveckling.

En region blir inte mer jamlikt &n sina medarbetare. Ledning och rekryteringsgrupper ska ha ett
jamstilldhetsperspektiv. Studenter i sjukvarden méaste géras medvetna om vad jadmstilld sjukvard
innebér.

Loneskillnaderna mellan mén och kvinnor minskar alldeles for sakta. I genomsnitt skiljer det 3,6
miljoner 1 arbetslivsinkomst mellan en genomsnittlig man och en genomsnittlig kvinna. Det far
ockséd genomslag pé pensionen — de flesta fattigpensionérer dr kvinnor. Kunskap och erfarenhet
maste 16na sig. Regionen behover arbeta for en 16nespridning diar bade mén och kvinnor har en bra
l6neutveckling genom hela sitt arbetsliv. Lonenivan maste hdjas i ménga kvinnodominerade
akademikeryrken, som sjukskoterska.

En stor del av I6negapet beror pa att kvinnor oftare jobbar deltid. Och ménga kvinnor jobbar deltid
trots att de egentligen skulle vilja ha en heltidsanstéillning. Regionen har ménga kvinnor
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medarbetare och behdver darfor kartligga den oftrivilliga deltiden och planera f6r hur den kan
minska.

Att arbeta inom hilso- och sjukvérden innebér 1 manga fall att arbeta under svéra fysiska och
psykiska forhédllanden. En stor del av den arbetssjukdom som anméls inom hélso- och sjukvérden ér
belastningsskador. Den kan handla om pafrestande arbetsstidllning under langa perioder, men ocksé
langa perioder sittande framfor en bildskérm. Likasa dr arbetet vid forflyttningar av patienter tungt
och pafrestande, sérskilt 1 trdnga rum och pa toaletter. En forutsittning for en fungerande hélso- och
sjukvard ar personal som arbetar pa obekvam arbetstid, som kvéllar och helger. Men att arbeta med
skiftarbete, pd oregelbundna och obekvéma tider 6kar den psykiska och fysiska pafrestningen. Till
detta kommer en hog arbetsbelastning nir kraven pa de anstéllda inte mots med tillrdckliga resurser.

De senaste aren har ocksa stor uppmérksamhet riktas mot forekomsten av vild och hot inom
varden. Sarskilt utsatta dr personal inom akut- och ambulansverksamheten, men ocksé de som
arbetar inom geriatrisk eller psykiatrisk vard. Aven om manga av de risker och problem som finns
inom sjukvarden kan te sig som naturliga utifran arbetets natur, sdsom risken att utséttas for smitta,
maste vdrdens arbetsgivare stirka sitt arbete for att forbittra arbetsmiljon for sina medarbetare. Det
kan handla om hojda ersittningsnivaer eller nya arbetstidsmodeller for personal som arbetar pé
obekvidma arbetstider, fungerande IT-system och en forbittrad fysisk arbetsmiljo.

Omradesindikatorer

e Brist av medicinska kompetenser inom Region Orebro lin

e Lonegapet mellan kvinnor och mén inom samma kompetensomréade

e Andel deltidsanstillda medarbetade

e Kostnad for inhyrd personal

e Kvinnors mediannettoinkomst som andel av médns mediannettoinkomst, andel (%)

Uppdrag
e Oka andelen patient tid for vardens medarbetare
e Utveckla Karridrtjanster med hogre 16n till specialistsjukskoterskor
e Utreda inréttandet av fler enkla jobb i varden
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Nara vard

Naéra vard ér 1 grunden en liberal reform. Valfrihetsreformen inom primérvirden var ett steg i rétt
riktning. Genom vardvalets inférande 6ppnade vard upp for en mer liberal ordning. Makt
forflyttades fran politiker och tjdnstemén ner till invanarna.

En stor hierarkisk organisation tappar latt kontakten med verksamheten. Endast uppgifter som ar
standardiserade, regelstyrda och som inte behover anpassas till lokala forutséttningar lampar sig vél
for centralisering.

Det var en decentralisering av hilso- och sjukvarden som stérkte patientens stéllning och skapade
forutsattningar for en mer personcentrerad vard. Den liberala utgdngspunkten ér alltid individen och
dess behov. Det skall vara vigledande for alla insatser, atgdrder och det egna ansvaret. Ytterligare
en liberal utgdngspunkt dr kvalitet, bade faktisk och upplevd.

Vérden ska flyttas ndrmare ménniskorna. Alla patienter ska f4 mojlighet att lista sig hos en egen fast
huslikare pa véardcentral, och forst ska detta byggas ut for dldre med stora vardbehov. Varje ldkare
ska ansvara for sina patienter och samordna den 6vriga vird som de kan behdva. Det forbéttrar
kontinuiteten for patienterna och gor varden mer effektiv.

En tillgénglig och jamlik vard som utgér fran en personcentrerad och relationsskapande vard. Néra
vard skapas genom ett tillitsfullt och prestigelost grinsdverskridande samarbete. P4 sa sitt skapas
trygghet for patienter, brukare och medborgare. En god och néra vird utgar fran individens behov,
onskemal och mojlighet till delaktighet. Den bygger pa att alla vardgivare har goda relationer med
varandra och sitter patienten i centrum. Patienten ska inte mérka av huvudmannagrénser, utan
varden ska for den enskilde vara somlds.

Det behdvs en betydande resursforflyttning inom regionens verksambhet till primirvéarden. Att stilla
om mot Nédra vird med en stark primérvard dr tankt att leda till 6kad systemeffektivitet. Det ar
sannolikt avgorande for att uppratthalla fortroendet for den samhéllsfinansierade modell vi valt att
organisera hélso- och sjukvarden inom. Vi kan redan nu se hur systemets legitimitet sakta borjar
vittra utifrdn den 6kade efterfrigan pa privata sjukvardsforsikringar. Region Orebro lin méste
dérfor arbeta med att uppritthilla fortroendet och tilliten till den offentligt finansierade varden.

Aven om 4rsrika minniskor ir friskare idag in forr kommer en dag d ohilsan slér till. For att
tillgodose behoven av hilso- och sjukvérden behdver primédrvarden utvecklas och satsa mer pé att
forebygga ohilsa hos arsrika personer och ansvara for rehabilitering efter stroke, olycksfall m.m.
Det kraver kompetens i1 geriatrik och gerontologi hos sévil de ldkare som de arsrika patienterna
moter som hos Ovrig personal. Ansvaret for dldrevarden mellan kommuner och regioner maste vara
tydligt.

D4 25 procent av hélso- och sjukvardens utgifter finns pd den kommunala nivan berér med andra
ord kommunerna pa ett vildigt direkt sétt. Fungerande samverkan mellan regionen och
kommunerna behovs for att sékerstélla en resurssmart god och nira vard med patienten i1 centrum.
Kommunernas roll i omstidllningen mot Néra vard dr dérfor avgérande for att samverkan mellan
huvudménnen fungerar bra.

Den 6kade ohilsan i Orebro lin stilller krav pé ett dkat fokus pa det sjukdomsforebyggande arbetet.
Behovet av sjukdomsforebyggande samt hélsofrdmjande atgérder varierar inom vart lan och
behdver i1 storre utstrickning anpassas efter befolkningens olika behov. Det ér dérfor positivt att de
hélsofrdmjande atgdrderna inom néra vard poédngteras och betonas.
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For att klara av den demografiska utmaning som svensk hélso- och sjukvérd stir framfor méste néra
véird implementeras som tar hinsyn till de olikheter inom det demografiska underlaget som finns i
Regionen. Sjukvirden maste klara av att ge fler manniskor en god hélsa oberoende av geografi och
demografi, sérskilt hos de som inte behdver sé stora insatser fran sjukvarden.

En organisation som utgér ifran Néra vard maste anpassa och arbeta utifran en 6kad tillgdnglighet.
Alla invénare ska fa vard i tid och kderna méste bort. Det sker genom en effektivare
sjukvardsorganisation och att fler aktorer far mojlighet att vara med och bidra till en god och
tillgénglig vard 1 hela ldnet. Man ska alltid kunna na varden pé det sétt som passar en bést. Nagon
ska svara i telefonen nar du ringer. Det ska gé att boka en tid pa vardcentralen via nitet och du ska
dven kunna fé vérd pd nitet. Att vara kontaktbar, tillgéngligt och anpassningsbar utifran invanarnas
behov ér grunden for Néra vard.

Omradesmal:
e Primédrvarden ska utgoéra grunden for nédra vard
e Den som soker vard ska fa vard i sin nédrhet
e Sjukvérden ska ha ett gott samarbete med andra aktorer
°

Patienter ska erbjudas kontakt, besék och behandling inom vardgarantin

Uppdrag
e Reformera regelverket och ersittningssystemet i krav- och kvalitetsboken med syfte att gora
det mgjligt att etablera mindre enheter inom priméarvarden

e InfOra ett system dér patienten har rétt att vélja sin fasta huslikare.

e Utveckla och stirka primdrvarden.
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PRIMARVARD

Primérvardens roll i sjukvardssystemet ska stdrkas. Ett huslékarsystem dér patientansvaret ligger i
primdrvarden gynnar sarskilt multisjuka och dldre medborgare. Avancerad sjukvérd i hemmet ska
vara ett vél utbyggt alternativ for dem som sa 6nskar. For patientens skull ska vistelserna pa
akutsjukhus sé langt mgjligt minimeras.

Tillgdngligheten till primédrvarden méste forbéttras. Nér det inte gar att {3 tillgdng till primarvird
vander sig patienter till akutvarden som dr mycket dyrare dn priméirvérd. Lénets invanare har olika
behov och mgjlighet att ta sig till vdrden under olika tider pa dygnet och veckan. Dérfor maste
primidrvardens dppettider varieras i storre grad for att sdkerstilla att alla ldnsinvénare har tillgang
till en vardcentral under tider som passar dem.

De geografiska skillnaderna i vdrden far inte bli for stora. Nérheten till primédrvard &r en viktig del i
arbetat med néra véard. For den som bor pé lands eller glesbygd ar det uppenbart att det blir langre
distanser mellan bostad och vardcentral. Skillnaderna fér inte bli for stora eller oka 1 takt med ett
behov av effektiviseringar. Det maste darfor bli enklare for vardcentraler att 6ppna filialer pa platser
dér det saknas tillgang till en vardcentral. Ett utvecklat vdrdvalet behovs fullt ut s att det blir
praktiskt mojligt for mindre entreprendrer att etablera sig inom Orebro lin. Filialer bor premieras
och erbjuda ldnsbor under begransade tider tillgang till primérvérd i sitt ndromrade.

Primérvarden behover samlas organisatoriskt och politiskt. Utgdngspunkten for den organisation
som styr primédrvarden maste vara att den ska vara uppbyggd pa ett sitt som medger storsta mojliga
effektivitet, for att ddrmed kunna leverera basta mojliga vérd for patienterna och basta mojliga
arbetsmiljo for personalen. Ska Region Orebro lin lyckas med att reformerna primirvarden och att
omfordela resurser och ansvar fran sjukhusvard till primirvard maste Regionen se over
primdrvardens organisation. Nuvarande organisation bidrar tyvérr inte till att varden kommer
ndrmare ldnsinvanarna, utan snarare till 6kad splittring och ojdmlikhet i varden. Primérvardens
stillning i Region Orebro ldns sjukvardsforvaltning maste stirkas for att oka forstaelsen for
primidrvardens forutsattningar och behov. Darfor ska primarvarden organiseras under en ledning i
en samlad primérvardsforvalting som leds av en samlad politisk primirvardsorganisation.

Barns och ungas sérskilda behov ska beaktas 1 all hdlso- och sjukvéard, men sérskilt i primdrvarden.
Barn och unga med kroniska sjukdomar ska ha tillgang till medicin och medicinsk-tekniska
behandlingar som dr moderna och utgér fran patientens behov och Socialstyrelsens riktlinjer.

Jamstalldhetsperspektivet maste dven vara en grundldggande faktor i utvecklas 1 primérvardens
hélso och sjukvard. All virdrelaterad statistik ska analyseras ur ett genusperspektiv. Kunskapen om
skillnader mellan kvinnors och méns sjukdomsbilder méste forbattras och hbt-kompetensen inom
varden stérkas.

Finansiering maste flyttas fran sjukhusen till primérvérd. Stor satsning pd hilsovalet och en
omfordelning av resurser 4r nddvindig om Region Orebro lin ska sikra en god och effektiv vérd till
alla lansinvanare.

Primarvarden behover stirkas och finansieringen differentieras i storre grad beroende pa det
demografiska underlaget. Olika demografiska grupper har generellt olika stora behov av vard. Det
maste hanteras 1 ersidttningen till vardcentralerna. Den socioekonomiska faktorn paverkar i hog grad
véardcentralens arbetsbelastning. Erséttning till vardcentraler i socioekonomiskt utsatta omrdden
eller i omrédet med patienter inom kostnadskrdvande demografiska grupper behdver dérfor fa en
betydande forstiarkning. Kapitering och ersittningssystemet maste goras om for att en réttvis
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fordelning av ersittningen till primérvarden ska till. Den véardcentral som har hogst arbetsbelastning
och mest sjukvérdstunga listade patienter ska fa storst grunderséttning.

Det malrelaterade ersittningssystemet for vardcentraler maste fordndras och 1 stora delar avskaffas.
Flera delar av den malrelaterade ersdttningen har inférts med goda intentionen. Daremot har mél
som antalet patienter som erbjudits kvalificerat stod for att sluta roka behover inte nddvandigtvis
vara ett effektivt sdtt att forbéttra hdlsan for ldnets invanare. Att ge en vardcentral mal om att ge ett
visst stdd till vissa patienter dr inte att visa tillit till professionen. Ska vardens medarbete kénna att
de fér fortroende for att driva sin verksamhet behdver antalet mélrelaterade ersittningar minska och
ses over.

Vardens medarbetare méste anses sjilva vara kapabla att bedoma vilka punktinsatser som generellt
satt ska erbjudas pa vardcentralen. Ett erséttningssystem dér mal om erbjudandet av vissa tjdnster pd
en vardcentral avgor den ersittning vardcentralen far av regionen leder till ineffektiva incitament
for vardcentralens ledning och medarbetare. Region Orebro kan och bér mita indikatorer kring vad
som sker pa vardcentraler och vilken vard samt vilket stod som erbjud i vilken grad inom
primdrvéarden. Att diremot erbjuda resurser om vissa mél uppfylls kommer leda till att
vardcentralens medarbetare arbetar med att uppfylla malen vare sig mélen leder till det 6nskade
resultatet eller ej.

Omréadesindikatorer

e Antal listade per ldkare

Uppdrag
e Virdcentralerna ska erbjuda mer varierade dppettider, exempelvis kvillstid.

e Utreda forutsittningar for en storre resursomflyttning fran sjukhusvard till priméarvard

e Malrelaterad ersdttning inom primérvarden avskaffas i storsta mojliga mén

e Utreda vart fler filialer skulle behdvas 1 glesbygd

38
508 (1137)



ETT OKAT PSYKISKT VALBEFINNANDE

Psykisk ohélsa ér en av vard tids stora folksjukdomar. Att rdda bot pd den &r var svaraste men ocksa
kanske viktigaste utmaning. I grunden handlar det om att forsvara varje enskild minniskas rétt till
ett gott och sjdlvstindigt liv.

Region Orebro lins hilso- och sjukvérdspolitik ska kinnetecknas av ett individperspektiv och en
strdavan efter att ge patienterna en stor egenmakt. Dessa perspektiv maste ockséd kidnneteckna den
psykiatriska varden. Nér patienten ges inflytande 6ver sin egen vard dkar mojligheterna for att
skapa en fortroendefull relation mellan varden och patienten.

Ratten till vird och behandling ér lika sjdlvklar for bade fysiska och psykiska sjukdomar. Psykisk
hilsa ska vara ett uttalat folkhilsomél. Aven all behandling av psykisk ohilsa ska omfattas av
patientsdkerhetslagen. Mojlighet till sjdlvvald inliggning inom psykiatrin, dér patienten sjdlv
bestammer dver sina in- och utskrivningar, ska erbjudas i hela landet. Mélet &r att minska behovet
av tvangsatgirder.

Den psykiska ohélsan och stressen dkar bland barn och unga. Sarskilt géller det unga kvinnor som
kan ha orimligt hoga krav pa sig sjdlva och fran sin omgivning. For att alla elever ska ges mojlighet
att nd sina kunskapsmal &r det viktigt att skolan har mgjlighet att hjélpa och stotta dessa elever. Hir
har Region Orebro lin ett ansvar. Alla skolhuvudmiin bor ha avtal med sjukvarden for att stirka
elevhélsoarbetet och for att undvika att elever hamnar mellan stolarna. Elevvardsteamen ska knyta
till sig fler expertkompetenser, t ex logopeder. Elevhilsan, med sin nérhet till skolan, dr viktig for
att snabbt hjélpa elever som inte mar bra. Att kunna fa stéd och rad ar viktigt for att unga ska kunna
utvecklas och vdxa under skoltiden.

Minskat psykiskt vilbefinnande bland unga méste bekdmpas. Varje ménniska som mar psykiskt
daligt hindras frén att leva som den vill. Psykisk ohdlsa hamnar ofta i bakgrunden i debatten, trots
det dr en av Sveriges storsta utmaningar. Psykiska diagnoser dr idag den vanligaste orsaken till
sjukskrivning. Skolhélsovéarden, vardcentraler och ungdomsmottagningar ska fa storre maojlighet att
hjilpa unga med psykisk ohélsa. Den som behdver dnnu mer stod ska inte behova vénta. Kderna till
den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin maste kortas, ingen ska behdva vénta mer &dn 30
dagar.

Barn som maér daligt 4r bade primédrvardens och specialistvardens uppdrag. For att inte barn ska
falla mellan stolarna kréivs effektiva och bérkraftiga samverkansstrukturer mellan alla berérda parter
och myndigheter, en gemensam arena dir alla som har ansvar for barnet agerar som en gemensam
kraft for att mota barnets behov.

Det finns ménga resurser for att hjélpa och stotta de barn som maér psykiskt déligt idag. Daremot
saknas samordning av de insatser som finns och ménga ganger hamnar barnet eller den unga
personen pa fel virdniva. En processdversyn pagar for att hitta framtidens former for ett bittre
omhiindertagande av barn och unga i Region Orebro lin som mar psykiskt daligt. Fokus kommer att
ligga pa att hitta en somlos vardkedja, dér patienten kan fa den basala psykiatriska varden néra dér
man bor, medan specialistvard kommer att organiseras centralt i Orebro for de som behdver den
vardnivan. Aldre personer drabbas allt oftare av psykisk ohilsa och minga ginger ir ensamhet
orsaken. I 6versynen ingér dven ett uppdrag att se over insatser som kan riktas till dldre personer.

Aldre med psykisk ohilsa ska sérskilt uppmirksammas. Over en fjirdedel av de ildre kinner sig
ensamma, vilket kan leda till depression. Det krdvs kunskap om hur psykisk ohélsa tar sig uttryck
hos dldre. Det har hint att dldre som varit uttorkade och drabbats av forvirring har betraktats som
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psykiskt sjuka, medan de som faktiskt lider av depressioner och psykisk sjukdom inte fatt den hjilp
de behdver.

Mojligheten att utforma ett utomlidnsavtal inom psykiatrin bér noga utredas, sdvél ur patient- som
personalperspektiv, men ocksa utifran de ekonomiska for- och nackdelarna. Skulle ett
utomlédnsavtal kunna frigdra resurser som kan anvéndas for att stirka andra delar av psykiatrin och
pé sé satt f4 en hogre kvalitet pd lanets psykiatri dr det en prioritering vi dr beredda att gora.

Region Orebro lin méste klara av bade sitt forebyggande och virdande uppdrag. Nér ekonomin blir
for anstrangd maste verksamheterna prioritera. Klarar varden inte av bdda uppdragen ér det deras
skyldighet att prioritera de mest sjuka, ofta pa bekostnad av just det forebyggande arbetet. Darfor ar
det viktigt att Regionen har tidiga insatser som utgdngspunkt i arbetet med att minska den psykiska
ohilsan, inte bara som prevention. En patient som soker for angestproblematik ska exempelvis inte
behdva invénta en depression innan behandlingar kan erbjudas. Varden ska kunna klara bida
uppdragen.

Ingen i Orebro lin ska ta sitt liv. En nollvision mot suicid #r bade en strategi och ett etiskt
forhdllningssatt for hur vi utformar en hilso- och sjukvérd som kan moéta det 6kade behovet av stod
och hjilp for psykisk ohélsa. Sjdlvmord minskar for mén vilket &r bra, men 6kar bland unga vilket
ar en trend som maste brytas snarast. Idag ar det polisen som rycker ut vid fall av akut psykisk
ohilsa, inte vardpersonal. Det &r undermaligt inte bara ur medicinsk synpunkt eftersom polisen inte
ar utbildade att varda ménniskor, utan ocksé ovérdigt en modern psykiatri. Personer med psykisk
ohilsa eller sjukdom ska ha samma hogkvalitativa vard som den som drabbas av en akut fysisk
akomma.

Nar det géller forebyggande av sjdlvmord ar en av vardens stora utmaningar att manga av de som
tar sitt liv inte haft ndgon kontakt med varden. Déarfor maste ocksa en del av insatserna riktas mot
medborgarna i samhéllet med léttillgdnglig information och rad kring hur de kan agera om de
misstinker att en person i deras ndrhet mar psykiskt daligt.

Omréadesindikatorer

e Suicidriskbedomning av nya patienter inom psykiatrisk 6ppenvard ska 6ka
e Stdrka kunskapen kring suicid hos vardpersonal utanfor psykiatrin
e Andel ldngtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestdrningar

Uppdrag
e Utveckla och stirka den psykosociala kompetensen i primdrvarden.
e Elevhilsan ska forbdttra samarbetet med sjukvarden och socialtjdnsten
e Undersoka mdjligheterna att enbart uppritta utomlinsavtal for réttspsykiatrisk vard
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VARD | SAMVERKAN

Vard och omsorg utmérks dessutom av samproduktion, det vill sdga att kvaliteten och effektiviteten
ar beroende av att patienterna eller brukarna sjédlva ar involverade i1 produktionen av tjinsterna 1
fraga. Nér det finns fortroende mellan vardpersonal och patienter kan vardresultaten forbéttras. Det
ar darfor lokal autonomi, valfrihet, mingfald, decentralisering och vettiga incitament har viktiga
funktioner att fylla inom varden och omsorgen. For att bidra till en helhetssyn och undvika onddig
sjukhusvard behover varden samordnas medan patienten finns 1 dppna vardformer. Vardsamordnare
vid vardcentraler och inom psykiatrins 6ppenvéard har idag en roll att samordna vérden efter
utskrivning frén sjukhus. En fortsatt utveckling ska ske med ett fortydligat uppdrag att 4ven vara
samordnande fast virdkontakt och samordna individuell plan (SIP) for personer med behov édven i
Ooppenvard. Den psykiatriska varden for barn och unga vuxna ska utvecklas genom en fordndrad och
forstéarkt forsta linje.

Stod till de ménniskor som hamnar i problematiskt bruk av alkohol, ldkemedel och narkotika maste
starkas. Kvinnor och mén 1 alla socioekonomiska grupper ér 1 riskgrupp for att hamna i1 missbruk.
Missbruksvarden ska ses dver med ett sdrskilt fokus pad ungdomar. Regionen ska verka for att den
samlade kunskapen och kompetensen som finns vid Beroendecentrum anvénds i samverkan med
andra aktorer fOr att forebygga missbruk.

Langa véntetider 1 varden riskerar att skapa beroende av ldkemedel vilket kan bli bestdende. Det
finns manga ginger en koppling mellan psykisk ohélsa, neuropsykiatrisk funktionsnedséttning och
anvindande av narkotika.

Bekédmpandet av narkotikamissbruk ska vara humant och ha en fokus pa skademinimering.
Beroendecentrum ska erbjuda 6ppet intag till oppenvéarden. Helt anonymt och utan provningar ska
den som vill bryta med sitt missbruk ges méjlighet till att gora det. Oppet intag innebiir att det ska
vara mojligt att ringa direkt till oppenvarden for att fa hjilp. Utan att forst behova kontakta socialen
och soka bistand. Ett viktigt redskap for att minska smittspridning bland missbrukare &r att skapa
nya kontaktvagar till sjukvarden som till exempel en lagtroskelmottagning dar man kan fa nya och
rena sprutor.

De personer som &r inskrivna pa lagtroskelsmottagningarna har ofta sjdlva, eller har andra i sin
ndrhet, med stor risk att do i en opioddverdos. P4 mottagningarna bor utbildning och utdelning av
naloxon bedrivas. Naloxon &r ett motgift mot opioder och opiater. Syftet med utdelning av naloxon
ska vara att forebygga skador och dodsfall.

Ungas psykiska ohilsa har 6kat under pandemin och droganviandandet bland unga &r fortsatt hog.
Tillgdngligheten av droger ir stor vilket skapar en kénsla av legitimitet for bruk av narkotika bland
ungdomar i linet. Region Orebro lin ska fortsitta arbetet enligt skottlandsmodellen. Modellen
innebdr ett 6kat samarbete mellan skola, socialtjidnst och hilso- och sjukvard for att tidigt finga upp
och hjilpa de barn och unga som &r i behov av hjilp. Arbetet Tillsammans for alla barns bista
(TABB) ska fortsatta.

Kunniga och engagerade anhoriga eller nérstaende ar en stor tillgdng for den som lider av nagon
form av psykisk sjukdom. De 4r i manga fall en viktig del av den drabbades sociala nétverk. De &r
ofta skickliga pa att uppticka tidiga symtom och sedan hantera en uppkommen situation. De har
ofta ocksé bra mojligheter att gora iakttagelser som gor att varden kan ingripa i ett tidigt skede eller
stotta i svara perioder. Region Orebro lin erbjuder redan idag stdd till anhdriga inom psykiatrin,
bland annat genom samverkan med civilsamhéllet. Just denna del kan utvecklas &nnu mer. Det finns
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en méangd organisationer som arbetar med anhorigstdd och kan gora det pa ett annat sétt 4n vad
Regionen kan. Sddan samverkan ska virnas och fordjupas.

Civilsamhiéllet utgor ocksa en mycket viktig samverkanspartner nar det kommer till att skapa en
mer trivsam och meningsfull milj6 inom slutenvarden. I Malmo har BUP exempelvis arbetat med
sangpedagoger for att forbéttra vardmiljon och ge den ett mer meningsfullt innehdll. Det har ocksd
bidragit till att man kunnat minska antalet tvangsatgirder. Civilsamhéllet kan ocksd bidra till att
minska risken for isolering och ensamhet bland éldre. Att fa finnas 1 ett socialt ssmmanhang &r en
viktig faktor for att 6ka vdlbefinnandet for ensamma éldre. Sdvil Region som kommuner har ett
ansvar for att skapa utrymme och samverkan for att ytterligare stirka civilsamhéllets aktorer och de
arenor de kan verka pé.

Det gér ocksé att gora mycket for att forebygga psykisk ohidlsa hos gruppen édldre. En stor del av det
forebyggande arbetet méste ske pd4 kommunniva. Grunden i det forebyggande arbetet dr basala. Det
handlar om ett tryggt boende, att sékerstélla att den dldre &dter ordentligt, far motion och att det finns
tillgang till sociala kontaktytor for att minska risken for isolering och ensamhet. Regionen ska bidra
med kunskap och samverka med kommunerna i fridgan

Omradesindikatorer

e Narkotika relaterade dédsfall i Orebro lin

Uppdrag

e Region Orebro lin sjukvardsinstanser ska samverka i storre utstricknings med skolor och
socialtjénst

e Region Orebro lin ska har en tillginglig missbruksvérd

e Samverka med ldnets kommuner for tidiga insatser for att frimja barn och ungas hélsa

e Stérk civilsamhéllets roll i arbetet for psykisk hélsa

e Utred ett utdkat sprututbytesprogram
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Specialiserad vard

Den specialiserade sjukvérden i Region Orebro lin ska kiinnetecknas av kvalitet och utveckling.
Alla legitimationsyrken inom varden behdver kidnna att deras arbetsuppgifter skapar stimulans och
glidje till att prestera pé toppen av deras kompetens.

Lénets invanare ska fa vard som haller hog kvalitet. Att ge vird av hog kvalitet innebir att vard kan
erbjudas av ritt kompetens vid ritt tillfille, effektivt anvindande av gemensamma resurser och en
kunskapsstyrd organisation med fokus pa patientséikerhet. Universitetssjukhuset Orebro &r ett av
landets sju sjukhus for hogspecialiserad vard. Den hogspecialiserade varden bidrar till Region
Orebro lins utveckling och attraktivitet. Den stirker dven forutsittningarna for att utveckla linets
sjukvard pé ett sitt som gynnar ldnets egna invanare, invanarna i sjukvardsregionen samt hilso- och
sjukvérden 1 stort.

En mer generell iakttagelse dr att det sjukvardssystemet i dag dr mer orienterat mot att leverera
enskilda tjdnster an att uppfylla individers samlade behov. Denna funktionsorientering har
naturligtvis fordelar och kan bidra till att 6ka mojligheterna till specialisering, med det finns dven
nackdelar. En tydlig sddan nackdel ar att det saknas en koordinerande instans som binder samman
alla de sjukvards och omsorgstjanster som invanarna behover.

I termer av demokratisk forankring ar sjukvarden en viktig del av den upplevda nirvaron av
vilfardssamhillet. Lansinvanare méste kdnna en trygghet till den specialiserade véarden i deras
ndrhet, vilket innebdr att ansvar och ledarskap behdver ha en tydlig geografisk forankring och
flyttas nirmare invanarna. Det lokala ledarskapet i Region Orebro lin, med gemensam
sjukvardsorganisation och tre sjukhus som ska samverka, dr ett bra lokalt ledarskap ménga génger
avgorande for att verksamheten ska fungera. Det néra ledarskapet maste utvecklas och stirkas och
savil nya som befintliga ledare maste ges stod i ett sadant utvecklingsarbete.

Omréadesmal

e Kostnad per DRG-poéng ska minska
e God och tillgdnglig vard dygnet runt oavsett var man bor 1 lénet

Uppdrag
e Ta fram en plan for utveckling och investering i medicinsk teknik
e Ta fram tydliga malbilder for lénets tre sjukhus
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LANSDELSSJUKHUSEN OCH LANSKLINIKER

Den samlade sjukvérdsorganisationen dr delvis organiserad i ldnskliniker med syfte att ge lanets
patienter béttre forutsattningar for jamlik vard genom samlade hélso- och sjukvéardskompetenser.
Milet med ldnskliniker har ocksa varit att underlétta rekrytering av medarbetare inom dessa
specialiteter, forbattra forutsittningarna for forskning samt skapa en jamnare arbetsbelastning
genom forbéttrade mojligheter till produktionsplanering. Omorganiseringen till lanskliniker har
dock lett till vissa problem 1 organisationen med bland annat medarbetare som slutat, 6kat behov av
ambulanstransporter samt bristande tilltro 1 delar av organisationen. Det dr bra man nu utvarderar
organisationen med lanskliniker for att rétta till de brister som uppstétt.

Specialisering av sjukvarden i ldnet kapar vardkderna. Akutmottagningarna vid sjukhusen dras med
langa koer och onddigt langa vantetider. Samtidigt lider sjukhusen av brist pa personal och
specialistkompetens. Som en konsekvens stings vardplatser ner och kderna okar. I en tid av
standiga centraliseringar lever ldnets sma sjukhus farligt. Den 6verhidngande risken ar att stingda
vardavdelningar leder till avidvning av sjukhusen och krav p4 att mer av vérden liggs pd USO. Nir
vi planerar framtidens sjukvard maste vi ha i beaktande att hela lanet ska leva. Sjukhusens framsta
roll &r att leverera vard av god kvalitet till linsinvdnarna. Region Orebro lin méste ge sjukhusen
goda forutsattningar att finnas kvar av egen kraft och da dr vardens kvalitet en viktig del.

For att samtliga sjukhus ska kunna finnas kvar si behdver alla sjukhus specialiseras. Aven de
mindre sjukhusen ska ha spetskompetens. Darfor behdvs en storre styrning av vardens resurser
genom en Okad specialisering vid sjukhusen i lénet. Pa detta sdtt sé far alla sjukhus en mojlighet att
leverera vérd i toppklass och stiirker sin stillning som en viktig bit av vardpusslet i Orebro lin. D4
kan de mindre sjukhusen finnas kvar oberoende av de politiska vindar som blaser och Orebro lin
blir tillsammans rikare.

Vérden forbéttras tydligt nir fler manniskor tas om hand pa samma stille. Bade kvalitet och
patientsdkerhet forbdttras av att sjukhusen tar hand om stora volymer av patienter. Det finns
fordelar att hdimta i och med att vardskador minskar och vardkoer kortas. Det ger storre mojligheter
att lara och utvecklas inom specialiseringen sa kompetensen hojs. Resurserna samlas och sjukhusen
blir mindre sarbara for semestertider och sjukdom. En 6kad specialisering ger ockséd 6kade
mojligheter att bedriva hogklassig forskning och en dkad kostnadseffektivitet.

Omradesindikatorer

e Antal DRG-poéng per sjukhus

Uppdrag
e Ta fram tydliga malbilder for lénets tre sjukhus
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VARDRUTINER OCH ADMINISTRATION

Region Orebro l4n méste aktivt minska antalet icke-vérdande personal och vaga lyfta ner
beslutsfattande till de som arbetar 1 virden. Nér det géller 1dkares administrativa borda utgors en
betydande del av framstéllande av intyg. Ménga av dessa intyg &r i realiteten inte nodvéndiga 1
vardprocessen. Likare bor rimligen dgna si stor del av sin arbetstid som mojligt 4t att behandla och
vérda patienter. Dirfor behdver Region Orebro lin inleda en dialog med berérda parter, som
exempelvis Forsakringskassan och kommunerna i lénet, om vilka intyg som skulle kunna
exkluderas fran lakares arbetsborda.

Att starka professionens roll i vdrden handlar ocksa om fortroende for medarbetarna. De som
arbetar inom vérden &r otroligt kompetenta och brinner for sina yrken. Utgédngspunkten for Region
Orebro lins styrning och organisering av sjukvarden méste vara att lita pd de anstilldas férméagor
och ge anstillda fortroendet och mojligheterna att skota varden. Det innebdr i sin tur att den
politiska detaljstyrningen av varden ska minska. Det handlar om att mal- och resultatstyrning bor bli
mindre detaljerad och mer mdjliggérande, men framforallt utformas i samrad med de som arbetar i
varden. De som arbetar i varden ska ges utrymme att testa och préva nya losningar for att frdmja
innovation och effektivitet samt anpassa varden efter patienters behov och verksamheternas olika
forutsittningar. Minskad detaljstyrning kan ocksa handla om att forenkla erséttningssystemen for
hembesok, distansbesok via videoldnk och telefonradgivning for att dirmed framja en langsiktigt
hallbar fordndring och ge primérvardsaktorer tid till omstillning.

Vérdadministratorer ska avlasta de legitimerade vardprofessionerna. Det behover dock ske med ett
tydligt mél om att 16sgora tid for vardpersonal med patienter. Region Orebro lin méste stindigt
utvdrdera hur och var medicinska vardadministratorer anvdnds och hur de resurserna for att fordela
dessa ser ut pé de olika verksamhetsomradena.

Standardiserade vardforlopp har i ménga delar av varden skapat en effektiv och kvalitetssékrad
vérd. Det innebér ddremot inte att standardiserade vardforlopp alltid ar till det battre. Alla
standardiserade vardfdrlopp in inrittas i Region Orebro lin ska gdras med bakgrund av en robust
forankring 1 klinisk forskning.

Region Orebro lén ir en stor organisation som stéindigt genomgér forindring. Det innebir att rutiner
och riktlinjer kan finnas kvar i delar av organisationen men som inte ldngre fyller det &nda mélet de
inréttades for. Déarfor behover alla anstillda inom Regionen ha mojlighet att ge forslag pa rutiner
och riktlinjer som den anser behdvs ses dver. Om det efter en utvirdering anses att rutinen eller
riktlinjer inte langer dr nddvandig ska den tas bort eller géras om.

Omradesindikatorer

e Antal standardiserade vardforlopp inom Region Orebro lins verksamhet
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KVINNOSJUKVARDEN

I Region Orebro lin ir det en sjilvklarhet att méin och kvinnor ska ha samma tillgang till sjukvard.
Omotiverade skillnader bade nér det giller behandling och tillgéng till utredning vid sjukdomar som
1 huvudsak drabbar kvinnor fér inte forekomma inom regionens verksamhet. Forskning kring
kvinnor, sarskilt dldre kvinnor ska vara prioriterad inom den kliniska forskningen.

Makten 6ver den egna kroppen ar central for vilbefinnandet och dérfor ar det mycket angelaget att
Region Orebro lén satsar pa en vil fungerande sexual- och reproduktionshilsovard for kvinnor i alla
aldrar. Kompetenta och tillgdngliga ungdomsmottagningar dar unga kvinnor kan fa rad och stod i
sex- och samlevnadsfragor ér centralt.

Varje fodande kvinna ska ges en trygg, séker och evidensbaserad vard med mesta mojliga valfrihet.
Att kvinnan kdnner sig trygg nir hon foder dr viktigt for att forlossningen ska bli sa bra som mgjlig.
Olika kvinnor vill fo6da barn pé olika sétt. All forlossningsvérd ska dock vara medicinskt siker for
mamma och barn och hélla hog kvalitet nér det géller omvardnad och bemdétande. Kvinnor ska vid
barnafodande fa en forlossning som undviker bestdende skador som kan paverka samliv, kontinens
och andra vardagliga aktiviteter.

Kvinnosjukvérd och forlossningsvérd kraver en hog kompentens for att bedrivas patientsikert.
Region Orebro lin behover dirfor stiandigt folja utvecklingen i krav och kvalitet for en modern och
patientsdker kvinno- och forlossningsvérd for att sdkra dess framtid i lanet. Mélet ska vara att ha tva
forlossningsenheter, en pd USO och en pa Karlskoga lasarett. Diremot maste det vara lika hog
kvalitet pa bada enheterna och inget barn ska ha en sdmre chans till 6verlevnad beroende av vilken
avdelning man fods pa. Regionen ska inte ta stdllning till vem eller vilken driftsform som tva
forlossningsenheter sdkerstélls genom utan enbart att de haller samma kvalitet och patientsdkerhet
som inte ldmnar nagra obefogade risker for varken barn eller mor vid forlossningen och eftervarden.




Kvinnors makt dver sina egna kroppar maste stérkas, och sexuell och reproduktiv hélsa har stor
betydelse for detta. 90 % av alla som hor av sig till Bris (Barnens rétt i samhillet) &r flickor.
Ungdomsmottagningar och tjejjourer utfor ett enormt arbete for att garantera unga manniskors
sexuella hélsa och vdlméende, ge rad i samlevnadsfragor, minska antalet oonskade graviditeter och
motverka spridning av sexuellt 6verforbara sjukdomar.

Jamlik vérd borjar pd MVC. Otillracklig modravérd okar riskerna vid forlossning, men
fordldragrupper nér idag inte tillrackligt manga familjer med fordldrar fodda utanfor Sverige.
Modrahélsovarden behdver utveckla samarbetet med ideella foreningar och erbjuder
mammagrupper pa olika sprak. Unga, ekonomiskt utsatta och ensamstaende mddrar deltar inte
tillrackligt 1 modravard. Déarfor behdvs ung-MVC och mddravard pa drop-in.

Fler kvinnor @n mén drabbas av biverkningar av sina lakemedel. Darfor behover kunskapen och
medvetenheten kring hur informationen om biverkningar presenterar for patienter. Region Orebro
lan ska framja jaimstilld forskning och att all vardrelaterad statistik presenteras konsuppdelad.

Fokus maste riktas mot utsatta grupper med sdmre hélsa, sdsom invandrarkvinnor och kvinnor med
funktionsnedsdttning. Inom specialiserade omraden sasom missbruk, hedersvald, konsstympning,
tortyrskadade och vald i néra relationer dr regionen beroende av kompetensen hos eldsjélar i ideella
organisationer. Karnverksamheter inom sadana omraden ska vérnas och langsiktigt samarbete
frimjas genom sa kallat idéburet partnerskap.

Omradesindikatorer

e Andel forlossningar utan komplikationer
e Antal férlossningsskador

Uppdrag

e Sikerstilla att hembesok erbjuds till alla nyblivna fordldrar minst tva ganger under barnets
forsta levnadsar.

e Utarbeta en langsiktig strategi for hur ldnets kvinnosjukvard ska organiseras och hur
kompetensforsorjningen ska sékras

e Ta fram en ldngsiktig strategi for hur ldnets forlossningsvard och neonatalvérd ska
organiseras och dirigenom sikerstélla att bdda ldnets forlossningskliniker finns kvar.

47
517 (1137)



Direktvard

Region Orebro lin ska arbeta for en jimlik tillgdng till sjukvard i hela linet. En jimlik vard
inbegriper en nidra och tillgdnglig véard for alla lansinvanare. Till direktvard riknas akuta insatser pa
alla vardnivier frdn ambulanssjukvérd, hemsjukvard och priméarvard till sjukhusvard. Till
direktsjukvard hor ocksa stora delar av intensivvarden och operationsverksamhet. Den prehospitala
sjukvérdens kapacitet och mdjliggor en robust ambulanssjukvard med god beredskap i hela
regionen. Akutsjukvarden kraver beredskap dygnet runt och samverkan mellan olika vardnivaer och
specialiteter. Tillgdnglighet och kvalitet dr av yttersta vikt for individen och samhéllet

En jamlik och sdker vard &r en vital del av direktsjukvarden och maste integreras i
ambulanssjukvardens behandlingsriktlinjer och rutiner. Ambulanssjukvérden har i sitt arbete viktiga
granssnitt mot akutmottagningar, vdrdavdelningar, priméarvard, psykiatrisk vérd, alarmerings-
sjukvard, statlig och kommunal rdddningstjénst, socialtjanst, kommunal véard, luftambulans,
sjordddning, omsorg och polis. Ambulanssjukvérden dr en del av Hélso- och sjukvéirden och lyder
under samma regelverk som ovrig sjukvérd. Sjukvardshuvudménnens ansvar for
ambulanssjukvérden i Hilso- och sjukvardslagen. Regionerna svarar for att det finns en
dndamalsenlig organisation for att till och fran sjukhus eller ldkare transportera personer vilkas
tillstdnd kraver att transporten utfors med transportmedel som ar sarskilt inrdttade for &ndamalet.

Den prehospitala varden bedrivs ofta under foérhallanden med brist pa information och
undersokningsmetoder samt insatser i svara miljoer och forhallanden. Detta stéller stora krav pa
medarbetarnas formaga att bedriva god och siker vard. I syfte att fortsatt utveckla den samverkan
och det samarbete som sker mellan Region Orebro lin och SOS Alarm AB kommer forutsittningar
for tillgang till kontinuerligt ldkarstod att ses over for att ytterligare oka patientsdkerheten.

Akutsjukvérd dygnet runt ingar i narsjukvardens uppdragsomrade. En forutsittning for det ar att
akutmottagningar finns pé regionens tre sjukhus. I den statliga utredningen “Effektiv vard” foreslas
ocksa vardcentralerna fa ett storre akutvardsuppdrag och att en del av sjukhusens resurser flyttas ut i
den néra varden. Véardcentralerna ska ha uppdraget som forsta linjens hélso- och sjukvérd. Darfor
ska véardcentralerna halla 6ppet lingre och “nédrakuter” etableras. Patienter far pa sa sétt narmare till
akutsjukvérd, samtidigt som akuten pa sjukhusen avlastas. Tillgédngliga vardcentraler, 6ppna efter
medborgarnas behov minskar trycket pa sjukhusens akutsjukvard.

Omradesmal

e Regionen ska erbjuda en god hélso- och sjukvard at dem som dr bosatta inom i ldnet

e Den som dr akut sjuk ska fa god och séker vard dygnet runt

e kompetenskraven ska vara tydligt definierade och mdjligheter till kompetens utveckling ska
finnas for samtliga yrkesgrupper

Uppdrag
e Regionen ska ha en egen alarmeringscentral med anstilld ambulanspersonal, inre och yttre
ambulansbefdl och ambulansldkare for dirigering av ambulanser
e Utred ett inrdttade av ndrakuter 1 ldnet
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AMBULERANDE RESURSER

Regionen behdver en robust ambulansberedskap i hela ldnet, vilket innebér fler akutambulanser och
sjuktransportfordon. Liberalerna vill 6ka ambulanskapaciteten i ldnet for att det alltid ska finnas
insatsklara ambulanser att tillgd vid olyckor och sjukdomsfall. Nedan beskriver vi hur den
prehospitala formagan kan forstirkas. Ambulansverksamheten 1 regionen ska vara kopplat till
respektive akutvardsverksamhet. Ambulansstationerna méste stérkas upp med fullgott skalskydd.

Ambulanssjukvéirdens uppdrag dr unikt da det omfattar pafrestande situationer och
raddningsinsatser som kréver véard av akut sjuka och svért skadade patienter i alla aldrar.
Ambulanspersonalen hanterar dven prehospitala forlossningar.

Arbetet med att 6ka tillgéinglighet 1 akutsjukvarden ska fortsétta, men primédrvarden ska for flertalet
patienter vara den forsta instansen vid akut sjukdom eller skada. For att na malen om tillgdnglighet
inom den akuta vardens alla delar &r det sdrskilt viktigt att primérvard och hilsovalets alla aktorer
verkar for arbetssétt dér patienten inte behover soka sjukhusens akutmottagning annat dn da det ar
medicinskt nddvéndigt. For att mojliggora en tillgdnglig akutvard pé rétt virdniva ska
beddomningsplatser finnas i anslutning till akutmottagningarna for de patienter som forvintas kunna
lamna sjukhuset inom 24 timmar.

Ambulansverksamheten stéller stora krav pa beredskap, kunskap, kompetens och beslutsformaga.
Enligt regelverket ska det finnas minst en legitimerad sjukvardspersonal i varje ambulans.
Utbildning till specialistsjukskoterska med inriktning mot ambulanssjukvard finns pa ett flertal orter
runt om 1 landet. Det finns sedan ett antal &r ocksé yrkeshdgskoleutbildningar for
ambulanssjukvérdare.

Hog kompetens och hog tillginglighet dr en forutsittning for god akutsjukvéard. Darfor avsitts
medel for att forbittra och utveckla den ambulansvard som sker i Region Orebro lins regi samt
mdjliggora en effektivare vardkedja. En utdkning av akutambulanser ér en del av det arbetet.
Region Orebro lin behdver dérfor fa till en forstirkning av antalet akutambulanser.

Antalet invanare och éldre personer med vardbehov okar i takt med den demografiska
samhillsutvecklingen. Som ett komplement till akutambulanser behdver Region Orebro lin infora
sjuktransportfordon f6r uppdrag som inte kraver akutambulansens utrustning och medicinska
kompetens. Sjuktransporterna ska anviandas for planerade transporter samt icke bradskande
sjuktransporter som dndéd kan krdva medicinsk behandling. Bemanningen i dessa enheter ska vara
legitimerad sjukskoterska samt erforderligt utbildad ambulanssjukvardare. Bemanningen mojliggor
iordningstillande och administration av ldkemedel. Enheterna bor vara geografiskt spridda i lénet.
Vid exempelvis hjartstopp eller storre olyckor kan dessa enheter d&ven anvindas som komplement
till akutambulanser.

Mainniskor med psykisk ohélsa ska métas med omtanke och respekt, och de ska ha inflytande 6ver
sin egen vard. Mojligheterna till sjdlvvald inliggning ska oka, brukarmedverkan ska stirkas och den
som dr i akut kris ska i forsta hand omhéndertas av varden, inte av polisen.

Psykisk ohélsa maste tas seridst. Det ska vara létt att f4 hjdlp med sin psykiska hdlsa. Manniskor ska
fa hjélp tidigt, och kunna vara trygga i att varden finns dér ocksa om behoven blir storre. Varje
vérdcentral ska kunna erbjuda psykiatrisk hjdlp. En person med sjdlvmordstankar behdver akut
hjélp, precis som en person med hjartinfarkt. Vér syn pd psykisk ohilsa maste fordndras 1 grunden
och likstédllas med ovrig ohilsa.
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Vi vill infora en psykiatriambulans som kan vara operativ linsovergripande. Psykiatriambulansen
ska vara tillgdnglig dygnets alla timmar och bemannas med en ambulanssjukvardare,
specialistsjukskoterska och psykiatriker. Psykiatriambulansen fungerar som en viktig brygga mellan
psykiatrin, ambulanssjukvarden och akutsjukvéirden. Idag &r det ofta polisen som rycker ut pa larm
om psykisk ohilsa och dé framfor allt vid sjdlvmord. Nar en méanniska mér psykiskt déligt och
kanske har sjdlvmordstankar riskerar en polisutryckning att bli stigmatiserande.

En psykiatriambulans kan ge personer med akuta psykiatriska besvér ett snabbt omhidndertagande
redan frén borjan.

En mycket viktig fraga dr hur vi kan skapa en modern och hogkvalitativ psykiatrisk akut- och
heldygnsvard dar delaktighet for patienten far hdgre prioritet. I grunden handlar mycket om
véirdegrund, att patienter med psykisk sjukdom ska ha samma status och erbjudas vard av samma
hoga kvalitet och goda bemotande som en somatisk patient.

Ambulansverksamheten stiller hoga kunskapskrav samt tillser s all operativ ambulanspersonal har
goda forutsattningar att vakta over sin fysiska forméga for att klara yrkets inte sillan tunga och
pafrestande arbetsuppgifter. All ambulanspersonal genomfor automatiserade alkoholtester innan
tjanstgoring samt att verksamheten har mdjlighet att drogtesta personal for att tidigt finga personer
med missbrukssjukdom.

Omradesindikatorer

e Vard pa ritt plats
e Andel besok pa akutmottagningar utanfor upptagningsomrade
e Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa akutmottagning

Uppdrag

e FEtablera en psykiatrisk akutambulans
e Infbra en ldnsovergripande akutldkarbil
e Sikra tillgdngen till sjuktransportfordon som komplement till akutambulanser

50
520 (1137)



BEREDSKAP FOR FRAMTIDEN

Region Orebro lin behdver arbeta for att klara av en forinderlig och mer krivande framtid inom
hélso- och sjukvirden. Mer 6vning och tydligare krav, for savil patientsékerhet och en god
arbetsmiljo dr fragor som regionen standigt behdver arbeta med och utveckla.

Inom de mobila sjukvardsresurserna som samverkar med utrycknings och blaljuspersonal behdvs
aterkommande fys- och kunskapstester. Antalet 6vningar inom ambulansverksamheten méste 6ka
kraftigt och tid for fysisk triining ska schemaléggas under arbetsveckan. Arliga tester av oberoende
aktor samt arlig obligatorisk stor hdlsoundersokning for att tidigt finga upp ohélsa eller
arbetsskador hos ambulanspersonalen.

For anstéllda inom ambulansverksamheten ska det inforas obligatoriska automatiserade
alkoholtester infor varje arbetspass. All ambulanspersonal bor dven omfattas av tjdnster med
sakerhetsklass vilket medfor kontroll i misstanke och belastningsregister.

Luftburen sjukvérd kan i framtiden komma att omfatta Region Orebro lén i storre grad #n nu.
Dérfor behdver Regionen bevaka och folja utvecklingen inom omradet. Behovet av en
ambulanshelikopter kan i framtiden utgora en viktig del av regionens verksamhet. Dérfor behover
regionen bevaka forutsittningarna for att upphandla en fast stationerad ambulanshelikopter som kan
respondera ldnsovergripande, men dven utfora akuta transporter till annan specialistvard.

Att fa tala med en medmaénniska 1 rétt stund kan rddda liv. Vid akuta kénslomaissiga kriser eller
svara livsfragor kan behovet av att tala med en prést, diakon, imam eller rabbin vara avgorande.
Prehospital mojlighet till sjdlavard kan i rétt situation bidra till att stabilisera en svar situation i ett
akut lige. Region Orebro ldn behdver dirfor undersdka mdojligheten till att infora ett titare
samarbete med de olika samfund som finns inom ldnet for att sjédlasorjare ska kunna respondera som
stod till ambulanspersonal vid olika prehospitala insatser.

Uppdrag

o Utreda ett inforande av prehospitala sjdlasorjare inom ambulansverksamheten
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EVENEMANG

Ambulanssjukvirden behover ett renodlat uppdrag. Verksamheten ska inte sdlja ambulanstjanster
till olika arrangorer som marknaden redan tillhandahaller tjanster for. Det ar viktigt att
ambulanssjukvarden i alla ldgen &r fri fran sidoinkomster, som dessutom visat sig inte ens motsvara
kostnaderna for personalkostnader, ldkemedel och ambulansfordon. Nér en arrangor behover
sjukvérdsberedskap sd ska den inhandlas fran privata vardgivare. Saledes innebar det ett stopp for
skattesponsring med ambulanssjukvard vid olika evenemang.

Den offentliga sjukvéarden har ingen skyldighet att vara nirvarande pa storre evenemang, men enligt
hélso- och sjukvérdslagen ska landstinget erbjuda akut hélso- och sjukvérd till alla som vistas inom
landstingets granser. Landstinget har alltsa skyldighet att ’planera sin hilso- och sjukvérd sé att en
katastrofmedicinsk beredskap uppritthalls inom landstingets granser”.

Arrang0Or av publika evenemang ordnar med egna sjukvardsresurser. Det dr viktigt att den egna
sjukvardsorganisationen trots detta uppratthéller en god dialog med Regionen, séavil under
planering som utvérdering. Vid olyckor och behov av akut sjukvard méste regionen vara forberedd
och redo att agera.

Planeringen av tillgéingliga resurser for akuta insatser behdver betydande underlag. Region Orebro
lan ska fora statistik pa alla evenemang som arligen sker i ldnet dir det finns en risk for allvarliga
skador under evenemanget. Statistiken utgér en god grund 1 den gemensamma planeringen for
kommande genomforande och beredskap av akuta insatser.

Uppdrag

e Ta fram tydliga riktlinjer for Region Orebro lins ansvar vid evenemangsverksamhet
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Aldrevard

Den demografiska fordndringen 1 samhéllet mdste bemotas 1dngsiktigt och innebira ett
paradigmskifte for hur vi ser pé sjukvérdens roll i ménniskors liv. Hela Europa priglas av en
viaxande dldre befolkning. Ménga som ér 65 ar och dldre bdde kan och vill fortsétta arbeta och de
flesta dldre dr fram till 80-4rséldern oberoende av hjdlp. Det &r positivt att allt fler lever ldngre men
med aldrande okar ocksa risken for sjuklighet, kroniska sjukdomar och funktionsnedséttning. Det dr
viktigt att dldre far tillgang till ritt vard och behandling. Det handlar om ett virdigt liv och
livskvalitet. Det 4r nddvéndigt att ha en helhetssyn pa den dldres hilsa, vilket kridver god samverkan
med berdrda aktorer for att kunna erbjuda den dldre patienten en kvalitativt god och sdker vard.

Sjukvarden ska fokusera pa uppgiften att utveckla 16sningar for att erbjuda den 6kade andelen dldre
medborgare en kvalitativ, god vard. Overlag ska den geriatriska kompetensen stéirkas inom den nira
hélso- och sjukvérden for att mota det 6kade vardbehovet hos éldre.

Aven om &rsrika personer ir friskare lingre idag #n forr kommer en dag da ohélsan slér till. For att
tillgodose behoven av hilso- och sjukvérd behdver primirvarden utvecklas och satsa mer pa att
forebygga ohilsa hos dldre personer, behandla deras hilsoproblem och ansvara for rehabilitering
efter stroke, olycksfall m.m. Det kraver att varden dr tillgdnglig dygnet runt och att det finns
mojlighet till hembesok. Det kraver kompetens i1 geriatrik och gerontologi hos savél de lakare som
de éldre patienterna moter, som hos 6vrig personal. En vl utbyggd hemsjukvard ér sérskilt viktig
for den som ir skor. Region Orebro lin ska sikerstilla att vird- och omsorgsboenden har en fast
lakarkontakt. Lanets dldre gynnas av att fa sin vard i hemmet istillet for att &ka in till akuten.

For att oka tillgdngligheten och forbattra kvaliteten for mangbesdkarna i varden ska Regionen
arbeta med aktiv hélsostyrning. Mangbesokare pa akuten ska identifieras tidigt och erbjudan rétt
behandling. Det ar extra viktigt att varden for den som ofta dr sjuk samordnas battre. Mobila
véardteam ska fortsitta att utvecklas. Det ska ske 1 nidra samverkan med lédnets kommuners
hemsjukvard. Det &r trygghetsskapande och bidrar till farre akuta besok 1 varden.

Ett 1dkarbesok i bostaden nér hilsan sviktar och mdjligheten for ldkaren att gora direktinskrivning
pa sjukhus om sa behovs skapar ett lugn och ér effektivt. Darfor ska mobila 16sningar inforas i hela
lanet, dar kompetenta team kan méta patientens behov i hemmet.

Region Orebro lin behdver bidra till att #indra synen pa ldre i samhillet. I ildrevarden och
omsorgen behandlas arsrika 1 hog grad som ett kollektiv. Samma 16sningar erbjuds ofta till alla. De
som behover stdd 1 sin vardag forutsdtts varken kunna eller vilja vélja sjdlva. Men det dr precis
tvartom. Respekten for den enskilda ménniskan ar sirskilt viktig ndr hon &r i en utsatt situation.
Dirfor ir det viktigt att viirna och utveckla den valfrihet av méjligheter som Region Orebro lin
erbjuder lanets arsrika invanare.

Ett grundldggande hinder for arsrikas sjélvstdndighet och delaktighet dr dlderismen, det vill sdga
alder som grund for fordomar och nedvirdering av dldre med diskriminering som foljd, inom sévil
arbetslivet som hilso- och sjukvérden och en rad andra omraden. Viérldshilsoorganisationen WHO
har konstaterat att dlderismen ar starkare i linder med hogt valstand. Sverige &r tyvirr inget
undantag.

Alderismen visar sig pa olika sitt. Det finns myter om ildre minniskor som inte har nigon grund i
modern forskning, t.ex. att dldre inte kan ldra nadgot nytt, att de inte vill ha ndgot att géra med
modern teknologi, att de tar jobb fran yngre, att hdlsofrdmjande atgérder och rehabilitering &r
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meningslosa ndr det géller dldre och att dldre personer dr en borda for samhéllet. I kontrast till detta
finns forskning som visar att dldre personer ofta har mer kunskaper och erfarenheter, dr mer
palitliga, inte har hogre frdnvaro och mer séllan drabbas av olyckor 1 arbetslivet 4n yngre. Darfor
behdver Region Orebro lin aktivt arbeta med att stirka bilden av #ldre som en resurs i samhillet
och dldres egenmakt 1 samhillet.

Den teknik vi ser som en sjdlvklarhet i andra delar av var vardag, méste ocksa bli sjélvklarhet 1
varden och inom dldreomsorgen. Patienter och anhdriga behover fa tillgang till smarta e-
hélsotjanster for exempelvis nd den egna journalen, boka tid pa webben och tréffa ldkaren via
videoldnk. Kroniska sjukdomar kan behandlas sdkrare och battre genom att patient och ldkare kan
rapportera och folja virden kontinuerligt med en hélsoapp.

Hemsjukvarden ska sjélvklart ha tillgang till journal och ldkemedelslista d&ven ndr de gor hembesok,
till exempel genom en surfplatta. Men den digitala omstéllningen gér alldeles for langsamt.
Sjukvarden ar hogteknologisk, men IT-stodet ligger langt efter det Gvriga samhaéllet. Detsamma
giller for dldreomsorgens dokumentation, som ofta &r i krdngliga och kranglande system, som stjal
tid 1 stdllet for att underlitta. Konsultforetaget McKinsey rdknar med att bara hélso- och sjukvirden
skulle kunna spara 180 miljarder kronor pa bittre IT-stod, men d& méste man forst investera.

Det dr i stor utstrickning en fordom att arsrika personer inte har erfarenhet av eller forstar sig pa
digitala tjanster. Datorer var vardagsmat for alla med kontorsarbete redan pa 1980-talet. Under
ndgra ar kring sekelskiftet fanns formanliga skatteregler for att skaffa hemdator. De som var néra
pensionsaldern da ar over 80 idag. Det ar naturligtvis viktigt att digitala tjdnster d4r anvdndarvinliga,
och att det finns 16sningar ocksa for den som inte har en dator eller smarttelefon, men inte just for
arsrikas skull utan for att den finns personer i alla aldrar som inte vill eller kan anvdnda tekniken

Omréadesmal

e Aldre ska bemétas med respekt och fa stiirkt egenmakt inom varden
e Digitalisering inom véarden ska vara anvdndarvanlig for dldre
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ANPASSNING FOR ALDRE

Forskning visar att mycket star att vinna béde for individerna sjdlva och samhéllsekonomin genom
skadeforebyggande atgérder, hjilp till rokstopp, hjdlp mot dverbruk av alkohol, frimjande av gott
ndringstillstind och god tandhilsa, fysisk aktivitet och optimal 1ikemedelsbehandling. Att géra
ndgot dr alltid battre dn att gora inget. Den som sjunger i kor, spelar tv-spel, l0ser korsord eller helt
enkelt bara umgas insjuknar senare 1 demenssjukdomar dn den som &r passiv. Darfor ar det viktigt
med goda villkor for de civilsamhéllesorganisationer som arbetar med aktiviteter for och med
arsrika.

Region Orebro l4n ska i samarbete med linets kommuner friimja ett aktivt och hiilsosamt liv bland
dldre ocksd 1 samhillsplaneringen. Det hir gor regionen genom att se till att det finns
promenadstrak, att snordjningen gor det mojligt att promenera med rollator ocksa pa vintern, att
anldgga utegym som gar att anvénda dven for den som inte &r urstark och annat som kan tankas
inspirerar till aktivitet bland arsrika, som till exempel boulebanor.

Primirvarden i samverkan med andra samhillssektor har en viktig roll att spela for att frimja hilsa
men erfarenheten visar att den har begransade resurs for ett aktivt folkhédlsoarbete, inte minst nér det
giller samarbete med andra samhillsaktorer. Detta arbete behover starkas. Att erbjuda hédlsosamtal
till alla till exempel det ar de fyller 75 &r ska vara en sjilvklarhet inom Region Orebro lin. Under
hélsosamtalen pratar man dels om vanor och livsstil, om hdlsan nu och hur den kan komma att
utvecklas, samt vart man vénder sig for stod och hjilp. Det kan dven ingé en enklare
hilsoundersokning.

For att forebygga flera av de psykiska och somatiska besvér och sjukdomar som drabbar dldre

ska ”seniorhidlsa” erbjudas, vilket innebér hélsosamtal och hadlsoundersdkningar, med tillhérande
hdlsoplaner for att tidigt upptécka och forebygga ohédlsa. Den omfattande likemedelsanvandningen
bland dldre okar risken for biverkningar som leder till sjukhusinldggningar. Cirka 60 procent av
lakemedelsorsakad akutsjukvard bedoms vara mgjliga att forebygga. Alltfor manga patienter Gver
75 &r behandlas med olampliga ldkemedel. Vissa ladkemedel kan utldsa psykiska och somatiska
besvir som en biverkning. Lakemedelsgenomgéngar ska sikerstillas for patienter med manga
lakemedel.

Aldre med psykisk ohiilsa ska sirskilt uppmirksammas. Over en fjirdedel av de ildre kinner sig
ensamma, vilket kan leda till depression. Det krdvs kunskap om hur psykisk ohélsa tar sig uttryck
hos éldre. Aldre med psykisk sjukdom ska fa adekvat vard och omsorg, i synnerhet under perioder
ndr den psykiska hilsan vacklar mer dn vanligt.

Omréadesindikatorer

e Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv
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ALDREVARDCENTRAL, ETT GERIATRISKT CENTRUM

Hiélso- och sjukvarden maste moderniseras och utformas sa att den béttre kan mota de som
anvinder varden mest. Det handlar framforallt om de mest sjuka dldre. D4 kan inte sjukvéirden vara
organiserad som den &r idag, dir den som é&r frisk i 6vrigt och dérfor anvénder varden vildigt sidllan
har bést forutséttningar att f4 en god vérd. Att rikta insatserna mot de mest sjuka handlar bade om
att hoja kvalitén pd den vard som ges och om att anvinda vara gemensamma skattepengar pa
effektivaste sitt. Dérfor behover Region Orebro liin infora en dldrevardcentral.

Geriatriker och specialistsjukskdterskor med geriatrisk kompetens pd virdcentralen forbéttrar
omhiindertagandet av dldre och minskar trycket pa akutsjukvarden. Aldremottagningarna ska
samordnas med utvecklingen av mobila team som vardar dldre 1 hemmet. Samverkan med
sjukhusens geriatriska kompetens ska vara tydlig och enkel och modern.

En dldrevardscentral erbjuder vard anpassad efter den dldre patientens behov, i forsta hand patienter
over 75 ars alder. Pa dldrevirdscentralen eller dldremottagningen finns exempelvis mgjlighet till
hembesok, sjukskoterskor med specialistkompetens for dldre och telefonkontakt utan knappval.

Har erbjuds du som ér dldre dven sdrskilda hélsoinriktade insatser. Sérskilt fokus ldggs pa
lakemedelsgenomgangar, psykisk ohélsa och kostvanor. Den dldre patientens och hennes
nérstdendes perspektiv ska alltid efterfragas i planeringen.

Region Orebro lin ska ligga i framkant nir det géller dldrevard. Nitverket for dldreforskning och
vardutveckling kan vara grunden for ett geriatriskt centrum, en arena dér vard och omsorg som ror
aldre patienter samordnas. Dar samlas kunskap, beprovad erfarenhet och forskning under ett och
samma tak. Dar utvecklas geriatrik, gerontologi och kunskapen om multisjuka dldre ur ett
helhetsperspektiv. Kunskap och insikt om diagnoser, vard- och omsorgsbehov, behandling och
lakemedel ska bli tillgdnglig for vard- och omsorgspersonal. Arbetet ska ocksé overbrygga brister i
kommunikation och informationsdverféringen mellan olika aktorer och 6ka tilltron till varandra.
Fler medarbetare inom primarvarden med geriatrisk och gerontologisk kompetens skapar goda
forutséttningar for att 6ka kvaliteten 1 dldrevarden. For savil forebyggande friskvardsfaktorer som
bekdmpande av ohélsa och sjukdom hos éldre dr utvecklingen av ett geriatriskt centrum
betydelsefull.

Uppdrag

e Ta fram forutsittningar for att 6ppna en dldremottagning inom den specialiserade Kriterier
for dldrevardcentral ska tillforas krav- och kvalitetsboken.

e psykiatriska varden

e Inritta funktionen dldremottagning pa lénets vardcentraler.

o Etablera ett geriatriskt centrum
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PALLIATIV BEHANDLING

Manniskors sjdlvbestimmande och 6nskeméal maste respekteras ocksa nér livet gar mot sitt slut.
Genom samtal med sin behandlande ldkare, med sina anhoriga eller i skrift i t.ex. genom ett sa
kallat varddirektiv det vill sdga ett virdtestamente eller framtidsfullmakt ska patienter kunna
uttrycka hur de ser pa livsuppehdllande behandling. Ingen ska tvingas pd medicinska insatser de inte
vill ha.

I linje med Svenska Lékareséllskapets och Socialstyrelsens instéllning till ldkares handlande 1 livets
slutskede ska Region Orebro lin betona att om en patient ir beslutskapabel, vilinformerad och
inforstddd med konsekvenserna av olika behandlingsalternativ ska ldkaren respektera patientens
onskan om att livsuppehéllande behandling inte inleds och att redan inledd behandling avslutas.
Detta giller dven i situationer da patienten inte befinner sig i livets slutskede och dir behandling
medicinskt sett skulle kunna gagna patienten.

Likaren ska alltid erbjuda palliativ behandling. For patienter som inte ldngre kan uttrycka sin vilja
ska tidigare uttryckt dnskan om att avsté, paborja eller avbryta livsuppehallande behandling
respekteras. Den som dr doende ska inte skickas till akuten annat @n i undantagsfall, utan fa stanna i
trygg miljo med anhoriga eller kénd personal vid sin sida. Dérfor dr det viktigt med tydliga
brytpunktssamtal sa att bade anhoriga och omsorgspersonal dr inforstadda dels med att doden ar
nédra, dels med den déendes 6nskemal for denna tid.

Livsleda ér ett problem som uppméarksammas forhallandevis litet. Det finns arsrika méanniskor som
uttalar att de nu ar fardiga med livet, att de ber i sin aftonbdn att slippa vakna en morgon till. Bland
de minniskor som arligen begar sjdlvmord i Sverige dr en fjardedel 65 ar eller dldre. Mén ar hir 1
majoritet. I siffran inbegrips inte de som avlider efter att ha slutat dta och dricka. Det finns mycket
litet forskning om de bakomliggande orsakerna och vad som kan goras for att forebygga och hjélpa.
Dirfor behdver Region Orebro lidn 6ka kunskapen kring bidra till att livers slutskede blir s& bra som
mdjligt och att patientens egenmakt respekteras och stérks.
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Tandvard

Munhélsan dr minst lika viktig som den 6vriga hélsan och vart vilmdende. Varje individ har stor
mojlighet att sjélva paverka sin munhilsa. Tdnderna &r viktiga for matintag och estetik som hojer
sjalvkidnslan. Om man lider av ohilsa i munnen kan det paverka manga andra delar.

Regionen tillgodoser ldnets invanare med tandvard tillsammans med privata aktdrer. Det dr
regionens ansvar att tandvard finns tillgédnglig oavsett alder, funktionsformaga eller bostadsort.

Folktandvérden i Region Orebro lin ir en av de stora aktorerna i Sverige nir det giller
specialistutbildning av tandldkare. Det dr viktigt att Folktandvéarden utvecklas for att kunna utgdra
ett nationellt odontologiskt centrum. Forutom resurser krivs ett aktivt samverkansarbete inom savil
vérd som utbildning och forskning bade regionalt och nationellt. Folktandvarden ska vara vil
representerade pa den nationella odontologiska arenan.

God, regelbunden och tillginglig kompetensforsorjning av tandldkare, utbildning av
specialisttandlikare samt utvecklande av tandskoterske- och tandhygienistutbildning i Orebro méste
utvecklas i samverkan med akademien och andra utbildningsaktorer.

Folktandvarden i Region Orebro lén ér en av de stora aktdrerna i Sverige nir det giller
specialistutbildning av tandldkare. Det &r viktigt att fortsatt utveckla oss mot att utgora ett Nationellt
Odontologiskt centrum. Férutom resurser krévs aktivt samverkansarbete inom sdvil vérd,
utbildning och forskning bade regionalt och nationellt.

Folktandvarden sliter oavbrutet med att tillgodose behovet av utbildade tandlékare, tandskoterskor
och tandhygienister. For att sdkerstilla kompetensforsdrjningen i en situation av 6kade behov och
utmaningar ska regionen verka utbildningen av tandsk&terskor bibehélls och att Orebro Universitet
etablerar tandhygienistutbildning.

Viktigt ar att Folktandvarden prioriterar arbetet med att skapa en utvecklande och positiv
arbetsmiljo fOr att attrahera och behalla sin fantastiska personal och inte minst bryta de oacceptabelt
hoga sjuktalen. Ett exempel av att avlasta personal och samtidigt locka unga méanniskor till en
framtid inom tandvarden har varit rekrytering av tandvardsbitrdden. En satsning som det gangna
arets ekonomiska problem avbrutits. Dessas uppdrag att bl.a stdda, tvdtta och serva har varit
vérdefull och bor aterupptas da de avlastat dvrig tandvardspersonal i sina respektive specialiteter.

Overgripande mal

e Mer jamlik och tillgidnglig tandvard for alla
e En bra och jamlik munhélsa hos alla barn och unga

Uppdrag

e Arbeta med sin effektivitet och produktivitet s& att man nar rikssnittet vad géller
kostnadsnivan.
e FEtablera tandhygienistutbildning och attraktiv arbetsmiljo
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FRISKTANDVARD

Ténderna dr en del av kroppen, och god munhélsa ér avgérande for minniskans vilméende. En
dalig tandhilsa leder ofta till svarigheter att dta och minskad matlust, vilket i sin tur leder till bade
néringsbrist och sankt immunforsvar. Dessutom fyller tinderna en viktig estetisk funktion som
starker sjdlvkénsla, social och psykisk hilsa.

Modellen med Frisktandvard forstarker preventiva insatser och regelbundenhet samt skapar dkad
ekonomisk forutsagbarhet och tillgédnglighet for nddviandiga behandlingsinsatser. Initiativ bor tas
for att skapa forutséttningar till att bredda friskvardstandvarden édven till privata aktorer.

Folktandvarden dr en av regionens mest flexibla verksamheter. Det &r avgdrande for ett 6kande,
fordndrat och déligt balanserat befolkningsunderlag att folktandvarden regelbundet fortsatter
anpassa tillganglighet, verksamhetsformer och lokalisering utifrdn de férdndringar och behov som
foreligger. Det krivs sédvil mer samverkan mellan verksamhetsformer och huvudmén, kompetens-
kunskaps- och metodutveckling samt uppsokande tillginglighetskomplement for att hantera den
ojdmlika tandhélsan.

Vissa grupper har storre behov av tandvardsinsatser ska nés genom forebyggande insatser och dkad
tillgdnglighet. De som lider av psykisk ohélsa, missbruk eller dtstorningar har en 6kad risk for att
utveckla oral ohilsa. Det &r viktigt att olika vardinstanser kan samverka. Tandvarden kan i ett tidigt
skede upptécka tecken pa dtstérning och ta kontakt med dtstorningskliniken och elevhélsan. Nar det
kommer till missbruk finns det inte den samverkan med andra vardinstanser. Tandlékare som
upptécker tecken pa missbruk maste kunna ta kontakt med véarden.

Lagt befolkningsunderlag och utsatta gruppers oformaga att ta sig till befintliga
tandldkarmottagningar gor att nya kompletterande 16sningar att na alla invanare maste utvecklas.
Hér kan moderna mobila tandldkarmottagningar utvecklas for att kunna erbjuda forebyggande,
undersdkande och icke avancerade behandlingsatgérder.

Forebyggande insatser krévs for de grupper som har stora behov av tandvard. Socioekonomiskt
svaga grupper, personer som lider av psykisk ohélsa, missbruk och de dldre ska nas geom. 6kad
tillginglighet.

Uppdrag

e Genomfora sidrskilda informationsinsatser mot social och ekonomiskt utsatta grupper
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GOD MUNHALSA BLAND BARN OCH UNGDOMAR

God munhdlsa dr viktigt, och goda vanor grundléggs redan under spadbarnsiren. P4 BVC utbildas
nyblivna fordldrar i munhygien och goda kostvanor for att deras barn ska fa en bra och héllbar start
i livet. I delar av regionen, tydliggor den ojdmlika tandhélsan behovet av att etablera forstérkta
tandvérdssatsningar for barn och unga. Folktandvardens Folkhélsoenhet 1 samverkan med
Familjecentraler arbetar aktivt med insatser i socioekonomiskt utsatta omrdden dér barn och ungas
tandhélsa ar sdmre.

Viktigt ér att effektiva metoder och goda exempel sprids och systematiseras. Exempel pa sddana ar
Viva Tanden i Vivalla, en motesplats for rdd och stod kring barns munhélsa, samt
Folkhilsoenhetens projekt Glada Tanden som genom aterinforande av Fluortant erbjuder arliga
besok pa forskolor samt regelbundna fluorskoljningar péd forskola/skola. Alla forskolor och skolor
bor organisera allminna regelbundna fluorskdljningar for att forebygga dalig munhélsa.

En redan ojamlik tandhélsa i lanet mellan kommuner och mellan socioekonomiska grupper har
forstarkts under 2020 genom 6kad ekonomisk utsatthet och psykisk ohilsa samt instillda
tandvardsbesok och behandlingar for de mest utsatta. Folktandvarden har ansvar for att alla
regionens invéanare oavsett dlder, funktionsformaga eller bostadsort erbjuds tillgénglig och bra
tandvérd. Detta forutsétter forstirkt tvirsektoriell samverkan med privata tandvardsaktorer,
kommuner och andra sjukvérdsaktdrer som primérvard, geriatrik och psykiatri.

Omradesindikatorer

e Kariesfria 6-aringar, andel (%)

Uppdrag

e Utreda mojligheten for folktandvarden att samverka med andra virdaktorer
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ALDRES MUNHALSA

Aldre #r en sérskilt utsatt grupp gillande munhilsa. Region Orebro lin har organiserat en sérskild
enhet, Kunskaps Centrum for Aldres Munhilsa (KCAM) for att fungera som samlande enhet for
hela ldnet i alla frdgor som ror dldres munhélsa och tandvard.

Syftet ér att samla, utveckla och sprida kunskap, erfarenhet, evidens och strategier.

KCAM har ett tredelat uppdrag: att agera som en samlad enhet i regionen for frigor rérande #ldres
munhélsa och tandvard, att fungera som kunskapsmaissigt internt och externt stdd, och att samverka
med andra huvudmaén och privata aktorer.

Viktigt r att fortsatt forstirka sdvil mandat som uppdrag for KCAM att samla specialistkompetens
och utveckla/forstirka kontaktytor for 6kad samverkan, kunskapsspridning och metodutveckling
bl.a kring uppsdkande insatser och strategier gentemot dldre med, eller i riskzonen for att utveckla,
délig munhélsa.

Aldres munhilsa 4r en viktig fraga for dldres allmiinhilsa. Det ir dirfor viktigt att utveckla en nira
och vil fungerande samverkan mellan KCAM, akademien och de kommunala vard- och
omsorgsaktorerna. De viktigaste omrddena kring samverkan ror utbildning och
kunskapsforstarkning kring dldres munhélsa for vard- och omsorgspersonal, mobila flexibla
uppsokande behandlingsinsatser som erbjudande av regelbundna fluorskdljningar inom hemtjansten
och pa vard- och omsorgsboendena.

Omréadesindikatorer

e Kariesfria invanare dver 65 ar, andel (%)

Uppdrag
o Forstarkt uppdrag att etablera samverkan, kompetens- och metodutveckling till f6rmén for
battre tandhédlsa hos skora édldre oavsett boendeform
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Utbildning och erfarenhet

For att Region Orebro l4n ska uppfattas som moderna och attraktiva arbetsgivare méste regionen ta
ett stort ansvar for sina anstédlldas kompetensutveckling.

Trots att staten ansvarar for kartlaggning och underlag for det nationella kompetensbehovet inom
vérden behdver regionen ta sitt ansvar. De nationella prognoserna som ska stotta regionerna i
kompetensforsorjningen ar inte tillrdckliga idag. Regionen behdver genomfora mer avancerade och
béttre beskrivningar hur befolkningens behov kommer att utvecklas i framtiden och hur det
paverkar behovet av ldkare i olika delar av hilso- och sjukvarden.

Det ska vara sjilvklart att Region Orebro lin ger anstillda sjukskéterskor, men dven andra
personalkategorier, mojligheten att specialisera sig med 16n under utbildningen, precis som redan
sker for lakarna. Specialistutbildning for sjukskdterskor ska sjdlvklart ges inom ramen for
yrkeslivet.

Liakarstudenter och studenter inom andra vardyrken ska i hogre utstrickning ses som en resurs i
varden. Svensk sjukvard skulle tjaina mycket pa att ta tillvara till exempel ldkar- och
sjukskdterskestudenters kompetens och ge dem relevanta arbetsuppgifter. Studenter ska inte
anvindas for att fylla ordinarie personals scheman, men ska anvdndas som resurser i verksamheter
dar det rader brist pa personal. Till exempel ska en ldkarstudent som har kommit en bit in 1
utbildningen kunna anstillas som ldkarassistent med mandat att géra mer kvalificerade uppgifter én
vad medicinska sekreterare och underskoterskor normalt gor. Vidare ska en sjukskoterska som
fullgjort huvuddelen av sin utbildning kunna fa en introduktionsanstillning.

For ménga studenter pa universitet och hogskolor &r deltids och extra arbete vanligt for att 6ka det
ekonomiska handlingsutrymmet under studietiden. Dessa arbetstillfallen innefattar sillan
kvalificerade arbetsuppgifter eller arbetserfarenhet inom det omréade som studenten studerar.

Omradesmal

e Utbildning ska vara en del av arbetet
e Anstillda ska arbete pa toppen av sin kompetens
e Studenter ska vara en resurs inom varden

Uppdrag

e Aktivt arbete for att anstélla ldkar- och sjukskoterskestudenter inom varden
e Utreda verksamheter som kan ha anvidndning av studentmedarbetare
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VARDENS KOMPENTENS OCH KARRIAR

Region Orebro lins verksamhet ir beroende av en stabil tillgdng till vardkompetens for att utfora
hilso- och sjukvardens uppdrag. Region Orebro lin ska vara ett lin dir man bide kan forvinta sig
genomga sin utbildning AT-tjdnstgoring och vidare ST-utbildning utan att behova flytta till andra
delar av landet.

Pensionsavgingar och att manga specialister kombinerar sitt kliniska arbete med forskning eller
andra uppdrag beskrivs som orsaker till brist. Dirfér behover Region Orebro lin sikra att den
vardpersonal som nu har mdjlighet att pensionera sig stannar kvar i verksamheten. Den kompetens
som dessa individer bir med sig dr ovérderlig for att regionen ska klara av sitt utbildningsarbete och
verksamhetsuppdrag under en 6verskadlig tid.

Bristen pa utbildningsplatser for AT-ldkare dr nationell. Manga studenter fran lakarprogrammet
véntar alldeles for linge pa en AT-plats. Fér att Region Orebro l4n ska kunna rekrytera och behalla
kompetent personal behover ett arbete med att 6ka antalet AT-platser i regionen. Eftersom
Regionen bidrar med det statliga ALF medlen for att driva likarutbildning p4 Orebro universitet bor
antalet AT-platser som regionen erbjuder korrespondera med antalet utexaminerade ldkare per ar.
Lékarprogrammet pa Orebro universitet tar arligen in 65 studenter, forutsatt att alla studenter
genomgar hela utbildningen innebér det att 65 AT-platser behdvs om dessa nyexaminerade
studenter inte ska behova flytta frn ldnet.

Utredningar fran socialstyrelsen har visat att det &r stor brist pd ST-ldkare inom ett antal
specialiseringar. Bland dessa dr allménldkare en stor grupp. Trots behovet av en stirkt priméirvard
har specialister i allmdnmedicin minskat som andel av det totala antalet specialistldkare sedan 2008.
En forklaring till den uppkomna situationen handlar bland annat om att lakarutbildningen &r
fokuserad pa sjukhusvéard. Om Region Orebro lin ska kunna vixla dver fran en sjukhustung vérd
till en mer ndra vard behover regionen anstilla och utbilda fler ST-ldkare i allmédnmedicin och
geriatrik. Regionen maste bli béttre pa att styra fordelningen av likare mellan olika inriktningar och
utbilda en hogre andel specialister i allmdnmedicin.

Lon och erséttningsniva, arbetstider, arbetsklimat i verksamheten och mgjlighet till fortbildning och
kompetensutveckling samt anknytning till orten &r viktigt for att ST-lakare ska vilja stanna kvar
inom lénet som framtida specialister. Region Orebro lin behdver utvirdera varfor specialistlikare
slutar, samt satsa pa alla yrkesgrupper i hélso- och sjukvirden genom att erbjuda konkurrenskraftiga
16ner och mojlighet till fortbildning och inflytande i utvecklingsarbetet. Regionen behover ett
utvecklat arbete inom kompetensmixplanering med fler yrkesgrupper i exempelvis primérvarden,
samt att Ova pa arbete 1 interprofessionella team redan under grundutbildningen. Regionens
medarbetare behdver battre verktyg for mer samverkan, exempelvis via digitala plattformar, bade
inom och mellan regioner for att diskutera utmaningar och 16sningar pa bland annat
specialistldkarbristen och dimensionering av ST-tjdnster.

For flertalet andra akademiska vérdutbildningar ses utmaningar sdsom att inom hélso- och
sjukvérdsregionen samverkan avseende utbildningar till specialistsjukskdterskekompetens och att
utveckla samverkan avseende legitimationsgrundande vilka endast ges pa en eller fital platser inom
Mellansverige.

For att mota rekryteringsbehovet av specialistsjukskdterskor ska mojligheten for sjukskdterskor att
vidareutbilda sig lyftas till en central, strategisk niva. Region Orebro lin ska erbjuda
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utbildningstjinster som ett steg for den framtida kompetensforsérjningen inom bland annat
psykiatri, geriatrik och anestesi.

For att uppvérdera utbildning och premiera de skickligaste specialistsjukskoterskorna ska Region
Orebro lin infora karridirtjinster. En karriirtjéinst ska ha specifika kriterier, som exempelvis att hilla
sig uppdaterad kring aktuell forskning, vara drivande i utvecklingsarbete pa arbetsplatsen och stotta
kollegor i utvecklingsarbetet. En sddan tjénst ska ocksé innebdra ett extra 16nelyft utdver ordinarie
l6nedversyn.

Svensk hélso- och sjukvardspersonal haller en mycket hog kompetens och ar efterfragade
utomlands. Det finns ett stort behov av svensk kompetens och yrkesskicklighet i minga
utvecklingsldnder och 1 samband med storre naturkatastrofer som kan intrdffa i viarlden. Det finns
ocksa ett intresse frdn manga anstéllda att under en del av sitt yrkesliv kunna fa mojlighet att gora
en medicinsk eller annan insats utanfor Sveriges grinser, och det dr ett intresse som hilso- och
sjukvardens arbetsgivare tydligare bor uppmuntra och stimulera. Det dr viktigt med en generds
attityd gentemot medarbetare som soker tjanstledigt for att forkovra sig i sin profession i ett annat
land, eller bidra med sin kompetens genom att en kortare eller langre period arbeta utomlands. De
medarbetare som pa detta sitt far mojlighet att vidga sina vyer kommer tillbaka med kunskaper och
erfarenheter som de inte hade kunnat forvérva i den egna organisationen, och det dr kompetenser
som bor premieras ocksé i lonebildningsprocessen. En utlandstjénstgoring ska i hogre grad ses som
en merit. Regionen ska darfor underlétta for medarbetare som under en kortare eller langre period
vill arbeta utomlands for internationella organisationer, som t ex Likare utan grénser.

Omradesindikatorer
e Region Orebro lin ska utbilda minst 65 AT likare om &ret
Uppdrag

e AT-ldkare ska till storre grad fa handledning i grupp
o Péborja ett arbete med att forbered ST-ldkare som kan tdnka sig handledaruppdrag
o Infora karridrtjinster for Specialistsjukskoterskor
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FORSKNING

Den svenska hilso- och sjukvarden star infor stora utmaningar. Befolkningen aldras. Andelen
personer over 80 ar okar kraftigt. Det finns hilsoskillnader mellan olika befolkningsgrupper och ett
okande hot mot folkhélsan i form av infektionssjukdomar, stressrelaterade sjukdomar, fetma och
overvikt, diabetes och allergi. Historiskt sett har den medicinska forskningen spelat en stor roll f6r
att forbéttra folkhélsa och livskvalitet och det &r nddvéndigt att forskningen utnyttjas dven
framover.

Bra och langsiktiga villkor gynnar forskningen. Det behdvs konkurrenskraftiga och langsiktiga
villkor for att Region Orebro l4n ska vara en framgangsrik kunskapsnation. Det ska finnas utrymme
till forskning som inte bara handlar om kortsiktiga resultat, utan som ocksé kan ta risker och
ifrdgasitta invanda fragestallningar.

Det fria kunskapssokandet, dir forskarna hela tiden utmanar och dverskrider grinser, har visat sig
ge de mest spannande genombrotten och efter hand &ven de mest framgangsrika tillimpningarna.
En stark sddan grundforskning &r en nédvéndig forutsittning for hogskolans hela verksamhet.
Grundforskningen &r internationell till sin natur och endast de forskare som stindigt strévar efter att
forbittra teorier och metoder har mojlighet att hdvda sig i konkurrensen. Nya idéer och kontakter
med den internationella forskningsfronten ger kvalitet som ocksa paverkar grundutbildning,
forskarutbildning och mer tillimpad och behovsstyrd forskning.

Kvalificerad forskning maste prioriteras. Resurstilldelningen till forskningen ar ett viktigt
styrinstrument. Alla larositen, bdde mindre hdgskolor och storre universitet, konkurrerar om
resurser efter kvaliteten pa forskningen. Forskning inom Region Orebro léin har bra bredd, men
spetsen dr for trubbig. Regionen maste arbeta for att forsoka salla fram en dnnu mer framgangsrik
svensk forskarelit och attrahera utléndska forskare. For att premiera vetenskaplig kvalitet ska
Region Orebro lin infora en modell dir 20 procent av resurserna omfordelades mellan forskare
baserat péd externa anslag for forskning samt publiceringar och citeringar.

Det ér viktigt att inte landa 1 forestéllning om att all forskning dr bra forskning. Det finns flertalet
studier som visar pa att stora delar av klinisk forskning brister i metod och modell vilket gor
resultaten replikerbara och oanvindbara for vidare forskning. Region Orebro lin behdver dirfor ett
utvecklat arbete for att sdkerstilla att forskning som bedrivs inom regionen dr anvéndbar for
forskarkollektivets samlade kunskap. Att bedriva forskning kostar inte alltid i termer om
skattemedel fOr att finansiera utan tar d@ven regionens personella resurser i ansprak. Lakare och
annan forskande personal dr redan en begransad resurs for regionen och darfor behdver dessa
resurser anvandas pa ett sitt som inte riskerar att leda till bortkastad tid och bortkastade medel.

Universitetssjukhusen har enligt det nationella ALF avtalet ett sdrskilt ansvar for klinisk forskning.
Universitetssjukhusen har ocksé en central roll i regionalt och nationell hdgspecialiserad vard.
Avgrinsning och fordelning av hogspecialiserad vard en process som for narvarande bedrivs
intensivt bade sjukvardsregionalt och nationellt och en forskningsforankring av dessa vérdnivéer ér
en langsiktig forutséttning for bade kunna och fa bedriva dessa verksamheter.

Fler forskningsuppdrag behdver genomforas i samverkan med invénare, nirstaende, patienter och
civilsamhillet genom att ta tillvara deras kunskaper, erfarenheter och vilja att delta i klinisk
forskning och utbildning som medskapare. Det innebér att forskningen som bedrivs inom Region
Orebro lin behdver en bredare tvirvetenskaplig mojlighet. Forskningen inom hilso- och sjukvarden
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kan kompletteras med forskning och samarbeten inom akademiska discipliner s som hélsoekonomi
och regional utveckling.

Region Orebro lin behdver locka de skarpaste studenterna till en forskarkarriér och fa dem att vilja
stanna. Darfor behdver regionen erbjuda dessa forskare bra villkor. Osdkra arbetsvillkor utgdr en
stor risk for att framstdende forskare ldmnar den akademiska banan for en annan karridr. Ska
Region Orebro l4n bidra till att géra Sverige till en kunskapsnation ocks4 i framtiden méste vi satsa
pa langsiktiga och bra villkor for forskarna. Tydligare karridrvigar och mojlighet att bygga upp
egen forskning dr ndgra satsningar for béttre resultat.

Ett malmedvetet arbete for att uppna jamstélldhet inom forskningen behovs i storre utstrackning dn
idag och bor vara en naturlig del av Region Orebro lins verksamhet inom forskningsomradet.
Andelen kvinnliga forskare inom naturvetenskap och teknikvetenskap ar generellt sett lag, inom
delar av teknikvetenskapen mycket lag. Regionen behdver darfor genom incitament och initiativ
stodja kvinnliga forskare inom dessa discipliner. Ett tvirvetenskapligt omrade som fatt ett sarskilt
stod de senaste dren dr genusforskningen. Utvecklingen av forskning kopplat till att pa olika sétt
arbeta med att implementera genusperspektivet har darfor stor relevans och att stirka teori- och
begreppsbildning inom genusvetenskapen och andra akademiska discipliner s som medicin.
Behovet av ett mangvetenskapligt angreppssatt blir allt viktigare i forskningen och stéarker
mojligheten for att utjimna den obalans som finns inom den disciplinirt konsuppdelade
forskningen.

Omradesindikatorer

e Antal publikationer i kollegialt fackgranskade tidskrifter av forskare verksamma inom
medicin

e Antalet docentkompetenta medarbetare 6kat med 50 procent jamfort med 2016

e Externrekrytering av minst fem disputerade medarbetare arligen

e Andel kvinnliga forskare inom regionen

Uppdrag

e Bredda forskningsuppdraget
e Skapa bittre villkor och tydligare karridrvégar for yngre forskare
e Stddja kvinnor som vill forska i sin tjénst
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Regional utveckling

Globaliseringen leder till forandringar som far olika genomslag i Sverige och samhéllen foréndras.
Urbanisering bygger i grunden pd ménniskors fria val men utgdngspunkten maste vara virnandet av
minniskors makt dver sin egen situation och mojlighet att skapa sin egen framtid. Region Orebro
lan ska strdva efter att skapa forutsdttningar for dem som vill bo, arbeta eller driva foretag pa
landsbygden och i mindre tdtorter. Regionen ska ta vara pa de unika forutséttningar for individers
utvecklingskraft och foretags konkurrenskraft som finns i olika delar av vart l4n.

For att samhéllet ska fungera och kunna utvecklas behovs forutsdttningar som underléttar, inte
hindrar fria individers drivkrafter. Ska detta vara mgjligt behover ett genomténkt och langsiktigt
arbete sdkerstélla ett samhille som planeras i samklang med vad invénarna behover och efterfragar.
Det giller sé vil for den fysiska planeringen av tillgang pa kraftforsorjning och transporter, till
arbete och kunskap, och kulturupplevelser och civilsamhélle. Alla delar som skapar mening i livet
och ger kreativa individer méjligheter att skapa sin egen framtid ir en del av Region Orebro lins
regionala utvecklingsarbete.

Orebro lin 4r mer in ett fatal stider. For att du ska ha méjlighet att bo och arbeta pa landsbygden
maste du samtidigt ha tillgang till en grundldggande samhéllsservice. Det handlar om saker som att
kunna driva foretag, utbilda sig och ha tillgdng till fungerande infrastruktur. Alla invanare i Orebro
lan ska kunna leva som de vill, vart de vill. Att gé till ett jobb och komma hem med en egen 16n ar
en nyckel till frihet for varje ménniska.

Vi lever i en virld ddar ménniskans mdjligheter aldrig varit storre. En vérld som fordndras snabbt
och dir forindringar stiller nya krav. Orebro lin ska vara ett jimstéllt lin dér varje ménniska har
chans att forbéttra sin situation och den sociala rorligheten dr hog. En ménniskas bakgrund ska
betyda mindre, och hennes formaga, ambition och livsdrommar ska betyda mer. Kunskap dr den
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viktigaste faktorn for att stirka varje ménniskas livschanser. Utbildningar ska ha hoga férvéntningar
och prioritera kunskap, kreativitet och kritiskt tinkande. Bildningstraditionen ska héllas levande och
kulturens frihet vérnas.

Utrymmet for ideella insatser 1 vard och omsorg, utbildning och kultur ska vara stort inom Region
Orebro lin. Marknaden fungerar bist i samhillen som priglas av tillit, hederlighet och
ansvarstagande, men 1 vissa delar av samhillet médste marknaden regleras genom politiska beslut.
Dar Regionen viéljer att agera pa den fria marknaden behdver vi sld vakt om dganderitt, konkurrens
pa lika villkor, réttssdkerhet och att enskilda ménniskor har likvédrdiga och goda moéjligheter att na
sina livsmal. Den enskilda manniskans skapande och arbete utgor grunden for vart gemensamma
vélstand och samhéllets utveckling Darfor far inte det offentliga snedvrida konkurrensen eller
bakbinda de ndringsidkande marknadskrafterna i lédnet da det leder till samre mojligheter for alla.

Overgripande mal
e Foretagande och ekonomisk utveckling i1 hela lénet
e Orebro lin ska vara det sjilvklara valet vid logistiketableringar samt vara en av Sveriges
bista knutpunkter for dkerindringen
e Det finns ett rikt kulturliv i hela lénet
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Samhallsbyggnad

Region Orebro l4n har en rad viktiga uppgifter inom omradet samhillsbyggnad. P4 en dvergripande
nivad handlar det om att hela l4net skall ha en positiv och hallbar samhéllsutveckling. Regionen
ansvarar for fraigor som beror infrastruktur; transporter och kommunikation, kollektivtrafik,
samhéllsplanering samt miljo, energi och klimat. Regionen utgor linets kollektivtrafikmyndighet.

I samhillsbyggnadsarbetet d&r dynamiken mellan stad och land viktig. Det handlar om att skapa
regional tillvaxt och utveckling som gagnar hela ldnet. Den regionala samhéllsplaneringen ska
inkludera savél privata aktorer som lédnets kommuner och regionen. Det kan handla om allt ifran
vérdrelaterade fragor till kollektivtrafik, vigar och bredband.

Energifrdgan dr global. Klimatforandringarna fortsétter, samtidigt som det alltjimt finns stor
tillgang till relativt billiga fossila brénslen. Energisystemet behdver stdllas om sa att alla manniskor
far tillgang till el och annan energi producerad pi ett sitt som varken hotar klimatet eller utarmar
vérdefull natur. Elndtet behover till del uppdateras i relation till nya forhallanden for produktion,
distribution och konsumtion. Det giller dven Orebro lin.

Region Orebro lin arbetar samtidigt med att skapa forutsittningar for dkad produktion av
fornyelsebar el inom det egna lidnet. Det sker bl.a. genom att ta fram en s.k. solbruksplan. Planen
ska visa pd mojliga gynnsamma ldgen for etablering av solparker som samtidigt kan bidra till att
minska de begriansningar som kraftnitet ar behaftat med idag.

En utmaning for framtiden ar att fa transporter av méanniskor och varor att

kunna ske pa ett héllbart sitt. Vi star infor en stor omvilvning av transportsystemet med
sjdlvkorande fordon som kommer att ge nya mojligheter och kriver nya sétt att planera samhéllet.
For transporter behovs energi. De energislag som anvidnds maste vara sddana att de inte forstor var
miljo och ir ldngsiktigt hallbara. Region Orebro lin ska vara en fossilfri region 2030 och forskning
inom hallbara energisystem ska vara 1 fokus.

Biobrinsle kan bidra till energiomstillningen mot mindre klimatpaverkan. Men pé global niva kan
det dven skada biologisk mangfald och konkurrera med matproduktion. Bioenergi bor i forsta hand
utvinnas ur avfallsprodukter eller odlas pa mark med ringa naturvérden som inte kan anvéndas for
matproduktion.

Karnkraften &r viktig for klimatneutral elproduktion. Nya kdrnkraftsreaktorer som klarar hogt
stillda sikerhetskrav ska kunna byggas i Sverige. Region Orebro lin ska bevaka den fortsatta
forskningen och utvecklingen inom omradet for att minimera riskerna vid drift samt hantering av
brénsle och avfall inom lénet.

Omréadesmal

e Orebro lin ska vara en stark aktdr nir det giller att attrahera etableringar kopplat till olika
logistiska ldsningar.
e Det ska bli enklare att kombinera transportmedel som cykel med tdg/buss.
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INFRASTRUKTUR

Orebro lin har en mycket central position i landet betriffande alla typer av transporter. For
jarnvégstransporter dr Hallsberg en av de viktigaste knutpunkterna i Sverige och norra Europa.
Orebro lin ska fortsitta vara en nationell knutpunkt for landets godstrafik. Hallsberg ir en mycket
viktig punkt for jarnvégstransporter och darfor dr det av storsta vikt att rangerbangirden dér byggs
ut och utvecklas. Arbetet med att utveckla ldnets status for intermodala transporter, dvs. nér
omlastning mellan olika transportslag sker, maste prioriteras.

Underhall och utveckling av regionens vigar ar av stor vikt. Lastbilstransporter pa vag maste
utvecklas med minskad miljopaverkan, men néringen ar samtidigt oerhort viktig for hela lanet. Det
finns flera vigar som ar sdrskilt viktiga for lanet. Dessa védgar behover underhéllas och utvecklas for
néringslivet, persontrafiken och for att ldnet ska behélla och klara av godstrafiken. Det ror bland
annat E20, E18, RV50, RV51 och RV63.

Bredbandsutbyggnaden i lédnet ska fortsitta. Snabb uppkoppling dr i dag en lika viktig del 1
infrastrukturen som el- och végndten. En vél fungerande uppkoppling ér viktigt for sdvil
privatpersoner som foretag och en forutsittning for regional tillvixt. Glesbygden maste fa battre IT-
kapacitet och statens huvudsakliga uppgift bor vara att skapa forutsattningar genom att undanréja
hinder for utvecklingen, men dven att ekonomiskt stdtta dir lonsamheten for utbyggnad ar
bristfillig. Kopparnitet far inte avvecklas innan det finns godtagbara digitala alternativ. Det ar
viktigt for foretag och enskilda att det finns vél fungerande posttjénster i hela Sverige.

Regionen har i uppdrag att verka for 6vergripande samordning, samverkan och samarbete mellan
aktorer verksamma i lanet av betydelse for bredbandsutbyggnaden. For det fortsatta utbyggandet av
det finmaskiga bredbandsnitet har en bredbandskoordinator anstéllts. Tillsammans med
Lansstyrelsen ska koordinatorn arbeta vidare mot mélet att 100 procent av ldnets hushall och
foretag har fiberanslutning. Aven landsbygd och mindre orter ska ha tillgang till effektiv och snabb
datatrafik som klarar framtida behov. Det dr av stor vikt att regionen foljer den nationella planen for
kopparnedlaggningen, det paverkar inte minst privatpersoner och foretagare pa landsbygden. Alla
ska ha tillgdng till fungerande bredband.

Regionen #ger tillsammans med Orebro, Kumla och Karlskoga kommun Orebro flygplats. Det ir
idag den fjarde storsta fraktflygplatsen i landet och har en strategisk betydelse for niringslivet i
lanet. Den starka positionen ska bevaras och utvecklas. Regionen och dvriga dgare av flygplatsen
ska tillsammans med néringslivet soka vigar for att utveckla flygplatsomradet for att 6ka andra
aktorers intresse i flygplatsen med malet att flygplatsens sjélvfinansieringsgrad ska dka. Flygplatsen
har ocksé en viktig roll for forsvaret och myndigheten for samhéllsskydd och beredskap,
exempelvis under skogsbrinderna sa var flygplatsen en central del for brandflygen.

Alla paverkas av klimatfordndringar. Konsekvensen av en vixande befolkning med dkande
materiella ansprak &r att jordens resurser blir allt knappare. Det kriavs darfor stora forandringar. Nya
resurseffektiva affairsmodeller och en ekonomi som bygger pa ett kretsloppssambhélle, en cirkulér
ekonomi. En cirkuldr ekonomi bygger pa att ateranvénda, laga och att betrakta avfall som en resurs.
Den strivar efter produkter som dr hdllbara och dtervinningsbara och dir icke-fornybara material
over tid ersitts med fornybara. Region Orebro lin ska verka for ett hallbart samhille med en
ekologisk utveckling genom att bland annat paverka forutsittningarna for fornybar
energiproduktion, icke klimatpaverkande utsldpp och miljéanpassade innovationer. Ny teknik och
klimatarbete kraver ekonomisk tillvéxt Naturen dr en fantastisk resurs som ska forvaltas pa ett
hallbart sdtt. De beslut som fattas ska darfor vara langsiktiga och ta hdnsyn till eventuell
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miljopéverkan. Regionens verksamheter ska stridva efter minskade utslédpp och bidra till en mer
hélsosam milj6 for méanniskor och djur att vistas i. Investeringar i forskning och innovationer ar
viktiga fOr att den grona niringen ska utvecklas. En god dialog mellan ldnets aktorer d4r nodvéindig
for att byta erfarenheter och ldra av varandra sd att ldnet kan utvecklas. Transporter stir for ca 40 %
av Orebro lins CO2 utslipp. Transportsektorns utslipp domineras av vigtrafik. For att na
klimatmélen maste CO2 utsldppen minska, dir en 6vergang till fornyelsebara brénslen ar den
viktigaste atgidrden. For att medborgarna ska vélja andra alternativa fardsitt maste dessa uppfattas
som attraktiva och 16sa deras transportbehov.

Att minska antalet bilar i 1dnets stadskdrnor for att minska buller och avgaser ér efterstravansviért.
Att dven frigora parkeringar i stdderna &r viktigt for niringslivet och for dem som bor i stdderna.
Cykeln ar ett viktigt transportmedel i mangas vardag. Det maste bli enklare och tryggare att cykla i
lanet. Cykelbanor ska vara belysta och cyklister ska inte behdva cykla pd gdngbanor. Cykeln och
kollektivtrafiken kompletterar varandra. Cykelparkering i anslutning till kollektivtrafiken ska
frdmjas 1 samarbete med ldnets kommuner.

Det ska vara enkelt att betala for att byta mellan trafikslag, tillexempel fran tag till buss. Enkelbiljett
med buss ska gélla 60 minuter och kosta lika mycket oavsett resestricka. Busschaufforer ska inte
behova kontrollera passagerarnas biljetter. Fler kontrollanter behovs for att minska antalet
fripassagerare pa lianets tag och bussar.

Omradesindikatorer

e 95 procent av alla hushall och foretag har tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s.
e Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s i1 glesbygd, andel (%)
e Andel resor inom lanet som sker med gang, cykel eller kollektivtrafik

Uppdrag

e Se Over cykelparkeringar vid busshallplatser

e Utveckla Hallsbergs rangerbangérd for att stirka regionens position som logistikregion.

e Tillse att Orebro lins unika geografiska lige fortsitter att lyftas fram och utvecklas
ytterligare och att andelen aktdrer som viljer att etablera sig i Orebro lin

e Verka for att flygplatsen okar sjdlvfinansieringen och klassificeras som beredskapsflygplats

541 (1137)



KOLLEKTIVTRAFIK

Att verka for att alla invanare i regionen har en méjlighet att transportera sig ligger i Region Orebro
lans intresse. Friheten att kunna bo och leva dédr man vill inom regionen kriaver transporter. For
mdnga dr bilen mycket viktig, ibland helt avgérande, for att fa livet att ga ihop. Bilen &r saledes ett
viktigt firdmedel som maste tas 1 beaktande i samhélls- och infrastrukturplaneringen av bade stad
och landsbygd. I véra stider och tétorter ska fotgidngare, cyklar och fordon alla ges mojlighet till
nodvéndigt utrymme.

For att skapa ett sammanhallet lan dér invanarna fritt och snabbt kan rora sig fran en punkt till en
annan har kollektivtrafiken en viktig roll. Kollektivtrafiken behdvs bdde inom, mellan kommunerna
och till omgivande strategiska platser. Idag bedrivs kollektivtrafiken pa vidg genom det deldgda
bolaget Svealandstrafiken. Det dr inget sjdlvandamal att driva denna verksamhet i egen regi, det ar
darfor viktigt att kontrollen och konkurrenskraften i denna 16sning kontinuerligt foljs.
Effektiviteten och kostnaderna for kollektivtrafiken pé totalen maste kontrolleras, exempelvis sett
till antalet turer dér vi i dag har s.k. dubbeltrafik. Kollektivtrafiken i ldnet ska vara punktlig,
miljovénlig och ett tryggt sétt att resa pa.

Kollektivtrafik ska finnas att tillgé i1 hela lédnet, men 1 vissa omraden i ldnet ar det inte mojligt med
regelbunden kollektivtrafik ska alternativ tas fram, det kan exempelvis handla om anropsstyrd
trafik.

Elektrifiering och autonoma fordon. Inom transportsektorn pagar forskning om elektrifiering och
om framtidens sjidlvkorande fordon. Elektrifiering av buss har stor potential, inte minst ur ett miljo-
och klimatperspektiv. Inom stadstrafiken gor det fordonen tystare, vilket skapar en betydligt béttre
bullersituation. Sjdlvkorande bilar och mindre bussar ér redan en verklighet. Inom en snar framtid
kommer de att rulla pa vdgarna vilket skapar nya mojligheter och nya utmaningar for
stadsplanering, savil som for kollektivtrafiken.

Omréadesindikatorer

Oka Linstrafikens sjilvfinansieringsgrad med mélet om 60 %.

Andel resenérer som kénner sig trygga i allmén kollektivtrafik

Andel trygga resor — sdrskild kollektivtrafik

Andelen resendrer ndjda med den senaste resan enligt Nojd Kund Index (NKI)
Resor med kollektivtrafik, resor/inv

e Befolkning, utanfor titort, 1 kollektivtrafiknira lage, andel (%)

e Befolkning, inom tétort, i kollektivtrafiknéra ldge, andel (%)

Uppdrag

e Utveckla kollektivtrafiken 1 ldnet for att hoja attraktiviteten och nyttjandegraden.
e Fortlopande se dver alla strak med dubbeltrafik 1 egen regi i syfte att halla nere kostnader
e Expressbussar och tdg ska binda samman de storre orterna pa ett kostnadseffektivt satt.
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PROJEKT OCH SAMARBETEN

Region Orebro lin ingér idag i en rad olika projekt och samarbeten. Nir det giller infrastruktur och
transporter finns exempelvis; ”En béttre sits”, ”’Stockholm-Oslo 2.55” och ”Botniska korridoren”.

I samarbetet med en rad andra regioner inom Botniska korridoren, knyter vi jirnvigen samman med
norra och mellersta Sverige med Europa. Detta utgor ocksé Sveriges enda jarnvagskoppling med
Finland. Botniska korridoren lankar samman de norra regionerna med var regions viktiga
jarnvégsnav - Hallsberg. Botniska korridoren dr den frimsta godstransportleden fran Haparanda i
norr till Orebro —Hallsberg och Arlanda — Stockholm i sdder.

Vi ser det som viktigt for hela linet att Region Orebro lin fortsatt finns med i samarbetet Botniska
korridoren och verkar for var roll som viktigt jarnvégslogistisk ldn in 1 framtiden.

Betriaffande tagforbindelsen Stockholm-Oslo 2.55 ser vi det ocksé som en viktig och prioriterad
satsning.

Regionens pagaende arbete med Bus Rapid Transfer (BRT) bor snarast avvecklas. Det
gemensamma bolaget Svelandstrafiken AB som dgs tillsammans med Region Vistmanland ska
avskaffas i sin nuvarande form. Dirfor kan inte Region Orebro liin ingd i ett 14ngsiktigt projekt som
BRT da finansieringen och det demokratiska, forvaltningsméassiga och ekonomiska ansvaret kring
projektet dr osékert.

Uppdrag

o Fortsitta arbetet med Stockholm-Oslo 2.55 och Botniska korridoren. For att tillse att dessa
projekt/samarbeten skall gynna véar region och hdja var attraktivitet nar det kommer till
transporter och godshantering.

e Ge Svealandstrafiken AB 1 uppdrag att avbryta projektet om att infora BRT
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Tillvaxt

Globaliseringen leder till stora forandringar av Sverige. Det innebér en 6kad ekonomisk tillvéxt och
oOkar individens frihet. Samtidigt finns utmaningar med skillnader mellan & ena sidan stdder med en
starkt vixande privat tjdnstesektor och & andra sidan omrdden med en hog sarbarhet och lokala
utmaningar. Vi vill att hela Sveriges utvecklingskraft, tillvixtpotential och
sysselsdttningsmojligheter ska tas till vara. Darfor maste manniskor och foretag 6ver hela landet ges
mojligheter att vixa och utvecklas.

Att fa ha en drom och jobba hart for att den ska gé i uppfyllelse, att klara sig sjilv och styra over sitt
eget liv — det dr en frihet som vi vill att fler ska f4 uppleva. Den stora klyftan i Sverige gar mellan
den som har ett arbete och den som inte har det. | utanférskapet véxer en ny underklass fram, och
hér finns risk att gdngkriminalitet och annan brottslighet far faste. Det hér &r ofrihetens Sverige.

Region Orebro lin maste utveckla arbetet med att 5ppna dérrar in pa arbetsmarknaden, med hjilp
av till exempel larlingsplatser, fler enklare jobb och startjobb med lite ldgre 16n. Genom att anstilla
de som har svarast att fa jobb idag, kan fler fa sitt forsta jobb och klara sig sjdlva. Och nir man vil
kommit in péd arbetsmarknaden och fér visa vad man kan, ar det léttare att soka sig vidare till nésta
jobb. Det dr alltid béttre att fa ta ansvar for sin egen forsorjning &n att bli beroende av bidrag. Sa fér
fler ménniskor en chans att leva sjdlvsténdigt och da blir vi fler som kan vara med och bidra till ett
annu béttre Sverige.

Forskningslaget kring regionalt foretagsstod dr mycket svagt for att det skulle ge nagon
tillviaxteffekt. Att stodja ndgot genom att ge ett ekonomiskt tillskott kallas i normala termer for att
ge ett bidrag. Déa foretagsstoden till stor del saknar nagon reell stottande aspekt, mer &n den initiala
kontakten med regionen och slutredovisningen av de utlovade medlens anvindning, dr det
tveksamhet om det egentligen &r tal om ett stod i ordets ritta mening. Foretagsstod dr darfor inget
annat dn bidrag och foretag ska i regel inte fa bidrag for att driva sin verksamhet.

Utdver de delar och organisationer regionen arbetar med for att stodja niringsliv och innovation
finns liknande organisationer som driv av kommuner eller av aktorer med statlig finansiering.
Eftersom viljan till att stddja innovation och tillvixtskapande verksamhet ar stor fran manga aktorer
pa flera héll finns en bristande samordning mellan dem. Det innebdr att risken for att det existerar
overlappande verksamhet mellan aktorerna ar stor. Darfor behdver regionen kontinuerligt f6lja upp
och kartldgga alla de olika aktorer som dr verksamma i ldnet med syftet att stodja tillvixt och
innovation.

Omradesmal

e Den ekonomiska tillvixten 1 lanet ska oka
e Fler funktionsnedsatta ska matchas med ett arbete
e Orebro lin ska dka internationella satsningar pa hallbar utveckling

Uppdrag

o Stirka samarbetet med Stiftelsen Activa
e Startjobb — fler kan fa jobb och egen 16n om det blir billigare och enklare att anstélla
e Paborja ett arbete for att avveckla kontanta foretagsstod
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FORETAGANDE OCH ARBETSMARKNAD

Det dr genom foretagens mojlighet att vixa som jobb skapas. Fler jobb i vixande foretag betyder
nya livschanser for individer, minskat utanférskap och i forlangningen dkade skatteintékter; vilket i
sin tur finansierar den gemensamma vilfarden.

I dag ér det inte lika sjélvklart att starta eget som att ta anstillning. Det handlar mycket om vilken
erfarenhet individen har av foretagande, men ocksd om vilken kunskap individen har fitt om
foretagande via skolan. En god vég till nyforetagande ér deltagande i verksamheter s& som
Ungforetagande. Dar far ungdomar forverkliga sina idéer och prova sina vingar som entreprenorer
tack vare stod frin ideella aktorer. Forutsittningarna for sddana samarbeten mellan skolvisendet
och ideella aktorer ska vara goda och bor utvecklas.

En hallbar arbetsmarknad handlar om att skapa ett samhélle for alla. Dér alla far mdojlighet att
forverkliga sig sjdlva, med eller utan funktionsnedséttning. Regionen behdver arbeta for att riva
hinder och skapa en rittvis arbetsmarknad for den som har en funktionsnedséttning. Att ha ett jobb
eller sysselséttning ar viktigt for mdjligheten att leva ett gott liv. Aktivitet och gemenskap ar alltid
battre &n passivitet och utanforskap. Det finns arbeten som passar dven for den med
neuropsykiatrisk eller fysiks funktionsnedsdttning och regionen ska erbjuda de som lever med en
funktionsnedséttning hjélp och stod for att hitta ett arbete. Alla ménniskor ska kunna ses som en
tillgang pé arbetsmarknaden. Arbeten kan skapas 1 kunduppdrag, pa marknadsméssiga villkor och 1
konkurrens med andra. Arbetsfora personer med en funktionsnedsittning skapar en
konkurrenskraftig arbetsmarknad och genom regionens aktiva stod med matchning skapar vi
mojligheter till viktiga jobb.

Region Orebro lin behdver sikra att villkor vid upphandlingar 4r gynnsamma for socialt
foretagande. Kooperationen, med sina liberala rotter, har i minst 150 ar bidragit till en positiv
samhillsfordndring och med en affarsmodell som bygger pa demokratiska fundament gjort
ekonomisk och social nytta for savél sina medlemmar som for samhéllet. Upphandlingsregler som
missgynnar kooperativa och sociala foretag forsvarar utvecklingen. Region Orebro lin ska utveckla
den resurseffektiva, cirkuldra och biobaserade ekonomin i samforstdnd med det sociala foretagandet
1 lanet.

Omréadesindikatorer

e Antal nystartade foretag per 1000 invénare ska vara hogre dn snittet for riket
e Foretagstorekomster, antal/1000 inv
e Bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt ska 6ka mer procentuellt &n i jimforbara lan

Uppdrag

e Stirka samarbetet med Ung Foretagsamhet
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INNOVATION OCH KUNSKAP

Kunskap och kompetens &r ett av Sveriges framsta konkurrensmedel. Néringslivet behover rétt
kompetens for att vara konkurrenskraftigt och arbetsmarknadsregionen i ldnet behover erbjuda
arbetsgivare den kompetens de soker.

Foretagens allt storre problem med kompetensforsorjning riskerar att fa stora konsekvenser for
Regionens tillvaxt och vilstdndsskapande krafter. For att sikra kompetensforsorjningen pa lang sikt
krévs utbildning med vuxenutbildning, hogskolor och universitet av hog kvalitet. Yrkeshogskolan
har hér en viktig uppgift att fylla da den &r en effektiv utbildning som ar kopplad till behovet i den
regionala arbetsmarknaden.

Som region ska vi samarbeta med néringsliv, civilsamhélle och akademi. Akademin inom lénet ar
en avgorande del 1 att samordna néitverk inom de tillvixtskapande aktorerna. Relationen och
samarbetet med Orebro universitet ir av hogsta vikt for Region Orebro lin och
Universitetssjukhusets utveckling. Orebro universitet ir den stdrsta aktdren inom akademisk
verksamhet i Orebro lin men inte den enda.

Orebro Teologiska Hogskola #r en bidragande del i att gora teologi till ett specialiserat akademiskt
dmne inom Orebroregionen. Véard kommer i olika former och sjilavard ir lika viktigt for en god
hilsa som sjukvérd. Aven om ett brutet ben kan lika har en bruten minniska svérare att utan hjilp
bli hel. Vidare kan teologin medverka till att ge svar pd méinniskans sjélsliga drivkrafter {for att bidra
till samhéllet, inte enbart de ekonomiska. Trots detta saknas nadgot formaliserat samarbete med
Orebro Teologiska Hogskola likt regionens samarbete med Orebro universitet.

I Lindesbergs kommun ligger forskningsstationen Grimso, vilket dr en del av Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU). P4 Grimso bedrivs forskning inom ekologi och ménniskors attityder till
rovdjur.

Regionen har ett intresse av att involvera sig i verksamhet som minskar den ménniskan paverkan pa
naturen, klimatet och miljon. Darfor dr det viktigt att alla aktdrer som kan vara en del av det arbetet
inkluderas i regionens akademiska samverkan. Den cirkuldra ekonomin dér héllbara och miljovinliga
alternativ ses som en sjdlvklarhet behover vi se till alla parter som kan vara bidragande i det arbetet.

Hallefors kommun har ldnge varit virdkommun for Grythyttans Restauranghdgskola som dr en del av
Orebro universitet. Verksamhet pA Campus Grythyttan bidrar inte bara till lokalsamhillet utan &r en del
av att sammanhéllet innovations och akademiskt kluster kring livsmedel och vérdskap.

Det ér viktigt att ta i beaktande de platser runt om 1 lédnet dir akademin dr verksam och sédkerstélla
att den verksamhet de bedriver pa plats kan fortgd dven i framtiden. Det ir en styrka att Orebro lin
har flera kommuner i ldanet dér akademin dr verksam genom forskning och utbildning. Hiar behover
Regionen bevaka och forvalta regionens intressen kring en spridd akademi inom lénet och vérda
dessa lokaliseringar. For att sdkerstélla goda relationer och bidra till den regionala utvecklingen bor
ett samarbetsavtal upprittas Region Orebro lin och linets akademiska aktorer.

Samarbetet ska syfta till att utveckla ett starkare gemensamt regionalt ledarskap och att stérka
forutsittningarna for att 1 gemensamma frdgor utveckla forskning, utbildning, innovation samt
verka for en gynnsam samhallsutveckling.

Om inte arbetskraft med ritt kompetens finns tillgénglig riskerar foretag att tvingas ldgga ner sin
verksamhet eller flytta den till andra ldnder. For att sdkra kompetensforsorjningen pé lang sikt kravs
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utbildning med vuxenutbildning, hogskolor och universitet av hog kvalitet. Yrkeshogskolan har har
en viktig uppgift att fylla, da den 4r en effektiv utbildning som &r kopplad till den regionala
arbetsmarknaden. Ocksa de hogre larosdtena en viktig uppgift. Darfor uppmuntrar vi dem att 6ka
samverkan med det regionala ndringslivet, kommunerna och den region de &r verksamma 1.

Ska vi locka de skarpaste studenterna till en forskarkarridr och 4 dem att vilja stanna ddr méste de
ha bra villkor. Region Orebro lin behdvara vara en del i akademins infrastruktur for att sékerstilla
lanet som en god arena for forskning och utveckling.

Forskningen om civilsamhéllet 4r en viktig del av kunskapsutvecklingen inom ménga akademiska
discipliner. Det finns ett behov av 6kad kunskap om den civila sektorn och dess betydelse sdvil
samhdlleligt som ekonomiskt. Kunskapen om civilsamhdllets roll, utveckling och uppdrag bor oka,
genom forskning och genom statistik. Region Orebro lin behdver i storre utstrickning stoda och ge
bidrag till forskning projekt som stdrker sin inom den regionala utvecklingens omrade med fokus pé
att utbilda doktorander inom lénet.

Omradesindikatorer

e Antal verksamma doktorander inom Orebro ldn

Uppdrag

e Region Orebro lin upprittar ett samarbetsavtal med Sveriges lantbruksuniversitet och
Orebro Teologiska hogskola

e Utveckla tydliga samarbetsformer med aktdrer inom forskning och hogre utbildning i lénet.

o Sikerstilla Campus Grythyttan som en nod for utbildningar inom gastronomi.
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EUROPA OCH INTERNATIONALISERING

I en virld som blir allt mer globaliserad #r det betydelsefullt att Region Orebro lin deltar i
internationella samarbeten. Regionen ska vara med 1 utbytet av kunskap, information och teknik.
EU- samarbetet innebédr mojligheter for att samarbeta med likasinnade aktdrer och skapa nédtverk
med aktorer 1 andra ldnder. Mycket av samarbetet handlar om idéutbyte, 14ra med och av varandra.

Léanets kommuner spelar en viktig roll {or att stirka och utveckla det lokala niringslivets och dven
det lokala civila samhaillets internationella kontakter. Hinder i form av brist av information och
svarigheter att 6verblicka de olika utlysningarna gor det svart for manga aktorer att ta del av det
som EU erbjuder. Ménga uttrycker att de inte far de hjilp och stdd de behdver 1 ansdkningsfasen
med administrationen. Regionen behdver darfor bidra till att gora det ldttare for kommuner att
ansluta sig till internationella samarbeten inte minst inom EU. Eftersom att samarbetet &r gynnsamt
och givande men det administrativa arbetet dr belastande maste regionen stotta kommunerna. Det
madste bli ldttare for kommunerna 1 ldnet att paverka och delta i projekt och lagstiftning som
paverkar lanet pa lokal niva.

EU beslutar dagligen om lagar och regler som paverkar alla aktorer inom Orebro ldn. Tillsammans
med Dalarna och Givleborg har Region Orebro lin en gemensam forening, Central Sweden, som
bevakar regionernas intressen. Regionen deltar &ven i Assembly of European Regions (AER),
Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe (CPMR) dir kunskap och erfarenheter utbyts och
gemensamma intressen drivs med hundratalet andra europeiska regioner.

Regionen behdver bli bittre pa att delta i projekt och séka EU-medel. Region Orebro lin maste
arbeta for att fa en storre del av medfinansieringen som tillgingliggors genom EU:s strukturfonder,
program och samarbeten. Genom att 6ka andelen medfinansiering kan vi omfordela de
regionsbidrag som lidggs pa regional utveckling. Regionens samarbete med EU ér en larprocess och
utbytet av kunskap och teknik en god investering. Regionen behdver gora regionala satsningar for
att 6ka engagemanget i EU samarbetet bland lénets alla aktdrer. Ju storre engagemang inom lénet
som helhet desto mer makt kommer regionen ha i paverkan pa kommande EU-projekt
innehallsmissigt och budgetfordelningsmassigt, 4ven som liten part.

Hallbarutveckling fridmjas inom EU- samarbetet. Omstillningen till fornyelsebar energi och
langsiktiga 16sningar for hallbara energisystem &dr nagot regionen behdver utveckla. Att sprida
kunskap och teknik internationellt ir en global 16sning pa ett globalt problem. Region Orebro lin
maste arbeta mer internationellt 1 hallbarhetsfragan.

Omréadesindikatorer

e Aktivt deltagande i Europeiska regionkommittén
e Antal internationella samarbeten

Uppdrag

e Avlasta kommunerna i att administrera sokandet av EU-medel och projekt
e Oka lokala niringslivets internationella kontakter
e Oka andelen EU-medel i projekt i linet
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Kulturellt valbefinnande

Den ménskliga utvecklingen ar en sjdlvklar del av den regionala utvecklingen. Samhéllets
framétskridande &r en kombination av teknisk framgang och individuell upplysning. Utan att forsta
sin samtid och kunna blicka tillbaka pé sin datid blir uppdraget att utveckla framtiden till det béttre
omdjlig. Darfor behdver den manniskliga och kulturella utvecklingen jdmstéllas med den
ekonomiska och tekniska utvecklingen. Avsaknaden av ett rikt, utmanande, utbildande och estetiskt
tillagande kulturliv skapar sjélsligt fattiga minniskor.

Kultur r inte enbart konst som ska betraktas. Inom begreppet kultur ryms dven den kultur som vi
har 1 gemenskap med andra eller som star ut ifrdn véar egen. Kulturen ar vad fria individer vill att
den ska vara. Politiken maste ge utrymme for kulturskapare och mojliggora for alla att ta del av och
hénge sig at de kulturella uttryck som den finner tilltalar dem. Regionen ska halla sig undan frin att
ta stéllning for enskilda kulturskapare utan ska utgé ifran att skapa arenor och ge de kulturutdvare
och kulturskapare bédste mojliga forutsattningar for att sjdlva bestimma Gver sin verksamhet.

Utovande av kultur behdver inte alltid bygga pa virderingar som vi idag finner dr sjélvklara. Om
kulturen ska vara fri méste det dven tillatas att utmana de mest grundldggande forhallningsitterna vi
har 1 samhéllet. Darfor bor Regionen inte stélla nigra krav pd virderingar som ska lyftas fram inom
konsten, vare sig det handlar om individuell frihet, jamlikhet eller demokrati.

Kulturen ér ett av regionens kdrnuppdrag och har ett egenvirde. Kulturen ska inte forhélla sig till
politiska mal om 6nskat innehall. All kultur ska sté fri fran politisk styrning och kunna vara en
oberoende och kritisk rost i samhillsutvecklingen. Region Orebro lin viljer att stotta kulturen i
huvudsak for att lansinvanarna ska fa tillgang till ett rikare kulturliv. Darfor méste det offentliga
bidraget till kulturen i forsta hand baseras pa de som upplever och tar del av kulturens villkor och
inte pa kulturskaparna villkor.

Kulturen &r en bidragande kraft i utvecklingen av ett demokratiskt och humanistiskt samhélle.
Viktigt att uppmiarksamma att en stor del av lanets kultur bedrivs inom foreningsverksamhet och av
enskilda professionella kulturskapare som dr beroende av offentlig finansiering. For dessa dr det
viktigt att det finns en sdker finansiering dver en ladngre tid, flerarsprojekt med arlig uppfoljning bor
dérfor efterstravas for verksamheter som aterkommer.

Att nd de som annars inte skulle f4 uppleva kultur av olika slag dr ett prioriterat uppdrag for all
kulturverksamhet inom regionen. Kulturens roll i ldnets integrationsarbete bor tydliggoras. Genom
informationsdverforing mellan linets olika delar om framgéngsrika projekt och verksamhet kan
goda exempel komma manga fler till dels. De personer som bor pa dldreboende och inte sjélva kan
ta sig till evenemang bor uppmérksammas. En annan viktig grupp ar de som pa grund av olika
funktionsvariationer inte skulle kunna ta del av kulturella upplevelser.

Region Orebro lins arbete med kultur definieras utifran tre olika kulturperspektiv. Skapande kultur,
bildning och folkbildning samt civilsamhélle och sammanhang.

Omradesmal

e Regionen ska frimja god tillgdng till professionell konst inom omradena teater, musik, dans,
bild och form, bibliotek, litteratur, muséeverksamhet, hemslojd liksom kulturarv och arkiv

e Loneupprikning for anstéllda inom regionens kulturverksamhet ska ske enligt samma regler
som &vrig regional verksamhet
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e Regionen ska striva efter att skapa ett tillgédngligt kulturliv for barn och unga utan att for
den delen tappa bort behovet av kultur och positiva upplevelser for regionens dldsta
invénare.

e Kulturen som hilsobeframjande och som en del i lakningsprocesser ska uppméarksammas
och sitta tydligare avtryck 1 hélso- och sjukvarden, liksom i kommunernas dldrevérd

Uppdrag

e Kulturens roll i ldnets integrationsarbete bor tydliggoras
e Utvecklat samarbete mellan regionen, kommunernas kulturskolor och universitetet
e Lingsiktiga projekt med samverkan mellan olika kulturutvare ska utvecklas
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SKAPANDE KULTUR

Kunskap, bildning, inlevelseformaga och kreativitet stiarker individens sjdlvstindighet. Det dr darfor
sjilva kirnan inom Region Orebro lins kulturpolitik handlar om att fler ska mota mer kultur av hog
kvalitet.

Att anse att det finns konst som haller hogre virde &n annan konst star inte i strid med en liberal
grunduppfattning. Tvirtom ar det fornuftigt att erkdnna att det finns béttre och sdamre litteratur,
konst eller musik, diremot behdver man inte foredra det ena dver det andra. Det dr helt okej att
foredra nétt daligt framfor natt bra, utan att pasta att det hiller samma verkshojd. Regionens
kultursyn ska bygga pa en meritokratisk ansats. Den som anstrianger sig hdrt ocksé har rétt att njuta
framgéngen av sitt arbete. Talang och hart arbete ska premieras. Regionens kulturpolitik ska darfor
stridva efter att 1ata talanger utvecklas och stjarnor att fodas.

De flesta omrddena saknar idag en l&ngsiktig finansiering, manga alltfor kortsiktiga projekt dkar
otryggheten inom ménga kulturomréden. Lansteatern, film, dans och litteratur 4r omraden som
saknar langsiktig finansiering. Sjdlvstdndighet dr fundamentalt for véra institutioner. Nér vi
betraktar utvecklingen i var omvérld paminns vi om hur viktigt det 4r med sjilvstindiga
kulturinstitutioner. Armléngds avstand dr en princip inom kulturpolitiken som handlar om att
politiker inte ska ldgga sig i verksamheternas innehall. Det dr en princip som ska vérnas och som
kan stédrkas. For att sdkra detta behover regionen verka for att sjilvstdndigheten stérkas ytterligare.

For att en konstnir ska ha mojlighet att kommersialisera sitt skapande behdves det finnas arenor
som lampar sig for att géra det. Den digitala utvecklingen har gjort att konstformer som musik och
litteratur har litt att nd ut och distribueras, men for den skapande bildkonsten har det inte givit
samma mdjligheter. Risken som det innebér for en bildkonstnér att hyra en lokal for att nyttja som
galleri ofta ar stor vilket medfor att f4 vagar sig pa det. Manga mindre orter inom ldnet upplever
idag en stark nedgang for den lokala handeln och det hor inte till ovanligheten att butikslokaler star
tomma under 1ang tid. Hir kan Region Orebro ldn g in och hjilpa konstnirer med att hyra dessa
tomma lokaler for galleriverksamhet under en kortare tid. Konstndren behdver da inte riskera
personlig konkurs om viljan finns att forsoka livnéra sig pa sin konst och galleriverksamhet.
Samhallet i1 stort undviker da dven den negativa sociala effekt tomma butikslokaler har pa en orts
sjalvbild.

Sveriges kulturliv berikas av influenser fran andra kulturer och Region Orebro lin behdver
uppmuntra till fler internationella utbyten. En framtrddande position pa de internationella scenerna
inom litteratur, musik, film och konst ar viktig del av kulturutvecklingen, men ocksé en viktig del
av att skapa moten det nya ovintade. Orebro lin ska vara en attraktiv plats for konstnirer fran andra
delar av virlden. Den frimsta forutsittningen for det ér att garantera att Orebro lin fortsitter att ha
konkurrensfordelar som kunskaps- och teknikkluster inom regionen. I detta arbete dr alla insatser pa
kultur och bildningsomrédet, liksom goda villkor for kulturutdvare viktiga. Men det behdvs ocksé
speciella satsningar for att ge kreatorer och kulturarbetare mojlighet att arbeta fran linet mot den
globala kulturmarknaden.

Orebro lin ska vara en attraktiv plats for konstnirer att verka pa. Skapandet av kreativa miljoer ska
vara prioriterat i stadsplanering, stadsutveckling och arkitekturstrategi. Fler fristadsforfattare och
fristadsbostader behdvs over hela lénet.

Pé flera omraden finns 1 dag koppling mellan kvalitet och bidrag, det géller till exempel for
litteraturstodet. Vi menar att alla regionala bidrag och anslag till institutioner, kulturskapare, fria
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grupper etc. ska vara utformade pa ett sitt som bidrar till langsiktig kvalitetsutveckling. Sarskilda
utvarderingsgrupper — med armldngds avstand till politiken — bor tillséttas pd respektive omrade for
att utvirdera kvalitetsaspekter. Internationellt deltagande 1 dessa grupper bor efterstrivas. For att
frigdra resurser till nyskapande och hog kvalitet maste verksamheter av dalig kvalitet kunna ldggas
ner. Det bor ske 1 betydligt storre omfattning &n nu. Slentrianméssig anslags- och bidragsgivning &r
aldrig bra, sdrskilt inte inom kulturomradet. For att starka kvalitetsaspekten och undvika slentrian
bor upphandlingar, utlysningar och platsannonser etc. utformas konsneutralt och intervjugrupperna
bor besta av bade mén och kvinnor.

Aven om armlingds avstind uppritthalls dr Region Orebro lins finansiering av kulturen en svaghet
for sjélvstandigheten. Det dr bra for det demokratiska samtalet med fria, sjélvstindiga och starka
kulturinstitutioner. Darfor dr det viktigt att finansieringen av kulturen i regionen &r bred. Bidrag och
anslag bor kompletteras med en offensiv politik for att 6ka andra finansieringskéllor. Villkor {or
stod fran den privata sektorn maste forbattras utnyttjas i storre grad.

Region Orebro léns arbete med film som kultur ska vardas, virnas och utvecklas av de parter som
ar engagerade 1 att utveckla film. Regionens roll boér handla om att skapa goda villkor, inte riktade
bidrag. Direkta stod och erséttningar for filmskapare dr inte ndgot som regionen ska égna sig at.

Ska stipendieverksamhet ha ndgon effekt och verkan pa kulturskapare behover de vara av sadan
omfattning att gor en betydande skillnad i kulturskaparens liv. Fler l1anga stipendier pa fem till tio &r
bor inrittas for att fler kulturskapare ska fa mojlighet att soka och fa dessa stipendier.

Fordelning av stipendierna ska ske utifran kvalitetsaspekter. Sjalvklart kan arliga
stipendier fylla en funktion for att visa uppskattning for kulturskapare som under lang
tid har bidragit till den regionala kulturen, men om stipendier ska gora skillnad och ge
bra forutsattningar for kulturskapande maste de bli storre och ha en reell paverkan pa
den ekonomiska situationen for utvalda kulturskapare.

Omradesindikatorer

e Oka internationaliseringen
e Sjélvstindiga kulturinstitutioner

Uppdrag

e Infbra stdd till att hyra tomma butikslokaler i
smaorter for att upplata dem till galleriverksamhet
tills hyresvarden kan hitta en annan hyresgast

e Bidrag och anslag ska vara kvalitetsdrivande
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BILDNING OCH FOLKBILDNING

Varje invanares tillgéng till utbildning och bildning &r en sjalvklar utgangspunkt for en fri och
utvecklande kulturpolitik. Rostritten och bildningsidealet hénger titt samman. Det demokratiska
samhdllet forutsitter upplysta och bildade medborgare som kan fatta rationella beslut innan de fattar
beslut om vad de ska rosta pa 1 allménna val. En befolkning som inte dr bildad faller latt offer for
demagoger eller utnyttjas av politiska partier vars enda syfte dr att tillforskansa sig sjdlva makten.

Den liberala demokratins uppgift att ge medborgarna mojlighet att bilda sig dr fundamentalt for vart
samhdllsskick. Bildningstanken ar sprungen ur upplysningen och dess tro pa det minskliga
fornuftet. Att bilda sig innebér dirfor att ta del av det bista som ménskligheten skapat pé olika
omraden, inte minst nir det kommer till konsten. For att kunna goéra det behdver man forbereda sig
genom att skaffa sig de nddvindiga kunskaper som kravs for att kunna ta del av, forsta och njuta av
mer komplicerade verk som kraver storre forforstaelse.

Folkhogskolorna ir en viktig del av folkbildningens infrastruktur i Orebro lin. Dessa ska viirnas
men dven utvecklas. De kurser och inriktningar som erbjuds pa folkhdgskolorna ska utvirderas och
fordndras for att mota samtida behov. Om intresse finns for externa parter sa som studieférbund
eller annan ideell verksamhet att ta 6ver huvudmannaskapet for ndgon av regionens folkhdgskolor
ska regionen vara oppen for det. Ett 6verlimnande av huvudmannaskapet ska inte leda till en
avveckling av folkhogskolorna.

Bibliotekens roll dr och forblir det 6ppna rummet, 6ppet for alla utan legitimation: en
demokratiresurs. Har tillgdngliggdrs litteratur, medborgarkontakter tas, konsten fir leva och
kulturen frodas. Region Orebro lin genom sitt uppdrag att driva regional biblioteksverksamhet har
ett ansvar att stodja samtlig biblioteksverksamhet i lénet.

Som en del i integrationsarbetet visar ocksa flera projekt i Norden att biblioteken kan vara en resurs
ocksa for studieforbund och for civilsamhéllet i form av foreningar att interagera med nya
medborgare. Biblioteken i1 dag dr mer dn en samling bocker till utldning — de ar ocksa en plats dar
det finns nagon att halla i handen nir man soker information, nér man bildas och utbildas. Bibliotek
ar inte en plats dar man far bete sig hur som helst. Den som upprepade ganger misskoter sig och
stor andra maste déarfor kunna nekas tilltrade.

Att sékerstilla ldslusten samtidigt som nyfikenheten till konst och kultur grundliggs, tillsammans
med ett kritiskt tinkande dr en nodvindighet for véra barn och unga. Darfor maste ocksa
skolbibliotekens roll, och sérskilt de pedagogiska bildningsresurserna i form av skolbibliotekarier
och liknande, lyftas. Ett véilfungerande skolbibliotek ar en del av den pedagogiska
spetsverksamheten och en grundsten i en bildningsvirnande kulturpolitik. Vil fungerande
skolbibliotek ar diarfor en avgdrande nyckel for att o6ka likvéardigheten.

Barn och unga uppmuntras att 1dsa genom skolan och biblioteken men utan lokala bokhandlare &r
det ldtt att laslusten forvandlas till ett tvidng som enbart associeras med skolas utvalda bocker och
texter. For att stimulera till lasning maste det finnas mdjlighet till att sjdlv hitta och kopa bocker
som man finner intressanta. Aven om det idag finns goda mojligheter till att handla bocker online
fyller den lokala bokhandeln en funktion som de digitala bokhandlarna inte kan. En bokhandel kan
erbjuda personlig service och vara ett stod for den som vill hitta rétt bland den djungel av litertur
som erbjuds. Bokhandeln kan dven fungera som en lokal kulturell métesplats som uppmuntrar och
paminner som litteraturens virde i samhillet. Regionen Orebro l4n kan inte som offentlig aktdr
subventionera eller ge bidrag till bokhandlare trots det stora samhéllsvdrde som de har. Dédremot
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kan regionen bidra genom att upphandla och kdpa in den litteratur som behovs genom krav pa lokal
tillgénglighet. Dérfor bor Region utreda mdjligheten till en tillimpning nérhetsprincipen vid inkdp
av litteratur.

Foreningar, stiftelser och andra aktorer som arbetar med folkbildning ska uppmuntras till 6ka
lansandet 1 samhéllet. Aktorerna inom ett omrade vet bést sjdlva vilken litteratur som dr hogst
aktuell for deras verksamhet. Darfor behdver vi uppmuntra till att organisationer sjdlva ska kunna
kopa in litteratur och tillgédngliggora den for sina medlemmar och allménheten. Genom att stodja
smaskalig biblioteksverksamhet fir vi en stérre mangfald av aktorer och ddrav bidrar till en utdkad
folkbildning fran aktorer som har storst kompetens inom sitt omrade.

Med folkbildningens viktiga arbete 1 fokus — att bidra med diskussioner, debatter, foreldsningar,
studiecirklar och utstdllningar 6ver hela landet — kan bildningen och kulturen leva och frodas.
Darfor méste stodet till folkbildningen ocksé préglas av 1dngsiktighet. De forslag som kommer fran
det offentliga om sérskilda anvisningar och satsningar inom sdromraden fragmentiserar och
forsvarar det som ska vara fritt och frivilligt. Region Orebro lin ska ha en fortsatt stark tilltro till
folkbildningen och dess forméga att utgd fran var och ens mojligheter men ocksa olika
forutsittningar att vilja viaxa, utvecklas och bidra, kan ocksa samhillet vixa.

Folkbildningens uppdrag maste syfta till att ge individer nya perspektiv de annars inte skulle tagit
till sig sjélva. Studieforbundet behover darfor i storre del ges mojlighet och uppmanas till att
bedriva en verksamhet utifrdn sin egen expertkunskap och inriktning. Studieférbunden ar en
folkbildningsinstitution och inget alternativ till fritidsgardar eller annan utbildningsverksamhet som
individen skulle tagit till sig sjdlv pa eget bevag. Studieférbund ska dérfor inte lockas med
offentliga medel till att ta 6ver eller utfora uppdrag at det offentliga. Det ska sjdlvklart finnas en god
kommunikation mellan den offentliga forvaltningen och studieforbunden, men allt arbete ska ske 1
samforstand och tillgéng till offentliga bidrag och stéd ska inte 6ppnas upp for de som véljer att
tillmotesga det offentligas vilja.

Omréadesindikatorer

e Antal unga som &r aktiva i foreningslivet
e Riktvirden for pedagogiska bildningsresurser bor vara en pa 400 elever
e Nirhet till ndrmaste bokhandel

Uppdrag

e Lyft bibliotekens status
e Infora utvecklingsbidrag for att rusta upp sma och ideella bibliotek
e Folkbildningens stillning ska stérkas
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CIVILSAMHALLE OCH SAMMANHANG

Civilsamhéllet &r grunden for det samhélle vi lever i. Det &r de av individer skapade gemenskaperna
som lagger grunden for savél privat som offentlig sektor. Den offentliga sektorns vélfardstjanster
kompletterar civilsamhillet inom av medborgarna beslutade ramar.

Civilsamhillet behdver ses ur ett brett synsitt. Orebro liin har ett titt nirverk av forening med en
mangfald av idéburna organisationer, allt fran lokala intresseforeningar till nationella forbund. Men
civilsamhillet 4r mycket storre &n sd. Det moderna civilsamhillet finns i manga olika former, sévél
traditionella folkrorelser som nya 1 huvudsak nétverksbaserade initiativ. Denna utveckling ska
bejakas. Region Orebro lins forhallningssitt till civilsamhillet behdver inkludera det
frivilligengagemang som bedrivs digitalt. Orebro lins unika historia med ett 1in som genomsyrats
av folkrorelseengagemang, lagger en god grund for fortsatt regional utveckling.

Det civila samhéllet dr grunden till vdlfardssamhéllet. Det offentliga har utvecklat och ofta
forbéttrat den vélfard och den service som det civila samhéllet en gang startade. Ibland har det
offentliga dven gétt Over grinsen och tagit dver verksamheter som bittre skulle goras av den civila
sektorn. Region Orebro lin behdver verka for att ha samverkansavtal med civilsamhillet och dess
aktorer. En 6verenskommelse om vilka forhallningsétt som géller ger ett utgangslige for
civilsamhéllet och foreningslivet i stort att forhalla sig till och ha som grund. Det ska vara
forutsdgbart hur det offentliga agerar i relation till civilsamhillet, annars riskerar enskilda aktorer
att bade gynnas och drabbas av tjdnstemin och det offentligas subjektiva bedomning.

De politiska partierna alltid en del av civilsamhillet, aldrig en del av den offentliga sektorn. En
politisk beslutsfattare &r i sitt uppdrag alltid en foretrddare for sina uppdragsgivare, de enskilda
manniskorna. De politiska partierna maste ater bli foretradare for medborgarna och civilsamhéllet in
i den offentliga sektorn. I dag dr savél partier som politiker alldeles for ofta att betrakta i huvudsak
som organisationsforetrddare inom offentlig sektor, i motpartsforhallande till civilsamhallet. Det hiar
skapar en svarighet fran politiker och samhéllet i stort att klargdra vem som bestimmer inom
offentligverksamhet. Alla ”politiker” bestimmer inte och det bor klargdras. Nér politiker enbart
bendmns vid namn och som ordférande eller likvérdigt i en nimnd suddar det ut den ideologiska
olikheten politiker emellan. Darfor bor politiker i alltid redovisa partitillhorighet och om de ar
styrande eller inte i en kommun. Om inte politiken sjélva &r tydliga med den skillnaden blir det
svart for allménheten att sjdlva halla ordning pa den lokalpolitiska sammanséttningen.

Region Orebro lin behdver arbete for ett starkare, mer oberoende och mer livskraftigt civilsamhille.
Den civila sektorn i form av sma och stora foreningar, stiftelser, kooperativ och andra former for
samhéllsarbete pa idéburen grund kan ha en mycket storre roll i att tillhandahalla de vélfardstjénster
som vi alla &r med och bekostar gemensamt — om den ges de rétta forutsédttningarna. Darfor behdvs
ett tydligt politiskt mal om att mdjliggora tillvaxt och utveckling av civilsamhéllets produktion av
vélfardstjanster. Mycket talar for att civilsamhéllets produktion av dessa tjanster kan 6ka kraftigt
jamfort med i1 dag. Upphandlingar bor darfor utformas sa att det &r mojligt for civilsamhillets
aktorer att agera som leverantor. Det kan till exempel handla om att anpassa volymen pa den
upphandlade tjdnsten sé att det 4r meningsfullt f6r civilsamhillesaktorer att 1dgga anbud.

Idrottsrorelsen dr en omistlig del av civilsamhaéllet. Idrotten brukar sdgas dr Sveriges storsta
folkrorelse, de behdver vi bejaka. Region Orebro 14n ska friimja en fri och sjilvstindig
idrottsrorelse. For att idrotten ska ha 1dngsiktiga foreutsittningar géllande professionell idrott och
idrott som upplevelse behover regionen ta fram en strategi for den professionella idrotten i lanet.
Strategin bor innefatta elitidrottens forutsittningar for ett framtida utovande pa en hog niva.
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Omradesindikatorer

e Andel egenfinansiering av foreningars verksamhet
e Deltagande i barn och ungdomsverksamhet

Uppdrag

e Hinder for idrottens mdjligheter till egenfinansiering bor identifieras och undanrdjas.

e Regelverk och kontrollen behover skérpas sa att extremistiska och valdsbejakande rorelser
inte fir stod. Riktad verksamhet sker med fordel genom IOP-16sningar

e Oppna fler omraden inom regional service for ideella aktdrer, exempelvis fritidsverksamhet
vid skolor, mattjanst och liknande serviceverksamhet.
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Ekonomi
SAMHALLSEKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Internationell ekonomi

Under senare delen av 2020 ledde 6kad smittspridning till nya och skérpta restriktioner i manga
lander. Det paverkade den ekonomiska aktiviteten negativt, inte minst i euroomradet dir
detaljhandelsforséljningen har minskat patagligt den senaste tiden. De nya restriktionerna drabbar
dock inte industrin sérskilt hart och den globala industrikonjunkturen ar fortsatt stark. I euroomradet
foll BNP det fjarde kvartalet i fjol och nedgéngen fortsatter det forsta kvartalet 1 ar. Den
ekonomiska politiken dr tydligt inriktad pé att stodja aterhamtningen. Tillsammans med en stigande
vaccinationsgrad och en minskad smittspridning bidrar detta till att konsumtionen 6kar igen det
andra kvartalet, men det drojer till det tredje kvartalet innan aterhdmtningen i euroomradet
forvéntas ta mera fart.

Sveriges ekonomi

En andra vdg av smittspridning och skérpta restriktioner ledde till att konjunkturdterhdmtningen i
Sverige brots det fjarde kvartalet 1 fjol. Fortsatta skirpta restriktioner och en tredje vag av
smittspridning bidrar till att tillviixten blir dimpad det forsta kvartalet i &r. Aterhimtningen kommer
1 gdng igen sd smatt det andra kvartalet, trots att produktionen 1 delar av industrin dd hdimmas av
leveransproblem. Det tredje kvartalet, ndr ndstan alla vuxna erbjudits vaccin och smittspridningen
ar lagre, forvintas hushallen 6ka konsumtionen snabbt och konjunkturen véinda tydligt uppat.
Lagkonjunkturen forblir trots detta djup under 2021 och arbetslosheten forvintas ligga 6ver 8
procent vid slutet av dret. Trots mycket omfattande ofinansierade dtgérder 1 ar ar de offentliga
finanserna fortsatt starka. SKR prognoser pekar pa en hog tillvaxt for savdl BNP som sysselsdttning
for 2022 varefter konjunkturuppgangen ddmpas mot en forviantad normalkonjunktur 2024.
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Befolkningsprognos

Den 28 april presenterade SCB en befolkningsprognos for dren 2021-2070. Befolkningsdkningen ar
inte jamn 1 alla &ldrar och befolkningen 6kar mest i de dldre &ldrarna. Befolkningen véntas att 6ka
bade for att fler fods @n det avlider och for att fler invandrar &n utvandrar. Den érliga
befolkningsdkningen #r dock ligre #n i foregiende prognos fran SCB. Okningen for riket beriknas
till 1 procent per ar for de nirmaste aren. Orebro lins befolkning 6kade med 0,4 procent 2020,
vilket dr en avmattning mot tidigare ar nir 6kningen har uppgatt till ungefér en procent per ar.

Regionsektorns ekonomiska lige

Kommuner och regioner gick in 1 2020 med forviantningar om en anstrangd ekonomi, en ddmpad
konjunktur och stora utmaningar till f6ljd av ett hogt demografiskt tryck. Dértill kom pandemin.
Den ekonomiska effekten av pandemin for regionsektorn blev, i stillet for ett befarat underskott, ett
resultatmissigt rekorddr. Verksamhetens resultat for regionerna uppgick till 21,5 miljarder kronor
for 2020, vilket var 16,2 miljarder kronor hogre dn 2019. Det forbattrade resultatet berodde pé en
kombination av 6kade intékter och generella statsbidrag kopplade till coronapandemin, samtidigt
som kostnaderna inte okat i samma utstrickning. For ar 2020 redovisade samtliga regioner ett
positivt verksamhetsresultat. De goda resultaten gor att sektorn kan 6ka likviditeten och darmed
tillfalligt minska ldnebehovet nagot till det stora behovet av investeringar som finns. Pa lédngre sikt
kvarstér dock de stora utmaningarna med ddmpad konjunktur, den demografiska utvecklingen och
stort kompetensforsdrjningsbehov.

BUDGET FOR 2022 SAMT PLAN FOR 2023 OCH 2024

Allménna forutsiattningar

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiskt utfall till och med 2020 samt SKRs prognos for
skatteunderlag och 16ne- och prisindex fran april 2021. Resultatbudgeten dr uppdaterad utifran ovan
angivna forutséttningar vad géiller upprakning av skatter, generella bidrag samt 16ne- och
prisupprakning. Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska effekterna av tidigare beslutade sirskilda
satsningar samt utnyttjande av 2021 ars planeringsreserv (50 miljoner kronor). En planeringsreserv
finns for respektive ar for att kunna mota tillfalliga resultatsvdangningar. I de regiongemensamma
posterna finns kostnader for pensioner, vilka har berdknats utifrdn Skandias prognos per 30 april.
Finansnettot ar kalkylerat fran att investeringar gors med uppléning for fastighetsinvesteringar for
externa hyresgaster och med en viss forsiktighet géllande avkastning pa placerade medel. |
budgeten har antagits en avkastning fran pensionsmedelsportféljen om 5 procent (3 procent realt
d.v.s. avkastning justerat for inflation méitt som fordndringen av konsumentprisindex). Detta innebér
for 2022 totalt 222 miljoner kronor varav 106 miljoner &r orealiserad avkastning. Finanspolicyn
anger att den reala avkastningen 6ver en rullande femarsperiod ska avkasta 3,0 procent.
Resultatbudgeten baseras pé att namnderna har en ekonomi 1 balans for samtliga ar.
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Skattesats
Skattesatsen ar oforandrad, 11,55 kronor, for

Region Orebro lin ar 2022. Prognos over
Skatteintikter, generella bidrag och skatteundersi ag stillvaxt
specialdestinerade statsbidrag 5.00%

SKR har ldmnat planeringsforutséttningar for 4.00%

regionerna for aren 2022-2024. 3.00%

Skatteintdkterna berdknas 2022 till 7 934 2.00%

miljoner kronor, vilket dr 457 miljoner kronor | 9,

hogre dn budget 2021. Generella statsbidrag 0.00%

och utjamningsavgiften berdknas till 3 007 2021 2022 2023 2024

miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 53
miljoner kronor fran budget 2021. I 6kningen ingar dnnu inte fordndringen av statsbidraget for

ladkemedelsformanen. Nér beloppet ér ként beslutar regionstyrelsen om tilliggsbudgetering av detta

belopp samt fordelning till berérda ndmnder. En preliminér berdkning av statsbidragets hojning
2022 ligger for ndrvarande pa 40 miljoner kronor. Specialdestinerade statsbidrag som dr kopplade
till befintliga 6verenskommelser mellan staten och SKR redovisas pé respektive berdrd nimnd. I
det fall nya eller utdkade statsbidrag beslutas efter att regionfullméktiges budget har beslutats ska
regionstyrelsen fatta beslut om vilka ndimnder som far ta del av statsbidraget.

Bedomd prisutveckling i sektorn

I I6ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin beddmning PI‘Og nos over

av regionsektorns prisutveckling. I indexet ingar inga landstingsprisindex
volymforiandringar. LPIK baseras pa SKR:s 4.00%

ekonomiska antaganden och @ndras i takt med nya L0

beddmningar av samhéllsekonomin. LPIK inklusive '

lakemedelspriser beréknades per april 2021 till 2,1 2.00%

procent for 2022, 1,4 procent for 2023 och 2,8 1.00%

procent for 2024. 000 I

Ramar till styrelse och nimnder 2021 2022 2023 2024

Ramarna till styrelse och samtliga ndmnder rdknas

upp med LPIK inklusive ldkemedel. Upprakningen for 2022 uppgér till totalt 215 miljoner kronor.

Dérutover ska kompensation for 6kade lakemedelskostnader delas ut till verksamheten 1 samma
niva som Region Orebro liin erhaller dkade statsbidrag for liikemedel inom férménen.
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Sarskilda prioriteringar

I verksamhetsplan med budget for 2021 fordelades 280 miljoner kronor, férutom 16ne- och
prisuppréikning, till berdrda nimnder 1 sérskilda prioriteringar. Av dessa fordelades 219 miljoner
kronor till hélso- och sjukvardsndmnden. Dérefter har regionstyrelsen fattat beslut om att disponera
60 miljoner kronor fran omstallningsmedel till hdlsoval och digital vérd. De 50 miljoner kronor som
avsattes for sirskilda lonesatsningar i budget for 2021 har under aret fordelats till hédlso- och
sjukvardsndmnden. Samtliga prioriteringar for ar 2021 fors vidare till 2022 ars budgetramar for
ndmnderna. For ar 2022 gors nya satsningar pa ndimndernas rambudget for att klara av uppdrag
givna i verksamhetsplanen om totalt 110 miljoner kronor inom nedanstdende omraden.

‘ Prioriterade ramforstarkningar

Halsovalsenheten 100
Samhallsbyggnadsnamnd 5
Kulturnamnd 5

Ramforstiarkningarna fors vidare till kommande éar.

Regionstyrelsens planeringsreserv

En reserv behovs for att kunna mdéta eventuella uteblivna intédkter eller tillkommande kostnader som
uppstér under aret. For samtliga ar i planperioden budgeteras en planeringsreserv pa 50 miljoner
kronor, vilken styrelsen kan besluta om att disponera.

Omstéllningen till svarare ekonomiska forutsattningar innebér att alla verksamheter behover
forandras och utvecklas for att kunna utfora uppdragen med minskad resursforbrukning. I samband
med detta kommer det kunna uppsta behov av tillfalliga forstarkningar for att genomfora
omstéllningsatgarder. Regionstyrelsen disponerar for detta &ndamal ett anslag om 142 miljoner
kronor for ar 2022, ur vilken medel kan beviljas till nimnderna f6r omstillningsatgérder.

Arets resultat

Utifran ovanstaende forutsiattningar uppgar balanskravsresultatet till 200 miljoner kronor ar 2022
och 2023 och 114 miljoner kronor &r 2024. Region Orebro lins verksamhetsplan med budget
uppfyller ddrmed balanskravet. Med dessa resultat kommer soliditeten att forbattras under
planperioden for att uppga till -2 procent ar 2024. Malsittningen for Region Orebro lin ir att uppna
en positiv soliditet ar 2030.

Inklusive budgeterade orealiserade vardedkningar pa finansiella tillgdngar uppgar resultatet till 306
miljoner kronor &r 2022. Tva procent av skatter och statsbidrag for 2022 beréknas till 219 miljoner
kronor.

Investeringar
For 2022 &r investeringarna berdknade till 1 024 miljoner kronor.

Immate Ovriga

riella Fastigheter invest
Regionstyrelsen 10,2 10,2
Halso och sjukvardsnamnden 135,4 58,3 193,7
Halso och sjukvard, H-husprojektet 10,0 10,0
Folktandvardsnamnden 12,6 6,6 19,2
Forskningsnamnden 10,7 2,2 12,8
Servicendmnden 621,0 89,1 49,5 759,7
Samhillsbyggnadsnamnden 12,7 12,7
Regional tillvaxtnamnd 5,6 5,6
Gem namnden foretagshalsa tolkformed| 0,2 0,2
SUMMA 0,0 621,0 158,6 89,1 155,4 1024,1
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Finansiering av investeringar

Utgangspunkten i Region Orebro lins strategi for finansiering av investeringar ér att de ver tid ska
ske med egna medel. Lanefinansiering far endast forekomma vid mycket hoga investeringsniviaer
eller for finansiering av fastigheter med externa hyresgéster.

I de fall en fastighet med externa hyresgaster finansieras med externa lan ska
finansieringskostnaden via hyran betalas av den externa hyresgésten. Huvudregeln for investeringar
for eget bruk éar att de Gver tid ska finansieras med avskrivningar och arets resultat, det vill sdga
egenfinansieras.

Om ytterligare likviditetsbehov dndé uppstér, trots att hittills redovisade finansieringskéllor anvénts,
ska regionen 1 forsta hand anvénda tillgingliga medel 1 likviditetsfonden, som for nérvarande
uppgar till 900 miljoner kronor. I andra hand ska finansiering ske genom langfristig uppléning eller
att kortfristigt anvanda checkrikningskrediten. Val av upplaningsalternativ beror pa hur lang period
som likviditetsbehovet bedoms finnas samt rintelége.

For att sikerstilla att regionen under 2022 har en tillfredsstillande betalningsberedskap beslutas
foljande:

1. Externt langfristigt 1n upphandlas motsvarande for finansiering av investeringar i
fastigheter med externa hyresgéster. Investeringarna avser objekten Campus etapp 3 samt
Orebro lins museum. Sammanlagt uppgar budgeterade investeringar 2021 till 104 miljoner
kronor for dessa objekt.

2. Regionens checkrikningskredit uppgér fortsatt till 1 000 miljoner kronor.

3. Till f6ljd av en hog investeringstakt ges mdjlighet till extern upplaning for egna lokaler med
upp till 100 miljoner kronor utéver hittills beslutad laneram.

Sammantaget innebdr det att regionens upplaningsram for 2022, inklusive 1&n for externt uthyrda
investeringar, utokas med 218 miljoner kronor till 2 874 miljoner kronor.

Utlaning och borgensitagande for andra juridiska personer

Region Orebro 14n har limnat 1dngfristigt 14n till dotterbolaget Region Orebro lins forvaltnings AB
om 182 miljoner kronor. Darutdver 1dmnas ett lan till Svenskt Ambulansflyg om 4 miljoner kronor
och Arkiv Centrum om knappt 1 miljon kronor.

Borgensédtagandena for andra juridiska personer, det vill sdga utnyttjade borgensbelopp, uppgar till
1 648 miljoner kronor vid arsskiftet 2020, varav den storsta dr Lansgarden Fastigheter AB om 1 050
miljoner kronor. Totalt har Region Orebro lin en beviljad borgen for 14n till Linsgirden Fastigheter
AB om 2 576 miljoner kronor. Lansgarden planerar for ytterligare byggnadsinvesteringar de
ndrmaste aren, ndrmast etapp tva i projektet kring Skebdcks virdcentral. Med denna investering
kommer borgensramen uppga till 2 716 miljoner kronor.

For Svealandstrafiken AB:s investeringar i fordon limnar Region Orebro lin en borgen om 315
miljoner kronor, vilken vid arsskiftet nyttjades om 266 miljoner kronor. Ovriga storre
borgensédtaganden avser solidarisk borgen for AB Transitio om 220 miljoner kronor avseende
finansiering av sparfordon samt borgen for Orebro Lins Flygplats AB som nyttjas till 83 miljoner
kronor.

Kreditlimiter for bolag som den 1 januari 2022 ingér 1 regionens koncernkontosystem uppgar till:
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‘ Kreditlimiter for bolag (mnkr)

Linstrafiken Orebro AB 0
Scantec AB 5
Linsgirden Fastigheter AB 10
Region Orebro lins forvaltnings AB 0

Region Orebro l4n debiterar en borgensavgift i de fall borgen for 1an limnas till hel- eller delégt
bolag som bedriver verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad. Borgensavgifter géller fran 2022
enligt foljande:

Borgensavgifter bolag

Linsgarden Fastigheter AB  0,4%

Orebro lins flygplats AB*  0,35%

Svelandstrafiken AB 0,4%

Scantec AB 0,4%

Pensionsmedelsportfolj

Region Orebro lin har under aren 2017 till 2020 4terlanat de &rens intjinade pensionsforpliktelser.
Det innebér att en summa motsvarande forandringen av pensionsskulden respektive ar har anvéants
for finansiering av fastighetsinvesteringar. Fran och med 2021 sker éter placeringar i
pensionsmedelsportfoljen. For 2021 uppgar beslutade avséttning till totalt 674 miljoner kronor,
varav 464 miljoner kronor avser tidigare dterlanade medel.

Mot bakgrund av att regionen 2021 inte har uppnatt full konsolidering vad géller placeringar for
framtida pensionsutbetalningar, foreslas att avséttningen for 2022 utgdrs av arets intjanade
pensionsskuld (normal avsittning) plus en dveravsittning om 100 miljoner kronor, totalt 427
miljoner kronor.

Sedan 2010 har Region Orebro lin, Region Sérmland och Region Vistmanland samarbetat inom
finansomradet. Tillsammans strdvar organisationerna efter att vara ansvarsfulla investerare som
placerar kapitalet hdllbart. Arbetet kring héllbara placeringar ar en central del inom samarbetet
vilket har lett till en utvecklad syn och kontroll dver etiska, hallbara och ansvarsfulla placeringar.
Varje ar genomfors en koldioxidscreening av kapitalportfoljen 1 syfte att belysa den klimatpaverkan
som kapitalportfoljen genererar. De senaste drens métningar visar att kapitalportfoljen har ett lagre
koldioxidavtryck dn jamforelseindex.
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Kinslighetsanalys

En kiinslighetsanalys #r ett sitt att visa hur olika forindringar i Region Orebro lins omvirld
paverkar organisationen finansiellt och kan utgora ett underlag till bedomningar och beslut. I
nedanstdende tabell redovisas hur ett antal hindelser paverkar regionorganisationens ekonomi:

Kaénslighetsanalys Kostnader/intidkter (mnkr)
Loneforindring 1 procent +70
Foriandring av 6vriga driftskostnader 1 procent +53
Forindring av skatteunderlaget med 1 procent +76
10 ore forindrad utdebitering + 68

God ekonomisk hushallning

I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullméktige om f6ljande
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Mélet for Region Orebro lins ekonomiska politik ir att
skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppné en verksamhetsméssig och finansiell, god
hushéllning.

Grundtanken med god ekonomisk hushallning i Region Orebro lin ir att varje generation av linets
invanare ska bdra kostnaderna for den service som de sjdlva beslutar om och drar nytta av samt att
gjorda investeringar ska kunna ersattas. Det medfor att god ekonomisk hushéllning idag ar en
forutséttning for att ocksa i framtiden bedriva och utveckla en bra verksamhet for lédnets invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran hogkonjunktur till
lagkonjunktur utan drastiska atgérder. Det krdavs darfor mer dn nollresultat for att finansiera
verksamheterna dver tid. Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro lins resultat,
tillgdngar och skulder resultera i att soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som
uppgick till -13 procent i bokslutet 2020 blir positiv senast 2030.

Region Orebro lins intikter i form av skatter och statsbidrag utgér den ekonomiska ramen for
omfattningen pa den verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda till ldnets invanare. Dérfor
ar det av storsta vikt att respektive verksamhets omfattning anpassas efter de ekonomiska ramarna
och redovisar ett resultat varje ar som ar noll eller storre. Den ekonomiska styrningen av
verksamhetens omfattning innebér dven att varje verksamhet ska ta hénsyn till, och inom befintlig
ram, finansiera forandrade avskrivningskostnader till f6ljd av beslutade investeringar.

Region Orebro lin ska anviinda tillgingliga resurser p4 ett sa kostnadseffektivt sitt som méjligt. Det
innebdr att verksamhet bedrivs pa ritt satt, med rétt insatta resurser och vid rétt tidpunkt. Detta
giller oavsett om verksamheten bedrivs 1 regionorganisationens regi eller av privata entreprenorer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsméssiga mal vara uppfyllda. Vid bedomningen om kraven pa god ekonomisk
hushallning har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stillas mot verksamheternas 6vergripande
maluppfyllelse.

I begreppet ekonomisk hushallning ingér dven 16nebildningen inom regionen. Lonebildning och
l6nesittning ska bidra till att némnderna och dess forvaltningar nar malen for sin verksamhet inom
givna ekonomiska ramar. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
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produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara individuell och differentierad samt avspegla
uppnédda mal och resultat.

Lonen bestdms av befattningens svarighetsgrad, medarbetarens prestationer, marknaden och
ridande ekonomiska forutsittningar. Region Orebro lén ir en arbetsgivare och 16nesittning far inte
anvindas som ett konkurrensmedel mellan olika verksamheter savél inom som mellan
forvaltningar. Det &r inte att betrakta som ekonomisk hushallning.

I samband med budget- och planeringsprocessen sker 6vervigande av de dvergripande ekonomiska
ramar som krévs infor kommande I6noversynsarbete. Efter 1onekartliggning, dialog med
personalorganisationer och forvaltningar samt omvérldsanalys kan ekonomiska ramar for
lonedversynsarbetet meddelas ndmnderna/forvaltningarna som dérefter kan arbeta in 16neutrymmet
1 ndmndens/forvaltningens internbudget.

Finansiella mal
De finansiella méilen bygger pé att Region Orebro lin ska ha en god resultatutveckling och
finansiell kapacitet samt priaglas av god ekonomisk riskhantering och kontroll.

e Kassalikviditeten och soliditeten ska 6ka

o Forvaltat pensionskapital ska pé sikt tdcka det totala pensionsatagandet

e Avskrivningskostnaderna som arlig andel av intékter fran skatt och generella statsbidrag ska
inte Overstiga 6 procent under en rullande tiodrsperiod

e Budgetavvikelsen ska understiga 1 procent

Vid avvikelse mot faststilld budget

Néamnder och styrelse ska kontinuerligt f6lja upp hur verksamheten och ekonomin utvecklas och
omedelbart vidta atgirder om uppfoljningen visar att den ekonomiska ramen ar pa vag att
overskridas.

Atgirdsplan ska arbetas fram skyndsamt och beslutas av berérd nimnd/styrelse dér det ska framgé
pa vilket sitt som atgérder vidtas for att f4 balans i ekonomin. Den beslutade atgédrdsplanen och
planerade dtgérder ska redovisas och foljas upp i nimndens 16pande uppfoljningar.

Om ndmnderna trots beslutade atgéardsplaner gor beddmningen att de dnda inte kan hantera sin
verksamhet inom de av regionfullmiktige beslutade ekonomiska ramarna, ska detta omgaende
anmélas till regionstyrelsen tillsammans med nimndens protokoll. Behov av forandringar av
budgetramar provas av regionstyrelsen och regionfullmiktige i samband med behandling av
delarsrapporten och arsbokslutet. Atgirder som innebir visentliga avsteg fran de av
regionfullméktige antagna malen fér inte vidtas utan regionfullméktiges beslut.

Vid konflikt mellan anslag och verksamhetsvolym giller anslag. Ekonomin utgor en gréins for
verksamhetens omfattning. Den av ndmnden beslutade atgérdsplanen kan komma att bli féoremal for
omprovning i samband med behandling av efterfoljande &rs budget som faststélls av
regionfullmaktige.

Resultatutjimningsreserv

Enligt 8 kap 3 d §, andra stycket kommunallagen far kommunen gora en reservering till RUR med
hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta av den del av arets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjusteringar som dverstiger:
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e 1 % av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning, eller
e 2 9% av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjgmning, om kommunen
har ett negativt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Reserveringen far goras for att utjimna intikter dver en konjunkturcykel. I Region Orebro lin ska
reserveringen goras 1 enlighet med kommunallagen sa som beskrivs ovan. Regionfullmiktige
beslutar om reservering till och disposition ur denna reserv.

RUR redovisas som en delpost under Regionens egna kapital i balansrdkningen. Eftersom reserven
enbart dr en delpost redovisas inte fordndringar av reserven over resultatrakningen, vilket innebar
att reserveringen inte paverkar kommunens resultat.

RUR far vid utgingen av varje redovisningsér vara hogst 10 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Kommunallagen stadgar att medel fran en resultatutjgmningsreserv far anvindas for att utjamna
intikter 6ver en konjunkturcykel. Nagon ndrmare precisering dn sa gors inte i lagen. Disposition
frén resultatutjamningsreserven ska endast ske for att taicka budgeterade och/eller faktiska
underskott som uppkommer till f6ljd av en lagkonjunktur. Bedomningen av konjunkturens effekt pa
intdkterna gors genom att jamfora aktuellt &rs prognosticerade skatteunderlagsutveckling med den
genomsnittliga underliggande utvecklingen under den senaste 10 drsperioden. Om det aktuella &rets
prognosticerade skatteunderlag understiger genomsnittet for de senaste 10 aren far disposition goras
med ett belopp upp till ett nollresultat (eller sa l&ngt som reserven ricker).
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Bilagor

Budget 2021 samt plan 2022-2023

RESULTATBUDGET
RESULTATRAKNING Utfall Budget Budget
mnkr 2020 2021 2022
Budgetramar till namnderna -9,540 -10,176 -10,401 -10,528
Lone- och prisjustering -230 -215 -146 -297
Sarskilda prioriteringar -280 -110 0 0
Regionstyrelsens planeringsreserv, -50 -50 -50 -50
arets
Regionstyrelsens planeringsreserv, -34 -50 -100 -150
foreg ars
Omstallning -138 -142 -76 0
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -54 -148 -104 -197
Verksamhetens nettokostnader 9,735 -10,189 -10,781 -10,878 -11,223
Skatteintakter 7,349 7,477 7,934 8,179 8,414
Generella statsbidrag och utjamning 2,833 2,954 3,007 2,850 2,873
Verksamhetens resultat 447 243 160 150 64
Finansiella intakter 300 177 222 259 285
Finansiella kostnader =217 -97 -137 -167 -207
Finansnetto 83 80 85 93 78
Arets resultat 530 323 245 243 142
Balanskravsjusteringar -68 -85 -106 -113 -99
Arets resultat (efter 462 238 140 130 44
balanskravsjusteringar)
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DRIFTSBUDGET PER NAMND
DRIFTREDOVISNING Aktuell Justeringar Lone- o Sarskilda Ramar till

mnkr ram infor 2021  prisupprakn prioriteringar namnderna
2021* 2022

Budgetramar till

namnderna

Regionfullmaktige -18 -0.4 -18
Regionstyrelsen
varav

- Regionstyrelsen och -464 36.6 -10.1 -437
regionkansliet

- Halsovalsenheten -1,916 -40.2 -100 -2,057
- Tandvardsenheten -242 -5.1 -247
Halso- och -6,341 -50.0 -136.2 -6,527
sjukvardsnamnd

Forsknings- och -124 -2.6 -127
utbildningsnamnd

Folktandvardsnamnd -1 0.0 -1
Servicenamnd -48 -1.0 -49
Samhallsbyggnadsnamnd -629 -13.2 -5 -647
Regional tillvaxtndmnd -145 -3.0 -148
Kulturnamnd -113 -2.4 -5 -121
Gem namnd for 0 0.0 0
foretagsh.o tolk
Tidigare beslut ej -10.0 -1.3 -11
utfordelade till

namnderna

Summa budgetramar till - -23.4 -215.5 -10,391
namnderna 10,042

- Regionstyrelsens -184 -148
verksamhetskostnad

- Effekter tidigare ars -34 -50
beslut

- Regionstyrelsens -50 -50
planeringsreserv

- Omstallning -78
Verksamhetens - -10,639
nettokostnader 10,388

Regionstyrelsens 10,573 11,027

finansforvaltning

Arets resultat 185 387

*) aktuell budgetfordelning
per 2020 04 30
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BALANSBUDGET

BALANSRAKNING Utfall Budget

mnkr 2020 2021

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 24 44 43 55 49
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska 5,578 6,277 6,663 6,654 6,660
anlaggningar

Maskiner och inventarier 929 1,209 1,402 1,402 1,402
Finansiella anlaggningstillgangar 176 174 174 174 174
Summa anliggningstillgangar 6,707 7,705 8,283 8,285 8,285

Omsittningstillgangar

Forrad 102 160 102 102 102
Fordringar 995 770 850 850 850
Kortfristiga placeringar 4,528 4,355 5,102 5,501 6,029
pensionsmedelsportfolj

Orealiserade finansiella tillgangar 85 85 198 297
Kassa/bank o kortfr placeringar likv 244 356 238 273 216
portfolj

Summa omsattningstillgangar 5,868 5,726 6,377 6,924 7,494
SUMMA TILLGANGAR 12,575 13,431 14,660 15,209 15,779

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital 2,762 2,741 2,861 -1,331 -904
Arets resultat 530 185 245 243 142
Summa eget kapital 3,292 2,926 -1,331 -904 -589

Avsittningar

Avsittning foér pensioner inkl 4,735 5074 5,702 6,001 6,429
I6neskatt

Summa avsittningar 4,735 5,074 10,139 10,254 10,509
Skulder

Langfristiga skulder 1,917 2,656 3,076 3,083 3,083
Kortfristiga skulder 2,631 2,775 2,775 2,775 2,775
Summa skulder 4,548 5,431 5,851 5,858 5,858

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 12,575 13,431 14,660 15,209 15,779
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KASSAFLODESBUDGET

KASSAFLODE il

2020

Budget
2021

mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 530 185 377 309 132
Justering med post "Framtida
utmaningar”
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 1,274 894 1,150 1,056 1,011
Okning/minskning kortfristiga fordringar -232 0 0 0 0
Okning/minskning férrad och lager 8 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 406 0 0 0 0
Justering ej likvidpaverkande poster
Kassaflode fran den I6pande 1,456 894 1,150 1,056 1,011
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella -3 -19 0 -14 0
anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella -821 -1,227 -920 -411 -451
anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella -104 -25 0
anlaggningstillgangar, ext hyresgast
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar -17 -460 -427 -399  -528
Forsaljning av finansiella 6
anlaggningstillgangar
Justering ej likvidpaverkande poster -85 -106 -113 -99
Kassaflode fran investeringsverksamheten -835 -1,792  -1,557 -962 -

1,077
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Minskning langfristiga skulder -13 -15 -18 -18
Okning langfristiga skulder 650 754 202 0 0
Okning langfristiga skulder, externa 104 25 0
hyresgaster
Okning langfristiga fordringar -2
Minskning langfristiga skulder 17
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Kassaflode fran 652 739 288 7 0
finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE (exkl férandr 1,273 -159 -118 101 -66
pensionsmedel)
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Bilaga 2: Investeringsbudget

Overgripande forutsattningar

Strategin for finansiering av investeringar under kommande &r beskrivs ovan under Finansiering av
investeringar. Respektive ndmnd som gor en investering ska rymma okade driftkostnader till f61jd
av investeringar inom den befintliga ramen. Servicendmnden har dvergripande ansvar for att
genomfora av regionfullméktige beslutade investeringar om inget annat har beslutats.
Regionstyrelsen ansvarar for investeringen i H-huset, dér Arbetsutskottet dr politisk styrgrupp.
Servicendmnden ansvarar for beslutsprocess for fastighetsinvesteringar samt har ritt att overfora
investeringsmedel mellan beslutade investeringsobjekt om utrymme finns i andra objekt. Om en
sadan justering av investeringsbudgeten leder till 6kade driftkostnader ska justeringen forst
godkénnas av berdérd nimnd.

Investeringsbudgetens struktur
Investeringsbudgeten innehéller:

e Budgetens fordelning per investeringsgrupp och ndmnd for 2022.

e Sammanstillning av fastighetsinvesteringar for 2022-2024.

e Korta beskrivningar av samtliga fastighetsobjekt 6ver 10 miljoner kronor i berdknad
investeringsutgift.

e Korta beskrivningar av medicintekniska investeringar 6ver 2,5 miljoner kronor i berdknad
investeringsutgift samt nya investeringar.

e Sammanfattande beskrivningar av 6vriga investeringar.

Overforing av investeringsmedel mellan aren

Efter avslutat verksamhetsar sammanstills de investeringar som har beslutats men dnnu inte
verkstillts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de investeringar som beslutats for mer
an tre ar sedan, men @nnu inte verkstillts tas bort och for dvriga investeringar ska beslut som inte
verkstillts inom ett ar i normalfallet tas bort. Aterstdende investeringar som ska foras dver till nista
ar tas upp till beslut av regionfullmiktige i samband med behandling av &rsredovisningen. Totala
investeringsramen for 2021 &r 2 233 miljoner kronor, inklusive dverforda beslut fran tidigare ar.
Prognosen for genomforda investeringar 2021 dr per april 1 412 miljoner kronor. Mellanskillnaden
821 miljoner kronor kan darfor bli foremal for bedomning om det ar investeringsbeslut som ska
strykas eller foras over till 2022 &rs budget.
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Investeringar 2022

Immate Ovriga

riella Fastigheter invest
Regionstyrelsen 10,2 10,2
Hélso och sjukvardsnamnden 135,4 58,3 193,7
Halso och sjukvard, H-husprojektet 10,0 10,0
Folktandvardsnamnden 12,6 6,6 19,2
Forskningsnamnden 10,7 2,2 12,8
Servicendmnden 621,0 89,1 49,5 759,7
Samhallsbyggnadsnamnden 12,7 12,7
Regional tillvaxtnamnd 5,6 5,6
Gem namnden foretagshélsa tolkformedl 0,2 0,2
SUMMA 0,0 621,0 158,6 89,1 155,4 1024,1

Fastigheter

Totala fastighetsinvesteringar for 2022 uppgar till 621 miljoner kronor. Foérdelning per nimnd som
kommer hyra lokalerna framgar nedan. Totalsumman for fastighetsinvesteringar innefattar 4ven 104
miljoner kronor for investeringar at externa hyresgéster. Tabellen visar ocksa preliminéra
berdkningar for hyreshdjningar ar 2022-2024 per ndmnd, som kommer ske till f6ljd av beslutade
och forvéntat genomforda investeringar.

Nedan redovisas ett underlag for aktuella fastighetsinvesteringar samt kort beskrivning av objekt
som overstiger 10 miljoner kronor i total planerad investering;

Hiilso- och sjukvardsnimnden
|~ Totalinvestering Beslut- 2021 2022 2023 2024

U1. Hilso- och sjulovirdsniimaden 68,0 2589 151,7 454 240
HS Verksamhetsforindringar 9,0 90 90 90 90

= Nytt prajekt 11,8 00 1,8 00 00
HS Ombyganation yitre tillginglighet entré M-huset USO 22 00 22 00 00

HS Uppgradering fastighetsnit B-huset, USQO 9.6 00 96 00 00

= Pagir 7,2 2299 1309 364 150
H5 Ambulansstation Berglunda 831 55,7 274 00 00

HS Bygginvestering i samband med MT-investering 1796 978 368 150 150

HS Cyclotron, Radiokemienhet och PET-CT {MT 2615) 1051 739 312 00 00

HS Uppgradering fastighetsnit O-huset, USQ 11,6 25 91 00 00

HS Interimslosning neonatal, USO 67,8 200 264 214 00
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Objekt: Ambulansstation Berglunda

Projektet att skapa en ny ambulansstation startades 2015 med en forstudie som pekade ut att
huvuddelen av ambulansverksamheten ska flyttas till Berglunda. Med en ambulansstation i
Berglunda finns nérhet till motorvig i flera viderstreck vilket forbattrar mojligheten till snabb
utryckning. Markképet ér avtalat med Orebro kommun och byggnation pagar. Planerad inflyttning
ar under 2022.

Objekt: Bygginvestering i samband med MT-investering

I samarbete med avdelningen for medicinsk teknik utférs nddvindiga byggnadsatgérder vid ater-
och nyinvesteringar av medicinteknisk utrustning.

Objekt: USO, Cyklotron, PET-CT och radiokemienhet

Idag bedrivs PET-CT-undersdkningar i kéllarplanet i O-huset pa Universitetssjukhuset Orebro. Vid
en PET-CT-undersokning anvénds isotoper som tillverkas i en cyklotron. Da det idag inte finns
nagon cyklotronanldggning i ndra anslutning kops isotoper frén ett féretag i Finland och flygs till
Orebro. Den hir typen av undersokning 6kar inom Region Orebro lin. I O-huset ska en
ombyggnation och en utbyggnad i kdllarplan ske for att tillskapa lokaler f6r en
cyklotronanldggning, ytterligare en PET-CT samt tillhdrande renrum och radiokemienhet.
Byggnationen medger att verksamheten kan framstélla egna isotoper pa plats och méojliggor
undersokningar med isotoper med kortare halveringstid.

Objekt: Uppgradering fastighetsnat, O-huset USO

Fastighetsniitet for dverforing av datatrafik inom O-huset pa Universitetssjukhuset Orebro ir installerat i
samband med att huset uppfordes 1996 och har idag uppnatt sin maximala 6verforingskapacitet. For att
sakerstilla en framtida tillforlitlig datauppkoppling for vardens behov behdver nétet nu uppgraderas. Den
teknologiska utvecklingen och digitaliseringen inom véarden kraver en hogre 6verforingshastighet i kablaget
dn det som installerades 1996. Medicinteknisk utrustning och IT-utrustning ar fortfarande fast anslutna och
kréver hogre hastigheter. Tradlosa 16sningar och det faktum att fast patienttelefoni inte finns kvar inom
sjukhuset gor ddaremot att farre natverksuttag krévs.

Objekt; Interimslésning neonatal, USO

Den langsiktiga 16sningen for en ny modern neonatalavdelningen ligger for ldngt fram 1 tiden for att
verksamheten ska kunna bedrivas i lokaler som inte dr anpassade for dagens krav. I vintan pa att en
ny vardbyggnad skapas darfor en interimsldsning genom en ombyggnad av befintliga vardlokaler
for att kunna bedriva god och patientsdker vard dér fordldrar och barn ska kunna samvardas.

Folktandvardsnamnd
¥ Total investering Beslut - 2021 2022 2023 2024
=2, Folktandvirdsnimnden 3,0 30 30 30 30
FTV Verksamhetsfordndringar 30 30 30 30 30
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Regional tillvixtnamnd

= 3.Regional tilvdxtndmnd
RU Verksamhetsforindringar
= Nytt projekt
RU Fellingsbro Folkhdgskola, Ombyggnation matsal
- Paglr
RU Fellingsbro Folkhdgskola, Ny byggnad av aula mm

Objekt: Fellingsbro Folkhogskola, ny aula

~ Total investering Beslut - 2021 2022 2023 2024

44,0
18
1,1
11

a1

M1

32,3
18
0,0
0.0

30,5

305

13,5
1,8
1,1
1,1

10,6

10,6

18
18
0,0
00
0,0
00

18
18
0,0
0,0
0,0
0,0

Nya forslag har arbetats fram under varen 2019, i det nya forslaget som antogs kommer

ombyggnaden av befintliga lokaler s som utbildningssalar och tillbyggnaden av aulan att ske 1
samma etapp. Teknisk projektering pagar, upphandling och byggstart planeras ske under sista

halvaret 2020, planerad byggnation under 2020-2022

Servicenimnden

Fastigheter

=4, Servicenimnden, fastigheter

RS ftg Energieffektviseringar, pott
RS ftg Forstudier ech planering, pott
RS ftg Hissar lanet
RS ftg Projektering, pott
RS ftg Reinvesteringar och brandatgarder lanet, pott
RS transport, Parkeringsrenovering lanet

= Nytt projekt
RS ftg M-huset USO, Utbyte rumsstyrning varme och ventilation
RS ftg Lagkrav laddstolpar parkering
RS ftg M-huset USQ, renovering bassang

= Pagar
RS ftg Fardigstallande HIN-tgarder USO, lagkrav
RS ftg Nytt system insamling mediaforbrukning, lansovergripande
RS ftg Ombyggnad T-huset
RS ftg Omdisponering verksamhetslokaler Museet
RS ftg Telefoner och televaxel till hissar, nytt lagkrav
RS fig Koldmediasystem US0 reinvestering, lagkrav

Objekt: Energieffektiviseringar, pott

Investeringarna ingar i Regionfastigheters handlingsplan som syftar till att uppna Region Orebro

lans mal géllande energi och co2 besparingar.

Objekt: Potter for forstudier och planering respektive projektering

Denna pott ar till for att finansiera projekt 1 tidiga skeden da de dnnu inte finns beslutade
investeringsmedel samt for projekteringsfasen i de fall projekten inte hinner tas med i ordinarie

VP/budget-process.

Objekt: Hissar, lanet

401,9
10,0
15,0
10,0
50,0
70,0

1,0
31,0
10,0

3,0
18,0

214,9
309
12,0
95,0
66,0

3,0

80

298,9 250,0 160,0 159,0

10,0
150
10,0
50,0
70,0
1,0
0,0
00
00
00
142,9
279
40
65,0
40,0
1,0
50

10,0
15,0
10,0
50,0
70,0
1,0
29,0
10,0
1,0
18,0
65,0
3,0
2,0
30,0
26,0
1,0
3,0

100
150
10,0
50,0
700
1,0
10
00
1,0
00
3,0
00
2,0
00
00
1,0
00

10,0
15,0
10,0
50,0
70,0
1,0
1,0
0,0
1,0
0,0
2,0
0,0
2,0
0,0
0,0
0,0
0,0

I Region Orebro liins fastigheter finns hissar som hanteras enligt en upprittad plan dér renovering,
utbyte av delar och hela utbyten sker for att minimera risken for haverier.
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Objekt: Reinvesteringar och brandatgarder i lanet, pott

Aterinvesteringar i fastigheterna enligt Regionservice, fastigheters planering.

Objekt: M-huset, USO, renovering bassang

Rehabiliteringsbadet pd Universitetssjukhuset byggdes 1 borjan av 1990-talet och har nitt sin
tekniska livsldngd. Bassédnger, ytskikt, ventilationsaggregat, teknisk utrustning med mera behover
bytas ut.

Objekt: Fardigstallande av HIN-atgarder, USO, lagkrav

Som fastighetsiigare dligger det Region Orebro lin att 4tgiirda enkelt avhjilpta hinder sésom att
skapa ramper, ledstrdk, minska blandningsrisker, sdnka dorroppningsknappar med mera. Arbetet
pagér och endast ett fital byggnader pA USO-omréidet kvarstar.

Objekt: Nytt system for insamling av mediaforbrukning, lansévergripande

Projektet dr en del av Regionservice, fastigheters digitaliseringsarbete dir analoga métare och
manuella avldsningar ska ersittas av digitala driftévervakningssystem. Detta gor ocksa att
medieforbrukningen kan métas och justeras i realtid och avvikelser kan hanteras skyndsamt. Mélet
med detta dr framst att minska driftkostnader och fastigheternas energiforbrukning.

Objekt: Ombyggnad T-huset (hér samman med Objekt: Lokaler for fastighetsdrift, T-huset USO)

I T-huset finns idag sjukhusets fastighetstekniska nav. I huset arbetar driftgrupp USO i lokaler som
ar 1 stort behov av renovering, verksamhetsanpassning och sékerhetsanpassning. Resultatet av att
genomfora detta projekt blir frimst att skapa en god arbetsmiljo, att tillgodose T-husets stora
renoveringsbehov samt att sdkerstélla att inga obehoriga nér de tekniska system som driften av
sjukhuset vilar pa. Projektet har en fardigstélld forstudie. Byggstart for yttre renovering sker 2020.
For verksamhetens behov och inre renovering sker byggstart 2021.

Ovriga omraden

_~ Totalinvestering Beslut-2021 2022 2023 2024

= 4. Servicenamnden 6w omraden 322,9 2382 865 18 18
RSERV OVR Verksamhetsférandringar 1,8 1,8 1,8 182 18
—Pagar 37,1 72364 847 00 0,0
RSERV OVR Lokaler for fastighetsdrift T-huset 528 20 278 00 00
RSERV OVR Ny datahall och kontor IT 2683 2114 569 00 00

Objekt: Lokaler for fastighetsdrift, T-huset USO (hér samman med Objekt: Ombyggnad T-huset

I T-huset finns idag sjukhusets fastighetstekniska nav. I huset arbetar driftgrupp USO i lokaler som
ar 1 stort behov av renovering, verksamhetsanpassning och sékerhetsanpassning. Resultatet av att
genomfora detta projekt blir frimst att skapa en god arbetsmiljo, att tillgodose T-husets stora
renoveringsbehov samt att sdkerstélla att inga obehoriga ndr de tekniska system som driften av
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sjukhuset vilar pa. Projektet har en fardigstélld forstudie. Byggstart for yttre renovering sker 2020.
For verksamhetens behov och inre renovering sker byggstart 2021.

Objekt: Ny datahall och kontor IT

Omréde IT ska samlokaliseras i en nytillskapad byggnad i direkt anslutning till USO séder om M-
huset. Det nya IT-huset kommer inrymma dndamélsenliga lokaler som frimjar samarbeten mellan
de olika avdelningarna och forenklar floden och processer inom omradet. Den nya byggnaden
uppfors med hdga ambitioner med tanke pa miljovéanliga materialval, 1ag energiforbrukning och
sunda inomhusmiljéer. I och med samlokaliseringen kan ett antal forhyrda lokaler i Orebro séigas
upp och stillas till forfogande for marknaden.

Regionstyrelsen
| ¥ Totalinvestering Beslut - 2021 2022 2023 2024

='5. Regionstyrelsen 33,1 21,1 121 01 01
RST Verksamhetsforandringar 01 01 01 01 0a

= Nytt projekt 3.0 00 80 00 00
RST Markkop del av Orebre Slussen 1 3.0 00 80 00 00

= Pagar 25,0 0 40 00 00
RST Solpaneler 25,0 21,0 40 00 00

Objekt: Solpaneler

Regionservice Omrade Fastigheter har genomfort en bedomning avseende potential for takmonterade
solcellsinstallationer pa Region Orebro lins fastigheter. Solcellerna innebér en minskad miljopaverkan da
fornybar solel ersétter kopt elenergi med in-slag av icke fornybar produktion. Utifran berdkningsgrund om
klimatbelastning (CO2 ekvivalenter 400 g/kWh) fran inkdpt el motsvarar en elproduktion om 1700 MWh/ér
en minskning med 680 ton CO2. Projektet pagar.

Externa hyresgaster

|~ Total investering Beslut-2021 2022 2023 2024

='5. Extena hyresgaster 315,8 186,5 104,3 25,0 00
= Pagar 315,8 186,5 1043 250 00
Campus Ftapp 3 263,0 1565 815 250 00

RST Omdisponering verksamhetslokaler Museet 52,8 30,0 228 00 00

Objekt: Campus Etapp 3

Orebro Universitet bedriver likarutbildning i hus 35 p4 Universitetssjukhuset, Campus USO. De
har ett utdkat lokalbehov och en utbyggnad Osterut dr planerad med kontorslokaler,
undervisningslokaler, en restaurang med uteservering och en horsal for 250 ahorarplatser. Projektet
ar upphandlat och byggnation péagar. Inflyttning sker 2023.

Objekt: Omdisponering verksamhetslokaler museet

I samband med en kommande rotrenovering av Orebro lins museum vill hyresgisten anpassa lokalerna till
nya behov. De étgirder som planeras utforas dr bland annat omdisponeringar av planldsningen, tillskapa en
muséespecifik klimatanldggning for rétt temperatur och luftfuktighet samt hoja sdkerhetsklassningen pa delar
av lokalerna. Aven tillgingligheten bade i och utanfor lokalerna ska forbittras. Resultatet av atgirderna blir
att nya typer av utstdllningar kan inrymmas pa museet.
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Immateriella investeringar

Under immateriella investeringar budgeteras inga nya medel 2022. Pigéende investeringar ar nytt
véardinformationsstdd, men till foljd av forskjutningar i tidplanen for inférandet behdvs inga nya
beslut {or dret.

MT-investeringar

Medicintekniska (MT) investeringar uppgér till 158,6 miljoner kronor for 2022 Nyinvesteringar for
cyklotron, robot for ortopedi och kamerascanner ingar med totalt 25,6 miljoner kronor samt
investeringar for ALF-medel om 8 miljoner kronor. Fordelningen per verksamhet framgér nedan:

Medicintekniska investeringar (mnkr) Nyinvest Reinvest

Halso- och sjukvardsnamnden

Omr specialiserad vard 23,0 91,1 114,1
Omr néra vard 18,7 18,7
Omr Psykiatri 0,0 0,0
Halso o sjukvardsférv gemensamt 2,5 2,5
Summa Halso- o sjukvnamnden 23,0 112,3' 135,3
Folktandvardsndmnden 2,6 10,0 12,6
Forskningsnamnden 2,7 2,7
ALF-medel 7,0 1,0 8,0
Summa Forskningsnamnden r 7,0 M 3,7 10,7
Totalt 32,6 126,0 158,6

Beskrivning av nya planerade MT-investeringar:
Objekt: Cyklotron, avdelningen for sjukhusfysik, Omrade specialiserad vard.

Utrustningen medfdr en ny metod for Region Orebro lin. Med utrustningen kommer man att sjilv
kunna framstélla isotoper och likemedel for behandling av cancerpatienter. Man kommer dven att
kunna anvinda sig av isotoper som har en kort halveringstid da utrustningen &r placerad i ndrheten
av PET-CT. Idag levereras ldkemedel bland annat fran Finland vilket ocksa begransar urvalet av
isotoper.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppskattades 2016 till 25 miljoner kronor. fordelningen
var da 9 miljoner kronor for utrustning 2017 samt 16 miljoner kronor for utrustning ar 2021.
Investeringskostnaden har under 2020 behdvt revideras och ér nu 37 miljoner kronor, dérfor dskas
nu om ytterligare 12 miljoner kronor for 2022. Ny- och ombyggnation kommer att krivas, vilket
hanteras inom Cyklotronprojektet som omfattar byggnationen.

Objekt: Robot for ortopedi, ortopediska kliniken, Omrade specialiserad vard.

Inom ortopedisk kirurgi gér utvecklingen snabbt mot robotassisterad kirurgi for att 6ka precisionen
vid framfor allt protesersittning av leder. Med den nya metoden kommer kirurgerna att kunna
overge den nuvarande metodiken dir protesdelarna sétts in med hjélp av manuella riktare vilket ger
forutséttningar for béttre kliniska resultat pd bade kort och lang sikt

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 11 miljoner kronor 2022. Kostnad for
serviceavtal tillkommer med preliminért 1 miljon kronor per ar.
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Objekt: Kamerascanner, Folktandvarden

Ny metodutveckling for avtryckstagning inom tandvardsprocesserna som minskar antalet
besokstillfdllen och innebér kortare undersokningstid for patienterna.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 2,6 miljoner kronor inkl moms 2022.
Dartill kommer avtal for mjukvarusupport att tecknas, uppskattad kostnad 10 000 kr/&r och skanner.

Beskrivning av dvriga investeringar storre éin 2,5 miljoner kronor;

Objekt: Ambulanser, akutklinikerna, Omrade nara vard.

Ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livsldngd. Regelbundet utbyte av
akutambulanser sker enligt erséttningsplan. Ersittningsplanen ar utformad for att uppna basta
mojliga balans mellan ekonomi och medicinsk sédkerhet.

Investeringsutgift: Fem stycken ambulanser a 2 miljoner kronor ersétter dldre ambulanser under
2022 till en kostnad av 10 miljoner kronor. Tv4 till Orebro, tv4 till Lindesberg och en till Karlskoga.

Objekt: Endoskopiutrustning, endoskopiverksamheterna inom Omrade specialiserad vérd.
Investeringen dr ersdttning for befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livsldngd
samt utokning av antal endoskopirum pa grund av utokat uppdrag.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 15 miljoner kronor for 2022.

Objekt: Datortomografiutrustning for avancerade undersokningar, rontgenkliniken, Omrade
specialiserad vard.

Investeringen ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd. Avsedd
for avancerade diagnostiska datortomografiundersékningar.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 16 miljoner kronor for 2022. Ombyggnation
kommer att krdvas.

Objekt: Genomlysningsutrustning, rontgenkliniken, Omrade specialiserad vard. Investeringen
ersétter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslingd. Avsedd for diagnostik
och interventioner dven i samarbete med endoskopiverksamheten.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 6 miljoner kronor f6r 2022. Ombyggnation
kommer att krdvas.

Objekt: Datortomograf, onkologiska kliniken, Omrade specialiserad vard.

Investeringen ersatter befintlig utrustning som uppnétt sin tekniska och kliniska livsldngd. Avsedd
for stralbehandlingsplanering.
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Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 8 miljoner kronor. Férdelningen &r 5,3
miljoner kronor for utrustning 2021 och 2,7 miljoner kronor for utrustning 2022. Ombyggnation
kommer att krédvas.

Objekt: Rontgen stat (rontgenutrustning), hjart-, lung-, fysiologiska kliniken, Omrade
specialiserad vard.

Investeringen ersatter befintlig utrustning som uppnétt sin tekniska och kliniska livsldngd. Avsedd
for arytmi/elektrofysiologi laboratoriet.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 10 miljoner kronor. Fordelningen ar 4,8
miljoner kronor for utrustning 2021 och 5,2 miljoner kronor {for utrustning ar 2022. Ombyggnation
kommer att krivas.

Objekt: Kringutrustning till nytt elfys lab, hjart-, lung-, fysiologiska kliniken, Omrade
specialiserad vard.

Avsedd for arytmi-, elektrofysiologiverksamhet.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 2,7 miljoner kronor 2022.

Objekt: Trauma och spinalnavigation, ortopediska kliniken, Omrade specialiserad vard.
Avsedd for navigationssystem som fungerar med O-arm och 3D-cbage.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 2,8 miljoner kronor 2022.

Objekt: Skelett- lunglab, rontgenkliniken, Omrade specialiserad vard.

Investeringen ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslingd. Avsedd
for skelett- och lungundersdkningar.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,0 miljoner kronor 2022. Ombyggnation
kommer att krivas.

Objekt: Mediapendlar, Omrade specialiserad vard.

Avsedd for forsorjning av gas, el, data till medicinteknisk utrustning pé operationssalar och
intensivvardsplatser.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 4,3 miljoner kronor 2022. Ombyggnation
kommer att krévas.
Objekt: Dentala unitar, Folktandvarden.
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Ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livslangd.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 6 miljoner kronor inkl moms 2022.
Objekt: Sterilutrustning, Folktandvarden.

Ersitter befintlig utrustning som uppnatt sin tekniska och kliniska livsldngd.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till totalt 3 miljoner kronor inkl moms 2022.
It-investeringar

Investeringar i it-utrustning 2022 uppgar till 89,1 miljoner kronor. Det avser bland annat datorer
och video som hyrs ut till verksamheterna, varav 16,9 miljoner kronor avser investeringar som

hanfors till det nya IT-huset. I 6vrigt ror investeringarna savil vardsystem som bastjinster och
inkOp av IT-utrustning som anskaffas av Regionservice IT och hyrs av verksamheterna.

Ovriga investeringar

Byggansl Teknisk Totalt 6vr

utrustning utrustning  Ovrigt invest

Regionstyrelsen 10,2 10,2
Halso och sjukvardsnamnden 29,6 22,9 5,9 58,3
Hélso och sjukvard, H-husprojektet 10,0 10,0
Folktandvardsnamnden 1,1 1,0 4,5 6,6
Forskningsndmnden 2,2 2,2
Servicenamnden 19,6 2,4 27,5 49,5
Samhallsbyggnadsnamnden 12,7 12,7
Regional tillvaxtnamnd 4,4 1,2 5,6
Gem namnden foretagshalsa tolkférmedl 0,2 0,2
SUMMA 64,7 26,3 64,5 155,4

Byggnadsansluten utrustning

I samband med projektering av fastighetsinvesteringar tas belopp fram for sddan utrustning som inte
redovisningsmadssigt hianfors till byggnad utan som inventarier. For varje projekt som tagits upp 1
budget for fastighetsinvesteringar har belopp for byggnadsansluten utrustning tagits fram. Summan
av dessa investeringar uppgar for 2022 till 64,7 miljoner kronor, varav H-huset utgdér 10,0 miljoner
kronor.

Teknisk utrustning

I denna investeringsgrupp ingar t ex lassystem, passersystem, kraft- och styrsystem pa
operationssalar, patientsignalanlaggningar. Totalt berdknas 26,3 miljoner kronor atga for
investeringar i ovrig teknisk utrustning for 2022.

Ovriga inventarier

Ovriga inventarier exklusive byggnadsansluten utrustning uppgér till totalt 64,5 miljoner kronor.
Investeringarna avser frimst mdbler och annan utrustning. Under regionstyrelsen budgeteras dven
en pott for oforutsedda investeringar om 10 miljoner kronor. Denna kan gélla for alla olika typer av
investeringar och enligt delegationsordningen kan regiondirektoren fatta beslut under dret om
dispositioner ur detta anslag. Oférbrukade medel i denna pott fors inte Gver till ndsta ar.
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Gron omstallning for

Region Orebro lan
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Nulage

Pandemin har skérdat liv och stort lidande

hos manga invanare. | 6ver ett ar har

regionen bedrivit sin verksamhet under stor

press. Den har ocksa lett till att delar av

sjukvarden har fatt sta tillbaka och en

vardskuld nu maste betas av.

Kollektivtrafiken har tappat intakter och kulturlivet har pa manga satt gatt i kras. Flera
foretag har gatt omkull och ungdomsarbetslosheten ar mycket hog. Folkhalsan kommer
att vara paverkad av pandemieffekter i manga ar framaover vilket paverkar Region Orebro
lans verksamhet. Sammantaget har pandemin skakat den sociala hallbarheten i vart lan.

Det finns manga lardomar som samhéllet kan dra av pandemin och dess konsekvenser.
Det handlar om var bristande beredskap for pandemier och katastrofer, som bristande
lager for engangsartiklar och mediciner. En annan lardom &r vikten av att forebygga
liknande katastrofer genom att arbeta aktivt mot klimatforandringens effekter.

Tittar vi tillbaka nagra ar, till extremsommaren 2018, sa blev det tydligt for var och en
vilka effekter uppvarmningen av planeten kan fa. Parisavtalets slutsatser om en
begransning av uppvarmningen till hdgst 2 grader till fick en klarare innebord.
Overdodligheten i Sverige steg ocksa vid den krisen.

Det star alltsa helt klart att &ven vart 1an maste arbeta hardare och mer forebyggande for
att anpassa samhaéllets funktioner till pandemier, vrmebdljor, skyfall, dversvamningar,
skogsbrander och nya infektionssjukdomar. De tva senaste kriserna, 2018 och pandemin
vi nu lever mitt i, kommer inte att vara de sista.

Krafttag kravs alltsa for att anpassa men ocksa for att vanda utvecklingen. Méanniskan
maste hejda uppvarmningen av planeten och det enda sattet ar att minska utslappen av
klimatfarliga gaser. FN:s klimatpanel talar om att manskligheten har de kommande tio
aren pa sig for att gora drastiska atgarder for att sanka de fossila utslappen. SMHI
prognosticerar att om trettio ar ar vadret under sommaren 2018 det normala
sommarklimatet pa vara breddgrader.

Om uppvarmningen fortsatter talar forskarnas slutsatser for att planetens
klimatforandring borjar accelerera och bli sjalvforstarkande. | det laget ar det forsent att
manniskan kan paverka handelseforloppet och konsekvenserna blir att planeten, i
forlangningen, helt enkelt inte kan erbjuda plats fér manskligt liv.

Det finns en méngd insatser som Region Orebro lan (ROL) bor gora for att minska
verksamhetens fossila utslapp. Samtliga politiska beslut av storre dignitet bor tas inom
ramen for ett klimatpolitiskt ramverk. Exempelvis géra klimatsmarta upphandlingar och
titta 6ver transporternas paverkan. Men ROL har ocksa ett regionalt utvecklingsansvar
och kan genom detta mandat ta ledartrdjan for att skapa opinion och samordna lansvisa
insatser for att foretag och offentliga organisationer bidrar med sin del for att minska
utslapp av klimatfarliga gaser. ROL bor dven gora en koldioxidbudget for att kunna méata
och planera for en sénkning av sina egna utslapp.
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Klimatanpassning och beredskap

Det star helt klart att ROL maste bli mycket mer aktiv nar det géller att anpassa sin
verksamhet efter klimatforandringen som redan ar har. Det handlar dels om enklare
atgarder sdsom ventilationen i sjukvardslokaler och vardavdelningar dels om att driva pa
det regionala utvecklingsarbetet sa att lanets infrastruktur &ar robust.

Tva varuforsorjningskriser inom loppet av ett halvar bevisar med all 6nskvéard tydlighet
att regionens beredskap pa engangsartiklar inte &r god. Nu krévs ett snabbt omtag kring
beredskapsfragan och beslut om lager som kan serva ocksa kommunerna i lanet.

Demografi

Sveriges folkméangd har en hog 6kningstakt. Sveriges befolkning vantas bli 11 miljoner
invanare ar 2025 och 12 miljoner ar 2040, enligt SCB:s befolkningsprognos. Forutsatt att
lanet framdover vaxer motsvarande sin storlek av Sverige, tre procent, kommer lanet att
véaxa med 25-30 000 invanare de narmaste 10-15 aren, vilket motsvarar ett nytt
Karlskoga. Genom att befolkningen 6kar kommer ocksa nya krav att stallas pa halso- och
sjukvarden och kollektivtrafiken.

Antalet dldre-aldre, personer 6ver 80 ar, 6kar dramatiskt och befolkningen i Orebro lan
ar nagot aldre an riksgenomsnittet. Forsorjningskvoten kommer att forsamras pa kort
sikt i lanet till foljd av fler aldre och detta paverkar ROL:s verksamheter patagligt. Allt
fler kommer att leva med kroniska sjukdomar, multisjuklighet och demens. De 6kade
kraven tillsammans med svarigheterna att rekrytera kompetent personal kommer att bli
en stor pafrestning for halso- och sjukvarden.

Brist pa utbildad personal

Befolkningsprognoserna visar att andelen arbetande befolkning sjunker kommande ar.
Det betyder i praktiken att vi kommer behova fler anstallda i arbetsfor alder. Det skapar
en kompetensbrist inom manga yrken som blir svar att rada bot pa. Sjukvarden har
redan idag svart att hitta lakare och specialistsjukskoterskor vilket leder till att varden
paverkas negativt.

Stad/land

Det ar en snabb urbanisering i Sverige och aven i lanet. Befolkningen i téatorterna dkar
snabbt men samtidigt ar landsbygdens befolkning i absoluta tal nastan oférandrad sedan
1980-talets bérjan. Urbaniseringen sker inte langre genom stora omflyttningar fran
landsbygden till staderna.
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Under perioden 1980- 2015 ar det framfor allt landsbygden i den norra delen av lanet
som minskat. Samtidigt har allt fler tillgang till ett fritidshus. Det kan forvantas att fler
kommer att bosatta sig permanent i fritidshus inom det som kallas "tatortsnara
landsbygd”.

Orebro kommun &r nu storre befolkningsmassigt an 6vriga lanet sammanlagt. Samtidigt
okar pendlingen, vilket gor att samspelet mellan den stora staden (Orebro) och évriga
kommuner (den tatortsnara landsbygden) férandras.

For att skapa och bibehalla attraktiva livsmiljoer kravs en aktiv region- och
kommunpolitik som mojliggor att handel och samhallsservice finns tillgangligt, pa plats

eller med god kollektivtrafik samt bra uppkoppling till digitala tjanster.

Omstallning inom héalso- och
sjukvarden

Pandemin har stallt stora krav pa sjukvardens flexibilitet. Omstallningen till krissjukvard
har lett till att annan vard fatt sta tillbaka under en tid. For att méta framtidens
utmaningar och patienternas behov av nara vard har en stor omstallning sakta pabérjats
inom sjukvarden i landet. Resurser fran sjukhus- och specialistvarden bor i det
sammanhanget flyttas till primarvarden. Omstéllningen till den nara varden ska i forsta
hand ses som en kulturell omstallning istallet for en organisatorisk. Det handlar om en
vard dar patienten ar delaktig och i nara samverkan med specialistvard, kommunen och
civilsamhaéllet. Den akuta fasen under pandemin varen 2020 tvingade fram denna
samverkan som nu kan fordjupas.

Antibiotikaresistens

FN har nyligen forklarat antibiotikaresistens som ett globalt hot mot manskligheten. |
Europa dor arligen 33 000 personer av infektioner darfor att det inte langre finns
antibiotika som fungerar. En véal fungerande antibiotika ar en forutsattning for att driva
den sjukvard som vi idag kanner till. Var tredje patient p4 USO behandlas idag med
antibiotika till exempel i samband med kirurgi, transplantationer och annan avancerad
sjukvard. ROL maste aktivt planera for att minska smittspridning och 6ka forstaelsen for
att mediciner skrivs ut pa ett aterhallsamt satt. Detta kraver ocksa en omstallning av
antibiotikaanvandningen inom animalieproduktionen. En konsekvens av
coronapandemin har blivit att antibiotikaférskrivningen minskat med 16 procent.
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Ekonomin

De kommande decennierna star kommuner och regioner infor ekonomiska utmaningar.
Regionen har storre utgifter an intakter. Det beror bland annat pa att organisationen
anstaller fler personal, anstéller hyrlakare, investerar i nya verksamhetslokaler, kdper in
den senaste medicinska tekniken och anvander dyra specialldkemedel. En del av
kostnadsokningen ar svar att paverka, exempelvis lakemedel. For att kunna utveckla
verksamheten i framtiden maste ekonomin vara i balans och det ska finnas en buffert.
Coronapandemins extra kostnader har staten ersatt vilket kortsiktigt gett regionen ett
ekonomiskt andrum.

Verksamheten

Region Orebro 1an har en bred och mangfacetterat verksamhet. Allt ifran att kora buss pé
landsbygden, undervisa i musik och ge bidrag till foretag, till att fa blodtrycket taget eller
gora medicinskt avancerade operationer. Over 10 000 anstallda bidrar med sin del till att
uppfylla politikens visioner om en god och jamlik vard samt en valmaende region.

Regionfullmaktige styr verksamheten med tretton namnder och beredningar. Politiken
maste dock ta hansyn till lagstiftning som ocksa styr exempelvis halso- och sjukvarden.
Just nu befinner sig varldens styrande politiker vid ett vagskal. Vetenskapen sager att de
fossila utslappen maste minska ordentligt de kommande tio aren for att manskligheten
ska klara klimatkrisen. Det vagskélet star samtliga politiker i Region Orebro lan ocksé
infor.

Det offentliga, dar regionens verksamheter ingar, star for cirka 30 procent av en
maéanniskas klimatavtryck. ROL méste darfér minska de fossila utsldappen som bidrar till
uppvarmningen av planeten. Alla verksamheter behdver bidra. En av nyckelfaktorerna &r
transporter. Darfor ar det viktigt att kollektivtrafiken byggs ut, istéllet for att minskas.
Lansinvanare maste fa, oavsett var de bor, ett alternativ till att pendla med bil till jobb
eller fritidsaktiviteter. Lika viktigt ar att ROL fortsatter att aktivt verka for en utbyggnad
av jarnvag, exempelvis mellan Stockholm och Oslo samt Nora och Orebro.

Halso- och sjukvarden ar en kunskapsstyrd verksamhet med kvalitet som ledstjarna.
Mycket fa patienter &r missnéjda med varden, aven om det hander. Medborgarnas krav
pa sjukvarden &r en drivkraft till forandring, &ven om kraven tidvis ar motsagelsefulla.

Det regionala utvecklingsuppdraget mojliggor att ROL kan bli en stark aktor for att driva
pa en hallbar framtid for lanet. Det framjar ocksa folkhélsan och den sociala
hallbarheten. | regionens utvecklingsprogram RUS finns hoga ambitioner for hallbarhet
och sankning av fossila utslapp. Tyvéarr finns ocksa tillvaxtmal i samma program som,
om de genomfors, bidrar till en 6kning av utslappen. Ett exempel &r Orebro Airport och
skattebidrag till foretag som direkt 6kar fossila utslapp. Darfor ska RUS revideras sa att
kampen mot klimatkrisen blir 6verordnad andra utvecklingsmal. Regionala bidrag ska
enbart ga till foretag som deltar i omstallningen till klimatsmart verksamhet.
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Hallbar
utveckling

Region Orebro l4n ska ta det fulla ansvaret for

en hallbar utveckling inom organisationen och

samtidigt leda arbetet i lanet. FN:s 17 mal for hallbar utveckling tillsammans med den
Regionala utvecklingsstrategin och ROL:s program for hallbar utveckling ar en plattform
for arbetet. ROL:s verksamhetsplaner, budget och mélarbete ska praglas av hallbar
styrning och ha Agenda 2030 som en grund. Denna hallbarhetsstyrning ska praglas av
ett systematiskt arbetssatt dar delarsrapporten ska innehalla hallbarhetsredovisningar
kopplade till budget och verksamhetsplan.

De tre aspekterna social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet ar ofta av olika karaktar,
dar social hallbarhet ar malet, ekologin satter ramarna och ekonomin ar medlet.
Manniskors valmaende och goda livskvalitet ar malet for det gemensamma
samhallsbyggandet. Fungerande ekosystem ar en forutsattning for bade éverlevnad och
valfard. For att skapa valfarden behdvs medel saval som resurser. Dessa kan utgoras av
ekonomiska medel eller hur verksamheten bedrivs, men det kan ocksa vara méanskliga
resurser i form av engagemang och samskapande.

Klimatkris — anpassning och
beredskap

Att arbeta mot en fossilfri verksamhet bidrar till minskad klimatpaverkan, mindre
sarbarhet ekonomiskt och dkad resiliens (mojligheten eller formagan hos ett system att
aterhamta sig). Genom att arbeta klimatsmart och 6ka medvetenheten i beteenden och
arbetssatt, minskar klimatrelaterade utslapp fran energianvandning, maltider, resor,
transporter, férbrukningsmaterial och andra varor. Det offentliga, dar regionens
verksamheter ingar, star for cirka 30 procent av en manniskas klimatavtryck. Darfor ar
det av yttersta vikt att regionen arbetar aktivt med att minska utslappen av de
klimatfarliga gaserna. Klimatférandringarna kommer att paverka regionens
verksamheter, men med ordning och reda i klimatpolitiken kan regionen bidra till att
dampa temperaturhdjningen.

En stor del av de fossila utslapp som Region Orebro sjalv star for genereras av
verksamheten inom halso- och sjukvarden - inte minst allt engangsmaterial. Studier i
Sverige och utomlands visar att med ett systematiskt arbetssatt, dar genomlysningar gors
av processerna kring energi, transporter och engangsmaterial, kan utslappen reduceras
markant. Darfor ska en kraftsamling goras for att komma tillratta med hélso- och
sjukvardens hallbarhetsstyrning och resurser ska tillforas.

585 (1137)



Fran och med 2018, har Sverige en sa kallad klimatlag. Varje regering har en skyldighet
att fora en klimatpolitik som utgar fran de mal riksdagen antagit. Klimatlagen lagfaster
att regeringens politik ska utga ifran klimatmalen och hur arbetet ska bedrivas. Riksdag
och regering maste ta hansyn till klimatet i alla beslut. EU och flera svenska kommuner
har nyligen fattat beslut om att arligen géra en koldioxidbudget. Det &r dags att ROL nu
tar efter dessa arbetssatt.

ROL:s fullmaktige har antagit en rad olika visioner och mal for att motverka
klimatférandringarna. Dessa finns att lasa i exempelvis Regionala utvecklingsstrategin
(RUS), Hallbarhetsplanen och i Energi- och klimatprogrammet. Det finns dock inget
parlamentariskt framtaget klimatpolitiskt ramverk som &r tvingande eller éverordnat
andra beslut. Darfor ar det angeléget att regionen skapar ett eget klimatpolitiskt
ramverk, liknande det riksdagen antagit. Ramverket ska sakerstélla att regionens beslut
utgar fran de befintliga klimatmalen och bestamma hur arbetet ska bedrivas. Dessutom
ska regionen vart fjarde ar ta fram en handlingsplan som beskriver hur klimatmalen ska
uppnas. Slutligen ska regionen gora en klimatredovisning i varje arsbudget.

Etiska aspekter vid placeringen av finanser finns sedan tidigare med i finanspolicyn. Pa
grund av finanssektorns stora indirekta paverkan pa klimatet ar det viktigt att det redan
aktiva arbetet med klimatfragan kopplat till fonder och investeringar utvecklas
ytterligare. Investeringar ska bidra till att 6ka andelen fornyelsebar energi och aktivt
bidra till en cirkulér ekonomi.

Klimatférandringarna ger ett mer extremt vader vilket kan ge fler skyfall, skogsbréander,
varmebaljor och stormar. Detta leder till en 6kad sarbarhet bade for samhallet i stort och
for verksamheten. Det extrema vadret kan bidra till 6kad spridning av sjukdomar och en
osaker forsorjning av bland annat utrustning, varor och livsmedel. Det fortsatta arbetet
med risk- och sarbarhetsanalyser och kontinuitetsplaner ar vasentliga for ROL:s
framgang som organisation, men ytterligare steg behover tas. Regionen ska darfor ta
fram en klimatanpassningsplan. Planens syfte ar att planera for hur regionens
verksamheter ska klara klimatforandringarnas paverkan pa sjukvard, hélsa, infrastruktur
och fastigheter. Digitaliseringen och anvandningen av IT skapar nya arbetssatt som ger
goda majligheter till resurseffektivisering och minskad miljobelastning, men den innebar
samtidigt miljdmassiga och sociala utmaningar vid produktion, anvandning och
avfallshantering. Har finns vinster att gdra genom att arbeta strategiskt. Arbetet med
medicinsk-teknisk utrustning har pa liknande satt potential att minska miljopaverkan
och forbrukning av kemikalier, energi och anestesigaser.

Under hosten 2019 da varuforsorjningen inte fungerade och varen 2020 under
inledningsskedet av coronapandemin blev det tydligt hur sarbart systemet med
forsorjningen av forbrukningsartiklar &r. Vid bada tillfallena fick varden akut brist pa
mycket viktiga artiklar. Under pandemins bérjan tillkom ocksa problem med brist pa
vissa lakemedel. Det star klart att modellen med en regiongemensam namnd for
varuforsérjning av engangsartiklar "on demand”, ensamt inte klarar att forsorja
regionerna i kris. Nu behdver Region Orebro lan I6sa fragan om beredskap av varor och
mediciner vid akuta kriser.
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Folkhalsa

En god och jamlik folkhé&lsa ar bade ett
resultat av och en forutsattning for en hallbar
utveckling. Regionen ser pa arbetet utifran
fran tva utgangspunkter: det férebyggande
och det framjande folkhélsoarbetet.

Det forebyggande folkhéalsoarbetet

koncentrerar sig pa levnadsvanor, folksjukdomar, aldersstrukturer och miljofaktorer
som har paverkan pa invanarnas halsa och ar starkt kopplade till bade upplevd
livskvalitet och samhallsekonomin.

Det framjande folkhéalsoarbetet syftar till att starka samhéllet sa att den sociala
hallbarheten uppnas. For en god folkhélsa ar det civila samhallet centralt, med aktorer
fran kulturlivet, idrottslivet, civilsamhallet, studieférbunden med flera. Region Orebro
lan kan bidra genom att arbeta uppsokande och savél malgruppsidentifierat som
geografiskt. Exempelvis kan regionens verksamheter inom bade natur och kultur ses som
en strategisk resurs i folkhdlsoarbetet.

Ett val utbyggt vaccinationsprogram ar en stomme i det forebyggande arbetet och darfor
kravs en utvidgning. Manga vaccinerbjudanden, som gratis TBE for barn eller baltros for
ett lagt pris, kan daven framja den sociala hallbarheten da majligheten att képa vacciner
ar en jamlikhetsfraga.

Regionens arbete for att skapa jobb och framja infrastruktur ar ocksa en viktig del av ett
overgripande framjande folkhalsoarbete — under forutsattning att
naringslivsutvecklingen stoder den hallbara utvecklingen.

Jamlikhet och jamstalldhet ar méanskliga rattigheter som ocksa bidrar till stabilitet och
trygghet. Inom halso- och sjukvarden ska arbetet intensifieras for att se patienter,
vardtagare, anhoriga och narstdende samt den egna personalen som medproducenter i
stravan for en battre och mer jamlik halsa. For att na utsatta grupper behover strategier
for riktade insatser, till exempel halsoframjande stéd- och kommunikationsinsatser, tas
fram.

Livsmedel, mat och maltider paverkar alla tre hallbarhetsaspekterna och &r viktiga
redskap i det dagliga hallbarhetsarbetet. Aven omgivningsmiljon paverkar manniskors
halsa. Enligt en nyligen framlagd studie fran EU beror vart &ttonde dddsfall i unionen pa
luftféroreningar, buller och kemikalier. Produktval i inomhusmiljoer, buller och partiklar
fran vagtrafiken ar darfor viktiga omraden som paverkar halsan.

Den psykiska ohalsan okar i alla aldersgrupper i samhallet. Bland barn- och unga ar det
framfor allt flickors psykiska ohé&lsa som 6kar markant. Att den psykiska ohalsan bland
invanare okar marks ocksa i varden. Andelen patienter, som besoker priméarvarden, med
psykiska eller psykosomatiska akommor réknas idag till uppemot 40 procent.

Arbetet med att starka priméarvardens resurser inom psykiatri och beteendevetenskap for
att méta patienternas behov battre maste utvecklas ytterligare. Tillgdngen till psykologer
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och kuratorer pa vardcentralerna ska utokas. Psykologisk och psykiatrisk behandling ska
ges utifran den enskilda individens behov, med god kvalitet och professionellt
bemotande. Halso- och sjukvarden bor arbeta uppsokande och forebyggande i skolor och
genom kulturliv och civilsamhélle for att motverka psykisk ohélsa.

Halso- och sjukvarden, skolhalsovarden och elevhélsa har ett gemensamt ansvar for att
hjalpa barn med neuropsykiatriska problem. Det ar viktigt for barnen att snabbt fa en
utredning gjord s att ratt insatser kan sattas in snarast. BUP har under flera ar haft lag
produktivitet och kderna ar langa vilket skapar onddigt lidande och stress hos barn och
foraldrar. Nu kravs en stark styrning for att gora ett omtag i verksamheten vars syfte ar
att korta kéerna genom hogre produktivitet.

Det ar viktigt att hela kedjan fran forsta kontakt till ratt vard i ratt tid fungerar vél, sa att
patienten utifran sina personliga forutsattningar har latt att na varden. Det finns
anledning att prova nya metoder for tillganglighet sdsom hembesok och dygnet runt-
dppna mottagningar. Sarskild vikt ska laggas vid patientens majlighet att fa kontakt med
sjukvarden samma dag som man upplever ett behov. Vid denna kontakt ska patienten
kunna fa svar pa grundlaggande fragor om sitt tillstand samt stallningstagande till
eventuella fortsatta atgarder. Den kontakten kan ske direkt med mottagning eller
vardcentral, eller via digitala kanaler.

Demokrati

Det finns manga tecken pa att
demokratin i Sverige, liksom Europa i
ovrigt, ar under hot. Extrema rorelser
vill pa olika satt styra det offentliga
samtalet och inskrénka fri och
rattigheter for var och en. Genom hot,
vald och héatska utfall skapas radsla och polarisering i media. | flera kommuner har
ledande politiker lamnat sina uppdrag pa grund av vald och trakasserier.

Det star helt klart att alla demokratiska krafter nu maste mobilisera for att skydda
systemet for en langsiktig hallbar utveckling. Och det ar brattom!

ROL ska kannetecknas av 6ppenhet och dialog. Det ar darfor viktigt att verksamheten
fordelar och anvander resurser pa ett satt som framjar lika rattigheter och mojligheter.
Det handlar inte bara om réattvisa mellan individer, utan ocksd om att ta tillvara
manniskors resurser.
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En god och inkluderande kommunikation forstarker den demokratiska insynen och
mojligheten for lansbor och andra intressenter att vara delaktiga i organisationens beslut
och verksamhet. Att genom olika former av medborgardialog ta tillvara erfarenheter och
idéer fran medborgare kan tka kunskapen infor politiska beslut samt bidra till att skapa
tillit for de demokratiska processerna. Den folkliga férankringen for svara, men
nodvandiga, beslut ar livsviktig for att skydda demokratin fran populism.

Ett sarskilt fokus ska ligga pa barnens ratt och att ta tillvara ungas kunskaper och
synpunkter genom atgarder som ocksa stéarker deras inflytande och delaktighet i
samhallslivet. Regionen bor darfor fora en aktiv dialog med alla olika grupper i samhallet
for att fordjupa det demokratiska samtalet.

Samtliga politiska partiers mojligheter, att pa ett insiktsfullt satt, kunna folja med i
beslutssprocesserna i den politiska vardagen ar avgdrande. Har kravs transparens,
kompetent forvaltningsorganisation och en forandrad syn pa majoritetens
kunskapsovertag. En obildad opposition tjanar inte demokratin.

Gemensamma normer och varderingar ar ocksa satta under uppluckring. Att vetenskap
och evidens ska vara styrande for politiska beslut har vaglett politiker fran alla partier
fram tills nu. Likasa har det ratt konsensus kring begreppet "armlangds avstand” inom
kulturomradet. Men nu ser man exempel pa hur dessa gemensamma normer och
varderingar spricker upp och politiska beslut tas i landet som helt strider mot dem. Det
behovs aktiva motatgarder fran samhéllet mot denna skadliga utveckling.

For att starka invanarnas mojligheter att delta i det demokratiska samtalet bor
resurserna till 1anets kulturliv och civilsamhalle starkas.

Uppdrag

FN:s 17 mal for hillbar utveckling, Agenda 2030, tillsammans med ROL:s
program for hallbar utveckling ar en plattform for arbetet i styrelser och
niamnder.

- Ett reglemente tas fram som stadfaster att vetenskap och evidens ska vara styrande
vid politiska beslut och att politiken ska halla armlangds avstand gentemot kultur
och civilsamhélle.

- Infor beslut av storre karaktar som paverkar medborgare, bor medborgardialog
foras.

- Ett klimatpolitiskt ramverk ska tas fram, liknande det Sveriges riksdag antagit.
Inom uppdraget ingar aven att ta fram en handlingsplan for att uppna klimatmalen
liksom att utforma en klimatredovisning i form av en koldioxidbudget.
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En klimatanpassningsplan ska géras som utgoér underlag for kommande
planeringsarbete och ekonomiska ataganden.

En plan for pensionskapitalet skrivs fram som gor det, i princip, fritt fran
investeringar i foretag inom fossilbranslebranschen.

Agardirektiven for majoritetsagda bolag skall omfattas av det klimatpolitiska
ramverket och folja klimatanpassningsplanen.

En utbildning gors for chefer pa topp och mellanniva i hallbar utveckling och
styrning.

En handlingsplan med atgarder for att realisera intentionerna i Folkhalsoplanen.
Fokus ska ligga pa uppstkande verksamhet och en samverkan med kultur och
naturomradet.

Regionen ska avveckla dgarskapet i Orebro Airport och darmed ska
skattesubventioneringen upphora.

Hiilso- och sjukvardsnamnden

Vard och omsorg i livets slutskede maste halla hogsta och vara likvardig i hela
lanet.

En strategi for att starka ungas psykiska och fysiska hélsa

Starka forsta linjens vard med psykosociala team for att mota psykisk ohélsa pa
varje vardcentral

Starka ambulanskapaciteten i norra lansdelen med en lattvardsambulans samt
planera for en utbyggnad av lattvardsambulanser i 6vriga lansdelar

Utoka och stark akutverksamheten med en ny jourvardcentral pa USO

Kompetensen inom strategiskt hallbarhetsarbete i organisationen ska starkas

Folktandvardsniamnden

Skillnader i tandhalsa, beroende pa exempelvis socioekonomiska orsaker, ska
minska

Regionala tillviaxtnimnden

En handlingsplan tas fram som visar hur regionen kan stédja naringslivets
omvandling till fossilfri verksamhet.

RUS ska revideras sa att kampen mot klimatkrisen blir 6verordnad andra
utvecklingsmal.
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Ett handlingsprogram tas fram for utveckling av hallbar naturturism i lanet.
Regionens bidrag till Hopajola ska tka

Regionen ska enbart subventionera miljo- och klimatsmarta foretag vad géaller
bidrag.

Majligheten att utoka ndgon befintlig del av utbildningsprogrammen pa
folkhdgskolorna for att kunna inféra en klimatprofilerad utbildning, ska utredas.

Med hénvisning till RUS séakerstélla kompetensforsorjningen aven fér de grona
naringarna via samverkan med hogskola och regionens egna utbildningsanordnare.

Samhaillsbyggnadsnimnden

Intensifiera arbetet med trafiksdkerhet sa att farre dor eller skadas svart i trafiken.

Forvaltningen ska inleda ett projekt med malet att tillgangliggora kollektiva
fortskaffningsmedel for lansinvanarna utifran individuella behov.

Nértrafiken pa landsbygden ska utvecklas till att omfatta alla kommuner och trafik
pa kvallstid.

Seniorer och studenter skall erbjudas billigare biljetter

Namnden alaggs att aterinfora majligheten att ta med sin cykel pa alla regionbussar
och tag.

Arbetet med snabbare tagforbindelse Oslo-Stockholm ska intensifieras

Serviceniamnden

I kommande byggprojekt, exempelvis nya vardcentraler, ska byggande med
klimatsmarta val som exempel trastomme valjas. Hela projektets langsiktiga
miljopaverkan ska raknas in.

Vid upphandling ska produkter gynnas som gar att placera in i ett cirkulart
kretslopp.

Vid IT-upphandlingar ska leda till resursbesparingar aven ur ett miljoperspektiv.

Laddstolpar for fordon ska uppforas vid samtliga vardcentraler och sjukhus samt
ovriga storre arbetsplatser.

Vid upphandlingar ska minskat behov av transporter premieras-oavsett drivmedel.
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Kultur- och fritidsnimnden

- Lansteatern ska fa full upprakning for sina lonekostnader

- Utred bidragssystemet i syfte att starka och gynna kulturféreningar som arbetar
aktivt med ekologiska hallbarhetsfragor exempelvis transporter, material, resor etc.

- Bidragen till kulturféreningar och civilsamhalle ska 0ka.

Forsknings- och utbildningsnidmnden

- Vardnéra forskning ska initieras kring hur regionen kan minska andelen
klimatskadliga férbrukningsmaterial

- Initiera framtagandet av forskningsmetoder som ersatter djurforsok

Patientnidmnden

- Namnden ska utveckla ett digitalt system som tillgangliggér och underlattar
klagomalshanteringen for patienter.

Ska sarskilt kommunicera och informera patienter om patientlagen.

Ekonomi

Det finns olika satt att fa en budget

och ekonomi i balans.

Bruttonationalprodukten (BNP) var

lange ett dominerande matt pa

framsteg. Nar BNP okar blir allting battre, ar ett vanligt synsatt. Men BNP som matt har
manga brister. Nya innovativa ekonomiska modeller maste anvandas och utvecklas med
langsiktiga och samhéllsekonomiska perspektiv som méter nyttan pa nya satt. Det
betyder ocksa att anvanda skattemedel effektivt och ansvarsfullt:

-Ett stort hot mot regionens ekonomi ér forsamrade ekosystemtjinster.
Dessa bestar av exempelvis rent vatten, reglerat klimat, grédor och frisk luft, och utgor
grunden for manniskors existens. Om de férsamras eller férsvinner uppkommer stora
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kostnader for samhallet. For att sékra en god ekonomi i framtiden maste ROL ocksé
bidra till att varna ekosystemtjansterna.

-Den cirkulira ekonomin syftar till att spara pa energi och tillgadngar vilket leder till
en besparing av pengar. Det finns stora potentiella resursbesparingar knutna till battre
utnyttjande av befintliga lokaler, minskat matsvinn och avfall, farre engangsprodukter

samt 6kad &teranvandning av till exempel mébler. ROL ska vara en aktiv aktér nar den
cirkulara ekonomin nu vaxer fram.

-Koldioxidbudget ar ett bra satt att aktivt folja upp verksamheternas arbete for att
minska var klimatbelastning. Modellen har inforts av flera kommuner och féretag och
skulle dven ge vara medarbetare feedback pa framgangar och satta sokarljuset pa de
svaga punkterna. Genom att sénka de fossila utslappen bidrar regionen till att de
kostbara konsekvenser som klimatférandringen leder till, som exempelvis pandemier
och varmeboljor.

-Ett strategiskt forhallningssiitt till upphandling ar oerhort viktigt for en hallbar
utveckling och ekonomi i balans. Att stélla krav pa eller att valja en mer hallbar produkt
eller tjanst kan generera 6kade kostnader framforallt pa kort sikt. Det beror till stor del
pa att priset inte speglar den egentliga produktionskostnaden, varken for de andliga eller
miljoskadliga ravaror som ingar eller for den arbetskraft som anvénts. Genom att
utveckla strategier vid upphandling och inkop gar det att tillsammans med andra
offentliga aktorer utveckla marknaden i en mer hallbar riktning.

Funktions- och innovationsupphandlingar ska ocksa anvandas i syfte att skapa mer
hallbara produkter och tjanster. Att arbeta med hallbara textilier eller att dela upp
upphandlingarna i mindre delar for att moéjliggora for sma och medelstora foretag att
delta i upphandlingar av till exempel livsmedel, &r exempel pa atgarder som kan vidtas.

-En god folkhailsa den béasta investeringen for en god ekonomi. Det kan bland annat
matas via Lyckoindex som vunnit terrang i fler lander, bl.a. Nya Zeeland. Men idag &r
drygt 40 procent av de som soker vard drabbade av psykisk ohélsa, trots en mycket hdg
genomsnittlig levnadsstandard. Vi maste omvardera delar av samhallets fokus pa
materiell framgang nar det sker pa bekostnad av manniskors valmaende och vara
barnbarns framtida liv.
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Miljépartiets budget for Region Orebro lin i siffror

2022 Namnd mnkr
Sarskilda prioriteringar och sparkrav

utoéver pris o l6nedkningar per namnd

Forstarkning av primarvarden, mot psyk ohalsa RS/Halsoval 70
Vaccinering mot TBE for barn, Baltros+60 & HPV RS/Héalsoval 14
Uppfdljning jamstalld tandvard féreg ars budget RS/FTV 3
Utveckling av arbetet med barn o Unga psyk ohalsa BUP, 24 HSN 10
timmars akut psykiatri

Inférande lattvardsambulans HSN 2
Forstarkning av hallbarhetskompetens varden HSN 4
Forstarkt vard efter sexuella 6vergrepp HSN 1
Forstarkt vard till svart sjuka barn och familjestod HSN 2
Betald vidareutbildning till underskoéterskor HSN 6
Fullféljande forra arets satsning fysioterapi inom psykiatrin HSN 4
Satsning kollektivtrafik inkl kampanj kom tillbaka SBN 66
Satsning pa Kultur och civilsamhalle KN 3
Satsning pa Hopajola, naturturism o hallbart féretagande RTN 3
Minskning av driftbidrag till flygplatsen RS -17
Regionstyrelsen och regionkansliet RS -6
Summa netto satsningar 165
Andra storre justeringar i relation till majoritetens budget

Reduktion av potten fér omstalining -142
Reduktion av regionstyrelsens planeringsreserv -25,6

For den kompletta budgeten, resultat och balanstabeller, se bifogad exelfil i Meetings Plus.

MP ROL BUDGET 2022-2024 bilaga ekonomiska tabeller RS 25maj.xlsx
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. Budget Plan Plan
RESULTATRAKNING mnkr 2022|  2023| 2024| 2025 2026| 2027  2028) 2029 2030
Budgetramar till ndmnderna -10 066 -10291| -10418| -10715| -11020| -11334| -11656| -11987| -12328
Ldne- och prisjustering -215 -146 -297 -305 -314 -322 -331 -340 -344
Sarskilda prioriteringar -165 -165 -165 0 0 0 0 0 0
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets -24 -20 -20 -20 -50 -50 -50 -50 -50
Regionstyrelsens planeringsreserv, féreg ars -50 -74 -94 -94 -94 -94 -94 -94 -94
Omstalining 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -148 -104 -197 -243 -106 -93 -62 -129 -129
Verksamhetens nettokostnader -10 669| -10802| -11192| -11378| -11585 -11893| -12193| -12601| -12945
Skatteintakter 7934 8179 8414 8706 9008 9321 9 644 9953 10272
Generella statsbidrag och utjamning 3007 2850 2873 2899 2928 2959 2989 3053 3119
Verksamhetens resultat 273 227 95 228 352 387 440 405 446
Finansiella intékter 222 259 285 316 346 370 394 418 445
Finansiella kostnader -137 -167 -207 -234 -233 -243 -253 -264 -276
Finansnetto 85 93 78 82 113 127 141 153 168
Arets resultat 358 320 173 310 464 514 581 558 614
Balanskravsjusteringar -106 113 -99 -103 -133 -147 -161 174 -189
252 206 74 208 331 366 419 384 426
Soliditet ‘ -8% -5% -2% 1% 4% 8% 11% 14% 17%
Investeringar 1024 450 451 456 456 456 456 456 456
Forutsattningar i maj 2021
Skatteunderlag, generella bidrag och utjgmning samt LPIK fran SKRs prognos i april 2021
Avisering 6kade generella statsbidrag i héstbudgeten inrdknad i regleringsbidrag i SKRs prognos, bidrag for eftersatt vard laggs till
Skandias pensionsskuldsprognos per 2021-04-30. Pensionsprognosen stracker sig till 2025, darefter har langtidsprognos fran Skandia anvants
Planeringsreserverna uppgar till 50 mnkr per ar och flyttas med framat under de tre planaren, dérefter ackumuleras inte fler ar.
Lakemedelsbidrag ar inte uppraknat fran 2021, ingen avséttning for 6kade kostnader for lakemedel heller gjord
Loéne- och prisupprakning har gjorts enligt SKRs index fér LPIK inkl Iakemedel mellan 2022 och 2024, darefter har 2024 ars index anvénts.
Budget 2021 enl fullmaktiges beslut med tilldgg av statsbidrag lakemedelsférmanen 61,2 mnkr och lika stor 6kning av regionbidraget
aven omforing av 60 mnkr fran omstallning till budgetramar till nAmnderna fran RS beslut i december 2020, ramséankning 130 mnkr till foljd av hyresjustering 2021
Tidigare prioriteringar har forts in i ramarna och féregaende ars prisupprakning fors ocksa in i ram. Har presenteras bara arets prisupprékning.
Prel premie LOF 2022, utfall 2020 enl beslutad &rsredovisning
| balansrékningen har ansvarsforbindelsen fér pensioner intjdnade fére 1988 lagts till pa skuldsidan. Detta innebéar ocksa en justering av det egna kapitalet
Justeringen &r gjord for att visa hur soliditeten inkl totala pensionsatagandet utvecklas 6ver tid.
Investeringar utifran FM investeringsplan for 2021. Avskrivningsniva fran 2023.
Extra avsattning till pensionsmedelsportfélj, 150 mnkr 2022-2024
|Effekter av tidigare ars beslut -50 -74 -94 -94 -94 0 0 0 0
Kalkyl
RESULTAT mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Arets resultat 358 320 173 310 464 514 581 558 614
Balanskravsjusteringar -106 -113 -99 -103 -133 -147 -161 -174 -189
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 252 206 74 208 331 366 419 384 426
Nyckeltal och forutsattningar
Balanskravresultat som andel av skatter och generella statsbidrag 2,3% 1,9% 0,7% 1,8% 2,8% 3,0% 3,3% 3,0% 3.2%
LPIK inkl lakemedel 2,1% 1,4% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8%
Planeringsreserv, nivahéjande medel per ar, darefter
"engangsanslag" med 50 mnkr per ar 24 20 20
Soliditet -8% -5% -2% 1% 4% 8% 11% 14% 17%
Investeringsniva (avskr niva fran 2023) 1024 450 451 456 456 456 456 456 456
5 % avkastning (3 % real) pa pensionsportféljen per ar 222 259 285 316 346 370 394 418 445
Extra avsattning till pensionsmedelsportfolj 100 100 100
Grundavsattning till pensionsportféljm, mnkr 327 299 428 496 348 333 303 366 379



RESULTATRAKNING Utfal| Budget| Budget| Plan| Plan

mnkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Budgetramar till nAmnderna -9540{ -10066| -10291| -10418| -10715| -11020( -11334| -11656| -11987| -12328
Lone- och prisjustering -230 -215 -146 -297 -305 -314 -322 -331 -340 -344
Sérskilda prioriteringar -280 -165 -165 -165 0 0 0 0 0 0
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets -50 -24 -20 -20 -20 -50 -50 -50 -50 -50
Regionstyrelsens planeringsreserv, foreg ars -34 -50 -74 -94 -94 -94 -94 -94 -94 -94
Omstallning -138 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -54 -148 -104 -197 -243 -106 -93 -62 -129 -129
Verksamhetens nettokostnader -9 735/ -10327| -10669| -10802| -11192| -11378| -11585| -11893| -12193| -12601| -12945
Skatteintakter 7 349 7477 7934 8179 8414 8706 9 008 9 321 9 644 9953| 10272
Generella statsbidrag och utjamning 2833 2954 3007 2850 2873 23899 2928 2959 2989 3053 3119
Verksamhetens resultat 447 105 273 227 95 228 352 387 440 405 446
Finansiella intékter 300 177 222 259 285 316 346 370 394 418 445
Finansiella kostnader -217 -97 -137 -167 -207 -234 -233 -243 -253 -264 -276
Finansnetto 83 80 85 93 78 82 113 127 141 153 168
Arets resultat (efter balanskravsjusteringar) 530 185 358 320 173 310 464 514 581 558 614
Orealiserad vardeférandring av finansiella tillgangar -68 -85 -106/ -113 -99 -103 -133] -147 -161 -174] -189
Resultat inkl orealiserad vardeférandring av

finansiella tillgangar 462 100 252 206 74 208 331 366 419 384 426
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DRIFTREDOVISNING Utfall  Budget
mnkr 2020 2021
Ramar till némnderna
Lone- och prisjustering arets
Lone- och prisj ing tid ars
'Summa ramar till -9783
Resultat fran verksamheten -239
Sarskilda prioriteringar
i i , arets
L6 ars
'Omstélining
Summa =10 022
287
9735
Skatteintékter 7349
Generella statsbidrag och utjamning 2833
Finansiella intakter 300
Finansiella kostnader -217
Arets resultat 530
DRIFTREDOVISNING Utfall | Budget
mnkr 2020 2021
P gamla f6 -340
Loneskatt pa pensionsutbet -82
Pensionsutbetalning ADEL
Léneskatt pa pensionsutbet ADEL
vrigt -2
Okad pensionsavséttning
Avgiftsbestamd del KAP-KL -228
Férandring pensionsavsattning -172
Loneskatt avg.best del KAP-KL -55
Loéneskatt pa pens.avsattn.férandr -42
Pensionskostnad utéver skandias kalkyl -6
Loneskatt pa premiebetalning KAP-KL
Schablonber pensionskostnad 547
Schablonber I&neskatt 133
Arbetsgivaravgifter 5
Tandvardsmoms 15
Patientférsékring LOF premie -48
Internréntor
Likvidkonto 1
Lan fastigheter 113
Interna ranteintékter 10
Nedskrivning forrad -51
Regionservice
Fastighetsfinansiering
Folktandvarden
Summa avk krav o ej nyttjad planeringsreserv 491
Summa 287
Verksamhetens nettokostnader -9735

MP ROL Budget 2022-2024 bilaga ekonomiska tabeller, 2021-05-24, 20:11

2025 2026 2027 2028 2029 2030
-10 057 -10 057 -10 057 -10 057 -10 057 -10 057,
-305 314 322 -331 -340 -344
-659 -964 1277 -1599. -1931 2271
11020 11334 11656 11987 12328 12671
20 -50 -50 -50 -50 -50
94 94 94 94 94 94
11135 11478 -11.801 12132 12472 12816
-243 -106 93 62 129 146
11378 -11 585, 11893 12193 12601 12962
8706 9008 9321 9644 9953 10272
2899 2928 2959 2989 3053 3119
316 346 370 394 418 445
234 233 -243 -253 264 -276
310 464 514 581 558 598
2025 2026 2027 2028 2020 2030
-381 -390 -398 -402 -410 4175
-93 -95, -96 98 -100 -101
21 21 21 21 21 21
5 5 5 5 5 5
2 2 2 2 2 2
269 -283 -300 317 -337 -359
227 -109 -89 57 -98 99
65 69 73 77 -82 -87
-55 26 21 14 24 24
25 -25 25 25 25 25
625 641 656 672 688 704/
152 155 159 163 167 171
16 16 16 16 16 16
-47 -48 -49 -50 51 52
1 1 1 1 1 1
63 63 63 63 63 63
10 10 10 10 10 10
7 7 7 7 7 7
72 72 72 72 72 72 72 72
2 2 2 2 2 2 2 2
-104 197 -243 -106 93 62 129 146
10802 11192 11378 11585 11893 -12193 12601 12 962
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RESULTATRAKNING Utfall
mnkr 2020
Budgetramar till namnderna
Sérskilda prioriteringar
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets
Regionstyrelsens planeringsreserv, tidigare ars
Omstallning
Summa verksamheter -10 022
Regic Isens verksamt (spec. driftbud| 287
Ver -9 735
SKATTEINTAKTER
Preliminar skatteinbetalning 7 502
Preliminar slutavrakning innevarande ar -118
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -36
intékter 7 349
GENERELLA STATSBIDRAG OCH
UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 1664
Inférandebidrag 15
Kostnadsutjdgmningsbidrag -1
Regleringspost 73]
i lak 6rmanen 909
298]
Medel for uppskjuten vard 2021-2022
Okade resurser till vélfarden 20,
gt idrag och utjamning 2833
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Antor m m pensior tfoljen 1
Utdelning aktier andelar avs likvida medel 2
Utdelning placeringar pensionsmedelsportféljen 35!
Utdelning koncernbolag 4
Orealiserade vardeférandringar 237
Ovr finansiella intakter 20
Finansiella intékter 300
Raéntor kortfristig upplaning 0
Finansiell del i arets pensionskostnad -90!
Loéneskatt pa finansiell del -22
Rénta langfristig upplaning -13]
Orealiserade vardeférandringar -87
Ovriga finansiella kostnader -5
Fi i =217’
[Fi 83
[Arets resultat 530/

MP ROL Budget 2022-2024 bilaga ekonomiska tabeller, 2021-05-24 20:12

Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
-10 438 -10715 -11020 -11 334 -11656 -11987 -12328 -12671
-165 -165] 0 0 0 0 0 0
-20 -20 -20 -50 -50 -50] -50 -50]
-74 -94 -94 -94 -94 -94/ -94 -94
0 0 0 0 0 0 0 0
-10 697 -10 995 11135 -11478 -11 801 12132 -12 472 -12 816
-104 -197 -243 -106 -93 -62] -129 -129
-10 802 -11.192! -11378 -11 585! -11 893 -12193 -12 601 -12 945
8179 8414/ 8706 9008 9321 9 644/ 9953 10 272]
8179 8414 8706 9 008 9321 9 644/ 9 953 10 272
1851 1906 1975 2045 2118 2193 2264 2 336
5 9 1" 12, 13 13| 13 13|
31 -5 -49 -92! -134 -180] -186 -192]
963 963 963 963 963 963 963 963
0| 0 0 0 0 0 0 0
2850 2873 2899 2928 2959 2989 3053 3119
2 2 2 2 2 2 2 2
0 0 0 0 0 0 0 0
38 40! 42 44! 46 48] 50 52
12 12, 12 12, 12 12, 12 12,
113] 99 103 133 147 161 174 189
94 132, 158 155 163 171 180 190!
259 285 316 346 370 394 418 445
-118 -150 -172 -171 -179 -188] -196 -206
-29 -36 -42 -42 -44 -45 -48 -50
-20 -20] -20 -20 -20 -20] -20 -20]
0 0 0 0 0 0 0 0
-167] -207' -234) -233) -243 -253) -264 -276]
93] 78 82| 113 127] 141 153 168
320 173 310 464, 514 581 558 614/
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(mnkr) 2021 2022] 2023] 2024] 2025] 2026] 2027] 2028] 2029] 2030]
Regionstyrelsen

VISUS - nytt vardinformationsstod 50,0 63,4| 73,7 54,4| 54,4| 54.4| 54,4| 54.4| 54,4| 54.4|
Férandring per &r 15,4| 13,4| 10,3 -19,3| 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0]

fran 2024 finns inga uppdaterade siffror, baseras i st pa gamla kalkylen
detta far justeras nar vi ser hur projektet fortskrider
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DRIFTREDOVISNING Aktuell ram Justeringar Lone- o Sarskilda Ramar till
mnkr 2021* infor 2021 prisupprakn prioriteringar namnderna 2022
Budgetramar till ndmnderna

Regionfullmaktige -18 -0,4 -18
Regionstyrelsen

varav

- Regionstyrelsen och regionkansliet -464 36,6 -10,1 23 -414
- Halsovalsenheten -1916 -40,2 -84 -2 041
- Tandvardsenheten -242 -5,1 -3 -250
Halso- och sjukvardsnamnd -6 341 -50,0 -136,2 -29 -6 556
Forsknings- och utbildningsnamnd -124 -2,6 -127
Folktandvardsnamnd -1 0,0 -1
Servicenamnd -48 -1,0 -49
Samhillsbyggnadsnamnd -629 -13,2 -66 -708
Regional tillvaxtnamnd -145 -3,0 -3 -151
Kulturnamnd -113 -2,4 -3 -119
Gem namnd for foretagsh.o tolk 0 0,0 0
Tidigare beslut ej utfordelade till namnderna -10,0 -1,3 -11
Summa budgetramar till namnderna -10 042 -23,4 -215,5 -165 -10 446
- Regionstyrelsens verksamhetskostnad -184 -148
- Effekter tidigare ars beslut -34 -50
- Regionstyrelsens planeringsreserv -50 -24
- Omstallning -78

Verksamhetens nettokostnader -10 388 -10 669
Regionstyrelsens finansforvaltning 10 573 11 027
Arets resultat 185 358

*) aktuell budgetférdelning per 2020 04 30

Justeringar infér 2021 avser tidigare beslut om framtidens vardinformationsstod 13,4 mnkr

RS disposition av 60 mnkr fran omstalining till halsoval mm, tillskott Iakemedelsbudget 61 mnkr

Justering av ramarna gjord i samband med internrénteférandring vilken ledde till hyressankning 131 mnkr
Namndernas ramar har darefter raknats upp med 2,1 procent
Kvar att disponera for tidigare beslut I&mnas 10 mnkr, vilka ockséa raknas upp med index
ex ungdomsmottagn, kvinnosjukvard, tandvardsutbildning
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BALANSRAKNING Utfall Budget Plan
2020 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 24| 55 49) 49) 49) 49 49| 49) 49)
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5578] 6654 6 660} 6665 6671 6677 6682 6688 6694
Maskiner och inventarier 929 1402 1402 1402 1402 1402 1402 1402 1402
Finansiella anl4ggningstillgangar 176| 174 174] 174] 174] 174 174 174 174
'Summa anléggningstillgangar 6707| 8 285 8285 8291 8 296 8302 8308 8313 8319
'Omsittningstillgangar
Forrad 102 102 102 102 102 102 102 102 102
Fordringar 995 850 850 850 850 850 850 850 850
isti 4528 5501 6029 6 525| 6874 7 207] 7510 7 876 8 255
Orealiserade finansiella tillgangar 198 297, 399 532 680 841 1015 1203
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfolj 244 349 323 525 851 1211 1625 2004 2424
'Summa omsittningsti ingar 5 868 7000 7601 8402 9 209 10 050 10 928 11 846 12 834
SUMMA TILLGANGAR 12 575| 15 285| 15 886 16 692 17 505 18 3@ 19 236 20 160 21153
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
'OCH SKULDER
Eget kapital
2762 3219 3538 3711 4021 4486 4999 5 580 6138
Arets resultat 530 320 173, 310 464, 514] 581 558 614
'Summa eget kapital 3292 3538 371 4021 4486 4999 5580 6138 6752
Avsittningar
Avséttning for pensioner inkl I6neskatt 4735 6001 6429 6925 7273 7 606 7910 8 276 8 655
'Summa avsattningar 4735 6001 6 429 6925 7273 7 606 7910 8 276 8 655
Skulder
Langfristiga skulder 1917 2971 2971 2971 2971 2971 2971 2971 2971
Kortfristiga skulder 2631 2775 2775 2775 2775 2775 2775 2775 2775
'Summa skulder 4548 5746 5746 5746 5746 5746 5746 5746 5746
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 12 575 15 285 15 886 16 692| 17 505] 18 352| 19 236 20 160 21153
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inkl Idneskatt 4934 4641 4437 4253 4080 3908 3743 3586 3435 3290 3151
Avsattning enl Skandia 4325 4589 4829 5174 5573
inkl lneskatt 5375 5702 6001 6429 6925 7273 7606 7910 8276 8655
327 299 428 496 348 333 303 366 379
Soliditet 0,13 -0,13 -0,08 0,05 -0,02 0,01 0,04 0,08 0,11 0,14 0,17
Forutsttningar
Budget 2022 bygger pa budget 2021 med vissa justeringar som &r kénda vid budgettilifallet,
Okad avsattning till pensioner 301 mnkr p g a forandrat livslangdsantagande,
Okad avsattning till pensionsmedelsportféljen 214 mnkr p g a beslut i RF
Minskat férradsvérde 58 mnkr p g a nedskrivning i bokslutet 2020
Investeringar gors varje ar enligt beslut och lan tas upp tll beslutad laneram. Fran 2025 anvénds avskrivningsnivan som investeringsniva
Avets resultat justerat till aktuell prognos per mars 2021 -65 mnkr
For att balansera tillgangar o skulder har évr fordringar justerats med 79,7 mnkr 2022
601 (1137)
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KASSAFLODE Utfall | Budget | Budget Plan Plan
mnkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avets resultat 530) 185 320} 173 310, 464
Justering med post "Framtida utmaningar”
Medel frén verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 1274 894 1067 1051 1257 1263
Okning/minskning kortfistiga fordringar -232] ol o 0 o 0
(Okning/minskning forrad och lager 8 ol ol o o 0
ning/minskning kortfistiga skulder 406| ol o 0 o 0
Justering e ikvidpaverkande poster
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1456 894 1067 1051 1257 1263
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
i immaterel -3 -19 -14 6| 6|
Investeringar i materiella anléggningstilgangar -821 1227 411 -451 451 -451
i materiella anlaggni as 25 o o o
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiela tilgangar -7 460} -399) -528| -496) -348|
Forsaning av finansiella anlaggningstiligangar 6|
-85 -113) -99 -103] -133)
Kassaflode fran investeringsverksamheten 835 1792 -962 1077 1055 -938
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
[Minskning langfristiga skulder -13 -15 -18)
|Okning langfristiga skuider 650) 754] ol 0 o 0
(Okning langfristiga skulder, extera hyresgéster 25 o o 0
a 2
17
Justering for €] kv
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 652 739 7 o 0 o
ARETS KASSAFLODE (exkl forandr 1273 159 111 -26
Justering gjorda avsatiningar specifikation
[Forandring av pensionsskuid 442 69300 169595 122986 194432 227337 108885
Loneskat pa p-skuldsforandring 4536 41072 41144 29836 47169 55 152 26415
Loneskat pa rtedel arets penskosn 4537 15284 22707 28 560 36401 41715 41585
[Rantodel i arets pensionskostnad 63 000 93597 117724 150046 171950 171415
Egen avsalining pensioner 25,000
summa 925219 313656 327043 299106 428048 496153 -348.300
Extra avsattning pensionsmedel (p.g.a. terlan 2017-2020) 250000 100000 100000 100000 o o
beraknad som 912 mnkr och aterinvesteras over 6 &r 20212026
145 minkr 2017, 202 mnkr 2018, 217 mnkr 2019, 170 mnkr 202 plus loneskatt
Realiserad avkastning pa pensionsmedelsportioiien 16304 146283 186448 213665 213000
[Gkning Tangfristiga skuider 650] 754]

12022 nya lan beréknas il investeringar minus arets res minus avskrivn + externa hyresgasters investeringar, dérefter ingen forandring

2027 2028 2029 2030
514, 581 558| 614
1297 1335 1375 1444
0| 0 0| 0
0| 0 0| 0
0| 0 0| 0
1297 1335 1375 1444
6| 6| 6| 6|
451 -451 451 -451
0 0| 0| 0|
333 -303 -366) ai
147, -161 174, ~189 oreatiserad vardedkning av finansielatigangar
-937 921 -996 1024
lomferhanding tan 2024
0| 0 0| 0for 2021 uppgar ny uppléning il aktuel aneram enligttext i vp
0| 0 0| 0
o 0 o 0
361 414, 379) 420
88524 -56 655 98262 99147
21476 13745 23838 24053
43538 45 490 47638 49980
479462 187510 196362 206020
333000 303400 366100 379200
0 0 0 0
223000 233000 244000  -256000
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AVSKRIVNINGAR Utfall Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Immateriella -300 -900 -2 900 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700
Fastigheter -156 700 -186 700 -235 000 -235 000 -235 000 -235 000 -235 000 -235 000 -235000 -235000 -235000
Inventarier -193 900 -208 200 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210000 -210 000
Summa avskrivningar - 350 900 - 394 900 -445900 - 447 900 - 450 700 -450700 -450700 -450700 -450700 -450700 -450700
INVESTERINGAR Utfall Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Immateriella -3 000 -19 200 0 -14 400 0 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700 -5 700
Fastigheter -428 000 -896 000 -516 700 -200 600 -240 700 -240 700 -240 700 -240 700 -240 700( -240700( -240700
Fastigheter, externa hyresgaster -104 300 -25 000
Inventarier -393 000 -331 400 -403 100 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000 -210 000] -210000] -210 000
Summa investeringar - 824 000 -1.246 600 -1024 100 - 450 000 - 450 700 -456 400 -456400 -456400 -456400 -456400 -456400

enl plan fran 2023 antagit att investeringarna har samma niva som avskrivningarna

MP ROL Budget 2022-2024 bilaga ekonomiska tabeller, 2021-05-24, 20:16
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Marknad, Monica Stal 2021-06-21--22 Dnr: 21RS3983
Organ

Regionfullmaktige

Kollektivtrafiktaxan 2022

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att for 2022 hoja kollektivtrafikens taxa med totalt 3 procent av biljettintakterna vid
oférandrad trafik som ska galla fran och med den 10 januari 2022,

att ge samhallsbyggnadsndmnden mandat att fér 2022 besluta om hur héjningen ska
fordelas mellan samtliga biljetter och relationer samt

att ge samhallsbyggnadsndmnden mandat att fatta beslut om tillfalliga taxor i
samband med kampanjer och liknande.

Sammanfattning

Det sker en kontinuerlig kostnadsutveckling av produktionen for kollektivtrafiken. En
betydande del av kostnaderna técks av biljettintakter. | forslaget ska kollektivtrafikens
taxa hojas med 3 procent av biljettintdkterna som trader i kraft den 10 januari 2022.

| forslaget ska ocksa mojlighet ges att erbjuda tillfalliga taxor i samband med
kampanjer och liknande.

Hojningen ar ett led i att anpassa priserna till den kostnads- och indexutveckling som
sker inom kollektivtrafiken, vilket motsvarar en taxedkning om 3 procent. HGjningen
berdknas trada i kraft fran och med den 10 januari 2022.

Samhaéllsbyggnadsnamnden ges mandat att fatta beslut om tillfalliga taxor och
marknadsforingsinsatser. Det gor att resenarer exempelvis kan erbjudas en anpassad
taxa eller biljettprodukter i syfte att borja resa med kollektivtrafiken igen efter
pandemin. Samhallsbyggnadsnamnden ges ocksa mandat att besluta om hur
prishdjningen ska fordelas mellan biljetter och relationer.

Postadress
Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 605 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Beredning

Samhaéllsbyggnadsnd@mnden behandlade arendet den 19 maj 2021.

Forslag till beslut
Samhallshyggnadsnamnden foreslar regionstyrelsen som foreslar regionfullmaktige
besluta

att for 2022 hoja kollektivtrafikens taxa med totalt 3 procent av biljettintékterna vid
oforandrad trafik som ska galla fran och med den 10 januari 2022,

att ge samhallsbyggnadsndmnden mandat att fér 2022 besluta om hur héjningen ska
fordelas
mellan samtliga biljetter och relationer samt

att ge samhallsbyggnadsndmnden mandat att fatta beslut om tillfalliga taxor i
samband med
kampanjer och liknande.

Yrkanden

Jessica Carlqvist (V) avstar fran att delta i beslutet.

Oskar Svard (M) yrkar att samhallsbyggnadsnamnden ger forvaltningen att aterkomma
med

handlingsplan for aterupptagande av trafik efter pandemin till namnden den 2
september.

Beslut
Samhallsbyggnadsnamnden foreslar regionstyrelsen som foreslar regionfullmaktige
besluta

att for 2022 hoja kollektivtrafikens taxa med totalt 3 procent av biljettintakterna vid
ofdrandrad trafik som ska géalla fran och med den 10 januari 2022,

att ge samhallsbyggnadsndmnden mandat att fér 2022 besluta om hur héjningen ska
fordelas
mellan samtliga biljetter och relationer samt

att ge samhallsbyggnadsnamnden mandat att fatta beslut om tillfalliga taxor i
samband med
kampanjer och liknande.

Samhaéllsbyggnadsnamnden beslutar

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 606 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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att uppdra till forvaltningen att aterkomma till namnden den 2 september med
handlingsplan for aterupptagande av trafik efter pandemin.

Regionstyrelsen behandlade drendet den 25 maj 2021.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att for 2022 hoja kollektivtrafikens taxa med totalt 3 procent av biljettintakterna vid
ofdrandrad trafik som ska gélla fran och med den 10 januari 2022,

att ge samhallsbyggnadsndmnden mandat att fér 2022 besluta om hur héjningen ska
fordelas mellan samtliga biljetter och relationer samt

att ge samhallsbyggnadsndmnden mandat att fatta beslut om tillfalliga taxor i
samband med kampanjer och liknande.

Yrkanden

Jihad Menhem (V) yrkar att kollektivtrafiktaxan ska vara oférandrad, bilaga 8 149.
Mats Gunnarsson (MP) yrkar i forsta hand pa aterremiss av arendet till forvaltningen
for andring av felaktig beskrivning av bland annat inflationen. | andra hand yrkar han
pa att taxan hojs med tva procent.

Propositionsordning

Efter att ha fatt den ordningen godkand staller ordféranden forst proposition pa
yrkandet om

aterremiss och finner att regionstyrelsen beslutar att drendet ska avgoras i dag.
Daérefter stéller han de tre forslagen mot varandra och finner att styrelsen beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Reservationer

Mats Gunnarsson (MP) reserverar sig mot styrelsens beslut till forman for sitt
aterremissyrkande.

Jihad Menhem (V) och Mats Gunnarsson (MP) reserverar sig till forman for sina
respektive yrkanden.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

En prishojning pa 3 procent féljer i hog grad évrig kostnadsutveckling i samhallet,
varvid det endast i liten omfattning bedéms kommas paverka resandet. Beslut om en
generell hojning bedoms darfor inte ha nagon betydelse pa transporternas miljo- och
klimatpaverkan. Beslutet bedoms darmed ocksa ha sma konsekvenser for barn- och
jamstélldhetsperspektiven.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 607 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Ekonomiska konsekvenser

Generellt &r priselasticiteten lag inom lanets kollektivtrafik, vilket medfor att
hojningen genererar okade intakter och endast i liten omfattning paverkar
bené&genheten att resa med kollektivtrafiken.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméaktige 2021-06-21--22

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
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Organ

Regionfullméktige

Malardalstaxan, etapp 2

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att godkanna forslag fran Malardalstrafiks styrelse,
att oOvergripande resevillkor, produkter och priser faststalls i enlighet med forslag,

att tillaggsavgift om 1.500 kronor ska stéllas ut i enlighet med lag (1977:67) om
tilldggsavgift i kollektiv persontrafik till resande utan giltig biljett och dér det inte
foreligger formildrande skél i enlighet med 8 2 i enlighet med ovan ndmnda lag, samt

att Malardalstrafik MALAB AB foreslas fa genomfora marknadsaktiviteter och
kampanjer for att 6ka attraktiviteten i trafiksystemet enligt av Malardalstrafiks styrelse
arligen antagen budget.

Sammanfattning

De regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Stockholm, Uppsala, Sérmland,
Ostergotland, Orebro och Vastmanland, (i &rendet benamnda RKTM), ingick ar 2014
ett avtal om att tillsammans etablera en ny regionaltagstrafik och nya pendlarbiljetter,
Malardalstaxan, som galler bade i regionaltagstrafiken och i den anslutande och
parallella lokala spar- och busstrafiken.

Maélardalstaxan infordes hosten 2017 i form av periodbiljetter med tillhdrande
resevillkor. Till foljd av ny affarsmodell for regionaltagstrafiken kommer
Malardalstrafik fran och med 12 december 2021 (T22) att ansvara for hela
produktsortimentet pa de strackor som omfattas av Mélardalstrafik upphandlade trafik.
Till foljd av detta ingar aven enkelbiljetter med tillhérande resevillkor i
Malardalstrafiks sortiment fran T22.

Infor Etapp 2 har ett arbete genomforts med att ta fram forslag till resevillkor,
produkter och priser for Malardalstaxan Etapp 2. Detta arende redogor for forslag till

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 610 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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dvergripande resevillkor, produkter och priser samt ett antal 6vriga forutsattningar
exempelvis hantering av kampanjer och tillaggsavgifter.

Beredning
Samhaéllsbyggnadsnamnden har vid sitt sammantréde den 19 maj 2021 behandlat
arendet.

Samhallshyggnadsnamnden foreslar regionstyrelsen foresla regionfullmaktige besluta
att godkanna forslag fran Malardalstrafiks styrelse, att dvergripande resevillkor,
produkter och priser faststélls i enlighet med forslag, att tillaggsavgift om 1.500 kronor
ska stallas ut i enlighet med lag (1977:67) om tilldggsavgift i kollektiv persontrafik till
resande utan giltig biljett och dar det inte foreligger formildrande skél i enlighet med

§ 2 i enlighet med ovan namnda lag, samt att Malardalstrafik MALAB AB foreslas fa
genomfdra marknadsaktiviteter och kampanjer for att 6ka attraktiviteten i trafik-
systemet enligt av Malardalstrafiks styrelse arligen antagen budget.

Regionstyrelsen behandlade drendet den 11 juni 2021.

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att godkéanna forslag fran
Malardalstrafiks styrelse, att évergripande resevillkor, produkter och priser faststalls i
enlighet med forslag, att tillaggsavgift om 1.500 kronor ska stéllas ut i enlighet med
lag (1977:67) om tillaggsavgift i kollektiv persontrafik till resande utan giltig biljett
och dar det inte foreligger formildrande skél i enlighet med § 2 i enlighet med ovan
namnda lag, samt att Malardalstrafik MALAB AB foreslas fa genomféra marknad-
saktiviteter och kampanjer for att 6ka attraktiviteten i trafiksystemet enligt av
Malardalstrafiks styrelse arligen antagen budget.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Inga konsekvenser.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet innebar att Malardalstrafik far géra kampanjer och marknadsfora trafiken.
Med det nya avtalet i etapp 2 paverkar biljettintakterna regionen mer direkt an det
gjorde tidigare. Alla aktiviteter som kommer gynna resandet kommer gynna regionens
ekonomi. Det ar darfor ur ett ekonomiskt perspektiv viktigt att Malardalstrafik far
marknadsfora trafiken.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméaktige 2021-06-21--22

Postadress

Region Orebro lan
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Handlingar fran Malardalstrafik for beredning och beslut i regionfullméaktige. Beslut
om Mélardalstaxan Etapp 2.

Skickas till:
Malardalstrafik

Postadress
Region Orebro lan
Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 612 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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PROTOKOLL

Fort vid sammantrade med styrelsen for
Maélardalstrafik MALAB AB onsdag den 9
December 2020 kl. 13.00 - 15.30
Kollektivtrafikens hus, Stockholm samt via Teams

Nadrvarande

Ledaméterna: Kristoffer Tamsons (ordférande), Monica Johansson, Jens Sjdstrém, Johan Orjes, Tomas
Hogstrom, Tommy Levinsson, Julie Tran, Jan Owe-Larsson, Nina Hoijer, Magnus Leivik, Oskar Svard,
Bengt-Olov Eriksson.

Suppleanterna: Bawer Kevir, Daniel Portnoff, Mattias Claesson, Helena Proos, Jenny Landernas, Per
Larsson, Martin Tollén, Magnus Lagergren, Jenny Lundstréom, Tomas Eriksson.

Tjdnstemdnnen: David Lagneholm, Arne Andersson, Sofia Malander, Johan Ljung, Kenneth Hagstrom,
Mats Ellman, Géran Gullbrand, Mattias Askerson, Stefan Adolfsson vid §§ 60 - 70 Johan Wadman,
Helena Ekroth, Ulla Markstrom, Mona Dalmats, Charlotte Harald vid §§ 60 - 72, Oskar Jonsson vid §§ 67
- 68.

§ 60 Godkdannande av dagordning

Ordférande 6ppnade sammantradet och foreslagen dagordning godkandes.

§ 61 Val av justeringsmadn
Styrelsen beslutade

att utse Monica Johansson till att jamte ordforande justera dagens protokoll.

§ 62 Val av styrelsesekreterare
Styrelsen beslutade

att utse Mona Dalmats till styrelsens sekreterare.

§ 63 Godkdnnande av protokoll fran foregaende sammantriade

Styrelsen beslutade

att godkanna protokoll fran sammantradet den 14 oktober 2020.

§ 64 Verksamhetsrapport nr 4 2020

Vd Helena Ekroth informerade om bolagets aktuella verksamhet gallande trafik, ekonomi med
utfall och prognos samt 6vrig pagaende intern verksamhet.

Styrelsen beslutade

att notera lamnad information.

Maélardalstrafik MALAB AB | Centralplan 3, 111 20 STOCKHOLM

E-post: info@malardalstrafik.se | Organisationsnummer: 556425-0610613 (1137)
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§ 65 Information fran vd

Vd gav styrelsen en kort utblick infér 2021 i fragor rérande arsplan och hur kansliet arbetar
vidare med etableringen av Etapp 2 och fér maluppfyllelse.

Styrelsen beslutade

att notera lamnad information.

§ 66 Beslut om aktiekop i Samtrafiken i Sverige AB
Ingen muntlig foredragning gavs av darendet. Redovisas enligt utskickade handlingar.
Styrelsen beslutade
att kopa 30 aktier i Samtrafiken i Sverige AB till kostnad av 60 000 kr.

att ge VD i uppdrag att teckna Samtrafikens Konsortialavtal ”KA-05".

§ 67 Beslut om Malardalstaxan Etapp 2

Oskar Johnsson, Region Vastmanland redogjorde for resevillkor, produkter och priser for
Malardalstaxan Etapp 2.

Styrelsen beslutade
att overgripande resevillkor, produkter och priser faststalls i enlighet med forslag

att tillaggsavgift om 1500 kr ska stéllas ut i enlighet med lag (1977:67) om tillaggsavgift i
kollektiv persontrafik till resande utan giltig biljett och dar det inte foreligger
formildrande skal i enlighet med § 2 i enlighet med ovan namnda lag.

att ge vd i uppdrag att faststalla mer detaljerade kdp- och resevillkor samt taxehandbok
inom ramen for styrelsens beslut

att Maélardalstrafik MALAB AB féreslas fa genomféra marknadsaktiviteter och kampanjer
for att 6ka attraktiviteten i trafiksystemet enligt av styrelsen arligen antagen budget

att foresla dgarregionerna Region Stockholm, Region Uppsala, Region Sérmland, Region
Ostergotland, Region Orebro 1dn samt Region Vastmanland att godkénna styrelsens
beslut att faststalla overgripande resevillkor, produkter och priser i enlighet med
forslag, att tillaggsavgift om 1500 kr ska stéllas ut i enlighet med lag (1977:67) om
tillaggsavgift i kollektiv persontrafik till resande utan giltig biljett och dar det inte
foreligger formildrande skal i enlighet med § 2 i enlighet med ovan namnda lag samt
att Mélardalstrafik MALAB AB far genomféra marknadsaktiviteter och kampanjer fér
att 6ka attraktiviteten i trafiksystemet enligt av styrelsen arligen antagen budget.
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§ 68 Beslut om Tillaggsavtal 2 till Samverkansavtalet

Vd Helena Ekroth redogjorde pa en 6vergripande niva om bakgrund, process och innehall i

Tillaggsavtal 2 till Samverkansavtalet. Goran Gullbrand redovisade Bilaga B Trafikplan Etapp 2
och Oskar Johnsson, Region Vastmanland redovisade sarskilt om Bilaga C -Finansiering intakts-
och kostnadsfordelningsmodellen samt lyfte innehall i Bilaga D — Principer for prissattning

Etapp 2.

Vid sammantradet lyftes nytt forslag till beslut.

Styrelsen beslutade

att foresla dgarregionerna Region Stockholm, Region Uppsala, Region Sérmland, Region
Ostergotland, Region Orebro 1dn samt Region Vastmanland, var for sig besluta ingd det
tillaggsavtal som uppdaterar bilagorna Bilaga B — Trafikutbud Etapp 2, Bilaga C —
Finansiering Etapp 2, Bilaga D — Principer for prissattning Etapp 2, Bilaga F —
Planeringsprocess Etapp 2 och Bilaga G — Affarsplan Etapp 2.

§ 69 Beslut om arbetsordning for styrelse och VD for ar 2021
Ingen muntlig foredragning gavs av darendet. Redovisas enligt utskickade handlingar.
Styrelsen beslutade

att faststalla arbetsordning for styrelse och VD for ar 2021 enligt bifogat forslag.

§ 70 Beslut om delegationsordning
Ingen muntlig foredragning gavs av drendet. Redovisas enligt utskickade handlingar.

Styrelsen beslutade

att faststalla delegationsordning féor Malardalstrafik MALAB AB.

§ 71 Beslut om tilldelning Malartag Etapp 2

Ulla Markstrom redogjorde for arbetet med utvardering av anbud och forslag till tilldelning av

uppdraget.

Styrelsen beslutade

att tilldela MTR Jota AB uppdraget Malartag Etapp 2.

att uppdra at VD att teckna nédvandiga avtal och i 6vrigt verkstalla beslutet.

att forklara arendet omedelbart justerat.

§ 72 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor forelag for diskussion varvid motet avslutades.
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Vid protokollet

Mona Dalmats

Justerat

Kristoffer Tamsons Monica Johansson
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Styrelsen 2020-12-09

Arende 8 - Beslut om Milardalstaxan Etapp 2

Bilaga: Prismatris for period- och enkelbiljetter

Sammanfattning

Infor Etapp 2 har ett arbete genomforts med att ta fram forslag till resevillkor, produkter och priser for
Malardalstaxan Etapp 2. Detta arende redogor for forslag till 6vergripande resevillkor, produkter och
priser samt ett antal 6vriga forutsattningar exempelvis hantering av kampanjer och tillaggsavgifter.

Styrelsen foreslas besluta,

att overgripande resevillkor, produkter och priser faststalls i enlighet med forslag

att tillaggsavgift om 1500 kr ska stéllas ut i enlighet med lag (1977:67) om tillaggsavgift i kollektiv
persontrafik till resande utan giltig biljett och dar det inte foreligger formildrande skal i enlighet med
§ 2 i enlighet med ovan ndmnda lag

att ge vd i uppdrag att faststalla mer detaljerade kdp- och resevillkor samt taxehandbok inom ramen
for styrelsens beslut

att Malardalstrafik MALAB AB foresl&s f8 genomféra marknadsaktiviteter och kampanjer for att 6ka
attraktiviteten i trafiksystemet enligt av styrelsen arligen antagen budget

att foresla dgarregionerna Region Stockholm, Region Uppsala, Region Sérmland, Region
Ostergotland, Region Orebro 14n samt Region Vastmanland att godkinna styrelsens beslut att
faststalla 6vergripande resevillkor, produkter och priser i enlighet med forslag, att tilldaggsavgift om
1500 kr ska stéllas ut i enlighet med lag (1977:67) om tillaggsavgift i kollektiv persontrafik till
resande utan giltig biljett och dar det inte foreligger férmildrande skal i enlighet med § 2 i enlighet
med ovan ndmnda lag samt att Malardalstrafik MALAB AB far genomféra marknadsaktiviteter och
kampanjer for att 6ka attraktiviteten i trafiksystemet enligt av styrelsen arligen antagen budget.
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Inledning

De regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Stockholm, Uppsala, Sérmland, Ostergétland, Orebro och
Véastmanland, (nedan benamnda RKTM), ingick ar 2014 ett avtal om att tillsammans etablera en ny
regionaltagstrafik och nya pendlarbiljetter, Malardalstaxan, som géller bade i regionaltagstrafiken och i
den anslutande och parallella lokala spar- och busstrafiken.

Malardalstaxan inférdes hosten 2017 i form av periodbiljetter med tillhdrande resevillkor. Till f6ljd av ny
affarsmodell for regionaltagstrafiken kommer Malardalstrafik fran och med 12 december 2021 (T22) att
ansvara for hela produktsortimentet pa de strackor som omfattas av Mélardalstrafik upphandlade trafik.
Till foljd av detta ingar dven enkelbiljetter med tillhorande resevillkor i Malardalstrafiks sortiment.

Principiell utformning av Malardalstaxan

Det framtagna forslaget till Malardalstaxa utgar fran de principer som anges i Samverkansavtalets Bilaga
D Principer for prissattning.

Vidare ska principerna i Malardalstaxan ta hansyn till de forutsattningar avseende aterforing av intakter
som anges i Samverkansavtalets Bilaga C Finansiering.

Forslaget till prissattning ar skapad utifran Samverkansavtalets krav att vara lattbegriplig och logisk samt
att prisnivan i jamforbara relationer bor vara likartad. | princip géller samma forutsattningar for
overgripande resevillkor och prissattning av periodbiljett som for enkelbiljett. Periodbiljett kan férutsatt
att sarskilda avtal for detta har upprattats, saljas till/fran stationer och for strackor som inte omfattas av
Malardalstrafiks upphandlade trafik medan enkelbiljett av Malardalstrafik endast saljs for strackor som
trafikeras inom ramen for Malardalstrafiks trafikavtal.

Den foreslagna utformningen av Malardalstaxan innebar en relationsbaserad prissattning “station till
station”, dar priset i grunden styrs av avstandet mellan regionaltagsstationerna for en given fardvag. For
bytesresor redovisas den narmsta eller trafikalt mest naturliga resvagen aven om det i teorin gar att resa
pa flera olika satt i manga relationer. Detta géller dven eventuellt nya relationer.

For periodbiljettsgiltigheten i RKTM-trafiken, dvs all upphandlad trafik férutom de regionaltag
Malardalstrafik sluter avtal om ar utgangspunkten att giltigheten utformas som ett geografiskt
zonsystem motsvarande en zon for respektive lans trafikomrade. En periodbiljett for en stracka galler
for RKTM-resor i zonerna langs strackan oavsett start- eller slutstation.

Det innebar exempelvis att for en periodbiljett som saljs Eskilstuna-Kungsor ingar giltighet i all busstrafik
under varumarket Sormlandstrafiken samt all busstrafik under varumarket VL. Daremot galler biljetten
inte for resa med regionaltag mellan Kungsor och Arboga eller Eskilstuna och Strangnas.

Zongranserna for anslutande trafik kan 6ver tid komma att behdva justeras, exempelvis i samband med
att dndringar av zonsystem gors for den lokala trafiken inom ett lan.

Darutover foreslas respektive RKTM kunna fatta beslut om avsteg fran grundprinciper férutsatt att de
RKTM som ar direkt berorda av intadkter, i enlighet med bilaga C, for den aktuella relationen ar 6verens
om detta. | princip innebér detta att ex RKTM i Sérmland kan besluta om avsteg fran grundpriset for
strackan Gnesta-Flen medan RKTM Sormland och RKTM Stockholm gemensamt kan besluta om avsteg
fran grundprincipen for strickan Gnesta-Sédertélje C. Aven dessa avsteg behéver i huvudsak félja
grundprincipen for prissattning.
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Overgripande resevillkor och sortiment i Milardalstaxan

Resevillkor for resande i kollektivtrafik utformas dels med hansyn till de krav som stalls for trafikslaget
(till exempel regler om att ta med cykel dar praktiska mojligheter kan skilja mellan buss och regionaltag),
betalsystemets begransningar (t ex hur ett kdp gar till eller hur validering ska ske) och villkor kopplade
till den aktuella biljettypen (t ex ratt att ta med barn utan kostnad eller villkor for resegaranti).

Resevillkor for Malardalstaxan och Malardalstrafiks trafik ska harmonisera med den regionala
kollektivtrafiken snarare an den interregionala. | den man skillnader finns mellan lanen efterstravas en
harmonisering med SL-trafiken, da huvuddelen av de resenarer som gor parallella och anslutande resor
kommer att gora detta med SL:s trafik.

Fran SL:s reseregler finns nagra undantag, exempelvis villkor fér barn och seniorer.

Biljetterna i Malardalstaxan foreslas saljas till helt respektive reducerat pris, dar biljetter for reducerat
pris kan anvandas av barn upp till och med 6 ar, ungdomar fran 7 till och med 19 ar samt studenter med
minst 75 procent studietakt. Priset for biljetter till reducerat pris utgors av 75 procent av priset for en
biljett till helt pris.

Resendr med giltig biljett har ratt att ta med tva barn upp till och med 6 ar utan avgift.

For aldersgransen 19 ar galler datum for biljettens inkop. For att berattigas att resa till reducerat pris
som student ska resenar vid aktuell resa kunna visa upp giltig studentlegitimation.

Mer detaljerade resevillkor for Malardalstaxan och resande med Malardalstrafiks tag faststalls av
Malardalstrafik vid senare tillfalle.

Malardalstaxans sortiment ska utgoéras av periodbiljetter avsedda for arbets-, studie och annat
vardagligt resande samt enkelbiljetter giltig for specifik avgang. Sortiment for periodbiljetter omfattar
30-dagarsbiljett, 90-dagarsbiljett och 365-dagarsbiljett.

Geografisk giltighet periodbiljett:

1. Periodbiljett Stracka: Galler for resa mellan tva stationer samt mellanliggande stationer. For varje
relation finns en definierad tagstracka for vilken biljetten ar giltig. Vissa strackor kan gélla for tva
alternativa vagar. Lokal giltighet i respektive lans lokala buss- och spartrafik omgivande giltiga
stationer ingar.

2. Periodbiljett Alla Strackor: Samtliga strackor som omfattas av periodbiljettsgiltighet samt samtliga
ingdende regioners lokala buss- och spartrafik. Om priset for en Movingo Stracka uppnar takpris blir
periodbiljetten automatiskt uppgraderad att galla Alla strackor. Det ar ocksa mojlighet att valja att
kopa till giltighet for Alla strackor, priset ar da takpris minus priset for aktuell stracka. Tillagg for
Arlanda C enligt punkt 4 kravs fortsatt for resor till/fran Arlanda.

3. Periodbiljett Lan: Giltig pa alla strackor inom ett Ian samt inom lanets egna trafiksystem.
Respektive lan valjer om produkten ska erbjudas samt prisniva. For att undvika barriareffekter
mellan Ian ska priset som lagst vara i niva med golvpris. Vid inférande av periodbiljett Lan ersatter
detta periodbiljett Stracka enligt punkt 1 for relationer inom det aktuella lanet.

4, Arlandatillagg: For resor till Arlanda C tas ett sarskilt tillagg ut oavsett biljettyp som f6ljd av den
stationsavgift som tas ut av A-train.
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Malardalstrafik behdver sdkerstalla att kop av biljetter ar enkelt och att biljetter kan betalas via for
tillfallet vanligast forekommande betalsatt. Resenarer aldggs att ha biljett innan avresa. Ingen férséljning

sker ombord.

Prissattning

Enkel- och periodbiljett prissatts utifran princip om avstandsbaserad prissattning mellan station och

station. Avrundning gors uppat/nedat till ndrmsta 10 kr for periodbiljett och avrundning uppat for

enkelbiljett till narmsta 5 kr.

For relationer utanfor centrala Stockholm har taget en lagre konkurrenskraft gentemot bilen, déar bilister

slipper ta hansyn till kder, trangselskatt och parkeringsproblem. Till f6ljd av detta har alla biljetter som

inte galler for resor till/fran Flemingsberg, Stockholm C och Sundbyberg ett avdrag.

Produkt Princip for prissattning for resor
centrala Stockholm

Princip for prissattning for
reserelationer utanfor centrala
Stockholm

Enkelbiljett 20 kr + 1,2 kr km

30-dagar 800 kr + 20 kr/km
90 dagar Pris 30 dagar x 2,9
365 dagar Pris 30 dagar x 10,5
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I nedan tabell redovisas exempel pa prissattning och giltighet for tva relationer.

Strackan Stockholm C — Nykoping C ar 102 km.

1. En enkelbiljett pa strackan kostar 150 kr (20 kr + 1,2 kr x 102 km), avrundat uppat till
narmsta 5 kr. Reducerat pris kostar till 115 kr.

2. En 30-dagars periodbiljett pa strackan kostar 2 840 kr (800 kr + 20 kr x 102 km). Reducerat
pris kostar 2 130 kr.

3. En 90-dagars periodbiljett pa strackan kostar 8 240 kr (2 840 x 2,9, avrundat till ndrmsta
10-tal). Reducerat pris kostar 6 180 kr (2 130 x 2,9, avrundat till ndrmsta 10-tal).

4. En 365-dagars periodbiljett pa strackan kostar 29 820 kr (2 840 x 10,5, avrundat till
narmsta 10-tal). Reducerat pris kostar 22 370 kr (2 130 x 10,5, avrundat till narmsta 10-
tal).

Periodbiljett (2-5 ovan) galler i:

e Av Malardalstrafik avtalad regionaltagstrafik pa Nykopingsbanan mellan Stockholm C,
Flemingsberg, Sodertalje Syd, Vagnharad och Nykodping C

e SL:s trafik inom Stockholms lan
e Sormlandstrafikens trafik inom S6dermanlands lan

Strackan Vasteras C — Orebro C r 98 km

1. Enkelbiljett saljs ej av Malardalstrafik da strackan inte ingar i Malardalstrafik upphandlade
trafik.

2. En 30-dagars periodbiljett pa strackan kostar 2 360 kr (400 kr + 20 kr x 98km). Reducerat
pris kostar 1 770 kr.

3. En 90-dagars periodbiljett pa strackan kostar 6 840 kr. Reducerat pris kostar 5 130 kr.
4. En 365-dagars periodbiljett pa strackan kostar 24 780 kr. Reducerat pris kostar 18 590 kr.
Periodbiljett (2-5 ovan) galler i:

e Avgangar med av Malardalstrafik upprattade periodkortsavtal pa Malarbanan mellan
Visteras C, Koping, Arboga och Orebro C.

e Av Malardalstrafik avtalad regionaltagstrafik pa Svealandsbanan mellan Arboga och
Orebro C.

e VL:s trafik inom Vastmanlands lan.

e Linstrafikens Orebros trafik inom Orebro l3n.

| bilaga redovisas matriser med priser mellan alla relationer. Priserna avser enkelbiljett samt 30-dagars
periodbiljetter, inklusive moms.
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Prisgolv

Prisgolv for 30-dagars periodbiljett, oavsett kilometeravstand, uppgar till 1 100 kr alternativt RKTM:s
pris for motsvarande biljett ifall dessa ar hogre. Syftet med golvet ar att sakerstalla att Malardalstaxans
biljetter inte far ett lagre pris an en RKTM-biljett med motsvarande giltighet.

Besluten hos dgarna foreslas utformas sa att Malardalstrafik vid behov kan hoja priset pa biljetter i
Malardalstaxan, ifall motsvarande hojning gors av en RKTM-biljett med motsvarande giltighet.

Prisgolv for lagsta pris enkelbiljett ar 50 kr.

Takpris

Takpris for 30-dagarsbiljett uppgar till 3 200 kr. Vid takpris blir biljetten automatiskt giltig for alla
relationer inom Malardalstaxans omrade (alla strackor och alla anslutande zoner).

For biljetter som kostar mindre an takpris kan biljetten frivilligt uppgraderas till takpris motsvarande
priset for takpris minus pris for aktuell relation. Exempelvis kan en biljett Nykdping C — Stockholm C
uppgraderas till giltighet for Alla Strackor for en kostnad motsvarande 360 kr (3 200 kr — 2 840 kr).

Takpris for enkelbiljett uppgar till 250 kr.

Tillagg for Arlanda C

Ett sarskilt tilligg foreslas finnas for biljetter till/fran Arlanda, pa motsvarande satt som idag galler for
resor med SL:s pendeltag. Tillagget motiveras av de speciella villkor med av- och pastigningsavgifter till
infrastrukturforvaltaren A-Train som géller for Arlanda C. Besluten hos dgarna foreslas utformas sa att
Malardalstrafik kan justera priset pa biljetter med giltighet for Arlanda C utifran aktuella kostnader for
av- och pastigande. For en SL 30-dagarsbiljett ar Arlandatillagget idag 300 kr. For en SL enkelbiljett &r
Arlandatillagget idag 120 kr.

Resegaranti

Avtalade trafikforetag alaggs att tillampa en resegaranti fér Malardalstaxan motsvarande den
resegaranti som géller for operatdrernas egna biljetter. For RKTM:s trafik galler den resegaranti som
finns i respektive lan.

Tillaggsavgifter

Tillaggsavgift om 1 500 kr utstélls i enlighet med lag (1977:67) om tillaggsavgift i kollektiv persontrafik till
resendr som inte kan uppvisa giltig biljett och det inte foreligger formildrande skél i enlighet med § 2 i
namnda lag. Vid accepterad tillaggsavgift har resendren mojlighet att resa till avgangens dndstation.
Resendr som motsatter sig tillaggsavgift anses ha forbrukat sin méjlighet att resa med taget.

Kampanjer

Darutover foreslas att Malardalstrafik erhaller ratt att faststalla tillfalliga priser inom ramen for
marknadsaktiviteter och kampanjer for utvalda strackor.
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PROTOKOLL

Fort vid sammantrade med styrelsen for
Maélardalstrafik MALAB AB onsdag den 9
December 2020 kl. 13.00 - 15.30
Kollektivtrafikens hus, Stockholm samt via Teams

Nadrvarande

Ledaméterna: Kristoffer Tamsons (ordférande), Monica Johansson, Jens Sjdstrém, Johan Orjes, Tomas
Hogstrom, Tommy Levinsson, Julie Tran, Jan Owe-Larsson, Nina Hoijer, Magnus Leivik, Oskar Svard,
Bengt-Olov Eriksson.

Suppleanterna: Bawer Kevir, Daniel Portnoff, Mattias Claesson, Helena Proos, Jenny Landernas, Per
Larsson, Martin Tollén, Magnus Lagergren, Jenny Lundstréom, Tomas Eriksson.

Tjdnstemdnnen: David Lagneholm, Arne Andersson, Sofia Malander, Johan Ljung, Kenneth Hagstrom,
Mats Ellman, Géran Gullbrand, Mattias Askerson, Stefan Adolfsson vid §§ 60 - 70 Johan Wadman,
Helena Ekroth, Ulla Markstrom, Mona Dalmats, Charlotte Harald vid §§ 60 - 72, Oskar Jonsson vid §§ 67
- 68.

§ 60 Godkdannande av dagordning

Ordférande 6ppnade sammantradet och foreslagen dagordning godkandes.

§ 61 Val av justeringsmadn
Styrelsen beslutade

att utse Monica Johansson till att jamte ordforande justera dagens protokoll.

§ 62 Val av styrelsesekreterare
Styrelsen beslutade

att utse Mona Dalmats till styrelsens sekreterare.

§ 63 Godkdnnande av protokoll fran foregaende sammantriade

Styrelsen beslutade

att godkanna protokoll fran sammantradet den 14 oktober 2020.

§ 64 Verksamhetsrapport nr 4 2020

Vd Helena Ekroth informerade om bolagets aktuella verksamhet gallande trafik, ekonomi med
utfall och prognos samt 6vrig pagaende intern verksamhet.

Styrelsen beslutade

att notera lamnad information.
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§ 65 Information fran vd

Vd gav styrelsen en kort utblick infér 2021 i fragor rérande arsplan och hur kansliet arbetar
vidare med etableringen av Etapp 2 och fér maluppfyllelse.

Styrelsen beslutade

att notera lamnad information.

§ 66 Beslut om aktiekop i Samtrafiken i Sverige AB
Ingen muntlig foredragning gavs av darendet. Redovisas enligt utskickade handlingar.
Styrelsen beslutade
att kopa 30 aktier i Samtrafiken i Sverige AB till kostnad av 60 000 kr.

att ge VD i uppdrag att teckna Samtrafikens Konsortialavtal ”KA-05".

§ 67 Beslut om Malardalstaxan Etapp 2

Oskar Johnsson, Region Vastmanland redogjorde for resevillkor, produkter och priser for
Malardalstaxan Etapp 2.

Styrelsen beslutade
att overgripande resevillkor, produkter och priser faststalls i enlighet med forslag

att tillaggsavgift om 1500 kr ska stéllas ut i enlighet med lag (1977:67) om tillaggsavgift i
kollektiv persontrafik till resande utan giltig biljett och dar det inte foreligger
formildrande skal i enlighet med § 2 i enlighet med ovan namnda lag.

att ge vd i uppdrag att faststalla mer detaljerade kdp- och resevillkor samt taxehandbok
inom ramen for styrelsens beslut

att Maélardalstrafik MALAB AB féreslas fa genomféra marknadsaktiviteter och kampanjer
for att 6ka attraktiviteten i trafiksystemet enligt av styrelsen arligen antagen budget

att foresla dgarregionerna Region Stockholm, Region Uppsala, Region Sérmland, Region
Ostergotland, Region Orebro 1dn samt Region Vastmanland att godkénna styrelsens
beslut att faststalla overgripande resevillkor, produkter och priser i enlighet med
forslag, att tillaggsavgift om 1500 kr ska stéllas ut i enlighet med lag (1977:67) om
tillaggsavgift i kollektiv persontrafik till resande utan giltig biljett och dar det inte
foreligger formildrande skal i enlighet med § 2 i enlighet med ovan namnda lag samt
att Mélardalstrafik MALAB AB far genomféra marknadsaktiviteter och kampanjer fér
att 6ka attraktiviteten i trafiksystemet enligt av styrelsen arligen antagen budget.
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§ 68 Beslut om Tillaggsavtal 2 till Samverkansavtalet

Vd Helena Ekroth redogjorde pa en 6vergripande niva om bakgrund, process och innehall i

Tillaggsavtal 2 till Samverkansavtalet. Goran Gullbrand redovisade Bilaga B Trafikplan Etapp 2
och Oskar Johnsson, Region Vastmanland redovisade sarskilt om Bilaga C -Finansiering intakts-
och kostnadsfordelningsmodellen samt lyfte innehall i Bilaga D — Principer for prissattning

Etapp 2.

Vid sammantradet lyftes nytt forslag till beslut.

Styrelsen beslutade

att foresla dgarregionerna Region Stockholm, Region Uppsala, Region Sérmland, Region
Ostergotland, Region Orebro 1dn samt Region Vastmanland, var for sig besluta ingd det
tillaggsavtal som uppdaterar bilagorna Bilaga B — Trafikutbud Etapp 2, Bilaga C —
Finansiering Etapp 2, Bilaga D — Principer for prissattning Etapp 2, Bilaga F —
Planeringsprocess Etapp 2 och Bilaga G — Affarsplan Etapp 2.

§ 69 Beslut om arbetsordning for styrelse och VD for ar 2021
Ingen muntlig foredragning gavs av darendet. Redovisas enligt utskickade handlingar.
Styrelsen beslutade

att faststalla arbetsordning for styrelse och VD for ar 2021 enligt bifogat forslag.

§ 70 Beslut om delegationsordning
Ingen muntlig foredragning gavs av drendet. Redovisas enligt utskickade handlingar.

Styrelsen beslutade

att faststalla delegationsordning féor Malardalstrafik MALAB AB.

§ 71 Beslut om tilldelning Malartag Etapp 2

Ulla Markstrom redogjorde for arbetet med utvardering av anbud och forslag till tilldelning av

uppdraget.

Styrelsen beslutade

att tilldela MTR Jota AB uppdraget Malartag Etapp 2.

att uppdra at VD att teckna nédvandiga avtal och i 6vrigt verkstalla beslutet.

att forklara arendet omedelbart justerat.

§ 72 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor forelag for diskussion varvid motet avslutades.
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Vid protokollet

Mona Dalmats

Justerat

Kristoffer Tamsons Monica Johansson
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Styrelsen 2020-12-09

Arende 9 - Beslut om Tilldggsavtal 2 till
Samverkansavtalet

Bilagor: Forslag till Tillaggsavtal 2

Bilaga B — Trafikutbud Etapp 2

Bilaga C — Finansiering Etapp 2

Bilaga D — Principer for prissattning Etapp 2
Bilaga F — Planeringsprocess Etapp 2

Bilaga G — Affarsplan Etapp 2

Sammanfattning

Samverkansavtal om utveckling av regionaltagstrafiken i Ostra Sverige (“Samverkansavtalet”) ingicks
mellan Parterna den 22 juni 2015. Darefter har Tillaggsavtal 1 tecknats under 2019 som inledande
forberedelser infor Etapp 2. Behov av att sdkerstalla genomférandet av Etapp 2 ger skal till nedan
framlagt forslag om Tillaggsavtal 2 innehallande uppdateringar av vissa bilagor.

Styrelsen foreslas besluta,

att inga de tillaggsavtal som uppdaterar bilagorna Bilaga B — Trafikutbud Etapp 2, Bilaga C —
Finansiering Etapp 2, Bilaga D — Principer for prissattning Etapp 2, Bilaga F — Planeringsprocess Etapp
2 och Bilaga G — Affarsplan Etapp 2.

att foresla agarregionerna Region Stockholm, Region Uppsala, Region Sérmland, Region
Ostergodtland, Region Orebro 1dn samt Region Vastmanland att godkénna styrelsens beslut.

Maélardalstrafik MALAB AB | Centralplan 3, 111 20 STOCKHOLM 630 (1137
E-post: info@malardalstrafik.se | Organisationsnummer: 556425-0610 ( )
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Tilldggsavtal 2 till samverkansavtal om utveckling av regionaltagstrafiken i
Ostra Sverige avseende uppdateringar infor Etapp 2

Tilldggsavtal 2 (i det foljande “Tillaggsavtalet”) traffat mellan de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i
Stockholm, S6dermanland, Uppsala, Vastmanland, Orebro samt Ostergétlands lan (gemensamt ”Parterna”)
om bilageférandringar till det Samverkansavtal om utveckling av regionaltagstrafiken i Ostra Sverige
("Samverkansavtalet”) som ingicks mellan Parterna den 22 juni 2015. Forandringarna som foljer av
Tilldggsavtalet ska gélla for den trafik som omfattas av Etapp 2. De berdrda bilagorna i sina aldre lydelser

ska alltjamt vara gallande for den trafik som omfattas av Etapp 1.

Parterna ar dverens om att

> Bilaga B — Trafikutbud Etapp 2 ersatts av ny Bilaga B — Trafikutbud Etapp 2

> Bilaga C — Finansiering Etapp 1 erséatts av Bilaga C — Finansiering Etapp 2

> Bilaga D — Principer for prissattning Etapp 1 ersatts av Bilaga D — Principer for prissattning Etapp 2
> Bilaga F — Planeringsprocess Etapp 1 ersétts av Bilaga F — Planeringsprocess Etapp 2

> Bilaga G — Affarsplan Etapp 2 ersatts av ny Bilaga G — Affarsplan Etapp 2

Darutover ar parterna 6verens om att Bilaga A kvarstar. Bilaga E ar sedan tidigare uppdaterad. Bilaga H ligger
fast.

Samverkansavtalet ska i ovrigt besta oférandrat.

Tilldggsavtalet ar villkorat av att de beslutande férsamlingarna hos Parterna, stéller sig bakom Tillaggsavtalet.
Tilldggsavtalet ar bindande forst nar samtliga beslutande foérsamlingar har beslutat att tilltrada

Tillaggsavtalet.

Tillaggsavtalet har upprattats i sex (6) exemplar, av vilka Parterna har tagit var sitt.
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REGION STOCKHOLM, ORGNR 232100-0016

Namn:

REGION UPPSALA, ORGNR 232100-0024

Namn:

REGION OREBRO LAN, ORGNR 232100-0164

Namn:

REGION VASTMANLAND, ORGNR 232100-0172

Namn:

REGION SORMLAND, ORGNR 232100-0032

Namn:

REGION OSTERGOTLAND, ORGNR 232100-0040

Namn:

Ort/datum:

Ort/datum:

Ort/datum

Ort/datum

Ort/datum

Ort/datum
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Bilaga B -Malardalstrafiks Trafikplan med trafikutbud i Etapp 2

December 2020

Maélardalstrafik, Mdlardalstrafik MALAB AB, bildades 1991, dé som Tdg i Mdlardalen. Bolaget dgs
numera av regionerna Stockholm, S6rmland, Uppsala, Védstmanland, Orebro Iin och Ostergétland.
Midlardalstrafiks verksamhet dr att handldgga fragor av gemensamt intresse fér dgarna vad gdller
regionaltdgstrafik, sérskilt i Mdlarregionen. Bolagets dndamdl dr att bidra till Ggarnas fullgérande av
sina uppgifter som regionala kollektivtrafikmyndigheter, innefattande dven fullgérande av i behérig
ordning Iémnad befogenhet att upphandla och ingd avtal om allmdén trafik samt upphandling och
tillhandahdllande av andra persontransport- och samordningstjdinster inom ramen fér dgarnas beslut
och kommunala kompetens.

Denna Trafikplan avser Etapp 2 med start i december ar 2021. Trafikplanen ér tillika bilaga B i det
Samverkansavtal mellan dgarna som reglerar uppdrag och utveckling.

Trafikplanen beskriver det trafikutbud i det storregionala stomnatet i Malardalen som dgarna sedan
tidigare kommit 6verens om att genomfdra inom ramen for Malartagslinjerna. Darutover
kompletterad med inriktningen for ovrig tagtrafik som planeras att bedrivas inom avtal om Movingo,
samt den busstrafik som beslutats inga i Movingo-systemet.

Trafiken i nedanstaende beskrivning ska ses svara upp mot regionens behov 6ver de inledande aren
och vara géllande fran tidtabellsskiftet i december 2021.

Pa Malartagslinjerna ses att trafikutbudet &r gallande for hela avtalsperioden inom det trafikavtal
som tecknas for perioden fram till 2029, under forutsattning att dgarna inte fattar beslut om
forandringar.

Trafiken ingaende i Movingo-avtalen bedrivs historiskt utan ekonomiskt stod for trafikutbudet och
utvecklingen pa dessa linjer &r darmed mer osaker. Pagaende utredningar kan leda till en utveckling
som gar mot ett utokat trafikutbud pa hela eller delar av dessa linjer, och ses i forsta hand avse
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tidshorisonten efter 2023—-2024. Det innebar ocksa att avtalen for trafiken inom Movingo-linjerna
fran december 2021, planeras galla for en kortare tidsperiod (2-5 ar).

Utbudet i Trafikplanen ska samtidigt ses vara ett grundutbud som under perioden successivt kan
komma att justeras i takt med att resandet och trafikbehoven férandras.

Nedanstaende bild visar Malardalstrafiks styrmodell som utgor basen i uppdrag, vision, vardegrund
och kundloften. Utforligare innehall och mer om verksamhetsmalen kan lasas i Malardalstrafiks
verksamhetsplan.

Figur: Det strategiska ramverket fér Mdlardalstrafik végleder verksamheten i riktning mot visionen.

Mal, behov och férutsattningar

De kollektivtrafikansvariga i Stockholm — Malarregionen ingick hésten 2012 en Avsiktsférklaring att
etablera ny regionaltagstrafik med ett storregionalt stomnat for arbets- och vardagsresande. Syftet
var att dra nytta av den regionala medfinansieringen av Citybanan och bidra till att uppna de
regionala mal for transportsystemet, de sa kallade EBS-malen, som de ldnsplane- och
kollektivtrafikansvariga kommit éverens om. Avsiktsfoérklaringen drog ocksa upp riktlinjer for hur
trafiken skulle genomforas. | detta ingick att framja utvecklingen av ett granslost och sammanhallet
trafikutbud, exempelvis genom ett lanséverskridande prissystem.

Det storregionala trafiksystemet utgar fran de 6vergripande mal som satts upp for
transportsystemet. De regionala malen har dels samlats i de styrdokument som faststélls inom ramen
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for En Battre Sits (EBS), dels genom tidigare versioner samt i den reviderade systemanalysen som
faststalldes i oktober 2020. EBS administreras av Malardalsradet och inkluderar den politiska
ledningen samt med stdd fran tjansteman i regionen. Dels ar mal utpekade for regionaltagstrafiken i
trafikforsorjningsprogrammen som Malardalstrafiks dgare faststaller.

EBS Systemanalys som faststalldes i oktober 2020 pekar pa foljande 6vergripande mal. Dessa beskrivs
mer i detalj i némnda systemanalys.

Malet ar att skapa ett transportsystem:

e ddr regionens och nationens internationella konkurrenskraft utvecklas och bidrar till
attraktivitet for de samverkande léinen i Stockholm-Medlarregionen

e ddr utvecklingen dr Iangsiktigt hdllbar — ekonomiskt, socialt och ekologiskt

e ddr samverkan, helhetssyn och utnyttjande av alla fyra trafikslagen leder till effektivitet

e ddr flerkdrnighet och en férstorad arbetsmarknad framjar regional utveckling

Den regionala tagtrafiken utgor ryggraden i detta transportsystem. Dess sarskilda bidrag till
transportsystemet ar att:

e skapa férutsdttningar for en fortsatt regionférstoring

e mdjliggbra ett bkat arbets-, studie- och 6vrigt vardagsresande i en expanderande region som
dr langsiktigt héllbart

e frdmja en samhidills- och stadsutveckling i goda ldgen fér kollektivtrafik

e bidra till att géra kollektivtrafiksystemet i sin helhet konkurrenskraftigt och attraktivt

Nedan redovisas de funktioner som den regionala tagtrafiken bor ha for att kunna strédva mot
malbilden:

e Sammanhdllet system éver geografiska och organisatoriska gréinser

e Kvalitet, forutsdgbarhet och Idngsiktighet i trafikutbudet

e Sdrskild tillgéinglighet till Stockholm och Arlanda samt kopplingar till nationell kollektivtrafik
e Modjliggéra arbetspendling mellan storregionala kédrnor pd restid <45 min

e Basutbud med timmestrafik pd alla regionala ldnkar

e Sdrskild inriktning pd arbets- och vardagsresor samt resméjligheter for fritid och rekreation
e  Mgjligt att utnyttja for alla resendrsgrupper

e Kapacitet att klara ett fortsatt ékat resande

e Attraktivitet och konkurrenskraft i forhdllande till bilresande

EBS Systemanalys har pekat ut inriktningen fér den storregionala kollektivtrafiken bade fore och efter
att Ostlanken respektive fyrspar Uppsala — Stockholm ar utbyggd. Tidshorisonten i denna Trafikplan
utgar fran den utpekade inriktningen fore dessa ndmnda objekt. Inriktningen ar ocksa vagledande for
trafikutbudets utformning.

Resandet inom Stockholm-Malarregionen dr omfattande, arbets- och studiependlingen bade inom
l[anen och 6ver lansgrans ar stort. Resandet till Stockholm dominerar samtidigt pendlingen 6ver
lansgransen.

Se infogade figurer 5a respektive 18a fran systemanalysen.
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Figur 18a. Inriktning storregional kollektivtrafik fore Ostlanken och fyrspar Uppsala — Stockholm.

Figur 5a: Arbetspendling i Stockholm-Malardalen och
Stockholms lan 2018. Kélla: EBS Systemanalys.
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Resandeutveckling

Resandeutvecklingen i det storregionala trafiksystemet har varit stort under manga ar.
Nedanstaende tabell visar en resandeutveckling pa ca trettio procent totalt under aren 2015-2019.

| de aktuella trafikplanerna har det tagits hojd for att mota en viss fortsatt resandeutveckling. Covid-
19 pandemin har dock paverkat resande kraftigt under 2020. Det finns darmed skal att folja
konsekvenserna hur detta kan komma att paverka resandeutvecklingen och om detta motiverar
forandringar i aktuella planer.

Malardalsregionen har samtidigt en kraftig befolkningstillvaxt, i kombination med en omstallning mot
ett resande i mer hallbara transportslag, kan det 4nda vara rimligt att anta att resandet i
regionaltagen efterhand pandemin avvecklas fortsatt kommer vara omfattande och utvecklas.

Totalt resande i Malardalen 2015-2019

N
(9]

21994 001

N
o

Miljontal

15

10

2015 2016 2017 2018 2019

Tabell: Resandet per dr, totalt pa linjerna Svealandsbanan, Nyképingsbanan, UVEN, Sérmlandspilen, Upptdget,
SJ:s Uppsalapendel, Mélarbanan samt Ostpendeln.
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Planeringsprinciper
Nedanstaende principer beskriver den 6vergripande inriktningen for planeringen av regionaltagen.

Begrepp
Stomtrafik De tagavgangar som vanligen avgar en gang i timmen under storre
delen av trafikdygnet, om mojligt pa samma klockslag varje timme.

Pa vissa linjer med stort resandeunderlag kan stomtrafiken dven ses
omfatta halvtimmestrafik som bas under stora delar av dagen.

Generellt efterstravas timmestrafik mellan cirka 06 — 23, vardagar.

Insatstrafik De tagavgangar utdver stomtagen som utfors i rusningstid morgon och
eftermiddag/kvall i syfte att skapa ett tatare och ddrmed mer attraktivt
trafikutbud och/eller for att skapa tillracklig sittplatskapacitet.

Generellt efterstravas insatstrafik mellan stomtrafikens avgangar under
cirka tre timmar morgon respektive eftermiddag, dar stom- och
insatstrafiken tillsammans skapar ett utbud med cirka en avgang varje
halvtimme under perioden.

Region Express De tagavgangar som pa vissa linjer utfors utdver stom- och insatstrafik
och som syftar till att skapa kortare restider mellan de storre staderna i
Malardalen. Region Express stannar normalt enbart vid vissa storre
stationer/orter.

Prioritering mellan Stomtrafik, Insatstrafik och Region Express
Generellt efterstravas i forsta hand att stomtrafik etableras 6ver hela trafikdygnet, darefter etableras
insatstrafik och darefter etableras avgangar med Region Express.

Pa linjer eller delar av linjer dar resande och ekonomi inte motiverar fullt utbud med stomtrafik hela
trafikdygnet kan det anda vara motiverat att tillskapa vissa kompletterande avgangar med
insatstrafik. Det gor da i syfte att skapa en tatare trafik i rusningstid for att mota pendlarnas sarskilda
behov av storre utbud.

Avgangar med Region Express forutsatter att det pa samma stracka och tid finns minst stomtrafik
med uppehall vid alla regionaltagsstationer.

Trafikutbud pa helger

Generellt efterstravas stomtrafik (timmestrafik) pa helger. Initialt kommer dock trafikutbudet pa de
flesta strackor och linjer vara lagre. Utbudet mellan de storsta staderna planeras dock vara nagot
storre dn Ovriga delstrackor. FOr vissa relationer och delstrackor kan forbindelsen under helger
innehalla tdgbyten, till exempel Svealandsbanan till och fran Orebro.

Darutover behdver en anpassning av utbudet goras efter resandebehovet pa helger, exempelvis
genom senarelagda sista turer pa kvillar/natter mot l6rdag och séndag.
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Trafiken inom Malartagslinjerna

Trafiken inom Malartagslinjerna
ingar i trafikavtal med trafikutévare
som planeras galla under perioden
december 2021 till december 2029.
Till dessa linjer tillhandahaller
Malardalstrafik egna fordon.
Nedanstaende trafikutbud ar
beskrivningar av det trafikutbud
som tidigare faststallts inom ramen
for agarnas beslut. Forutom
forandringar i trafikutbudet jamfort
med Etapp 1 ar den storsta
forandringen i Etapp 2 att Region
Uppsalas trafiksystem Upptaget
dven ingar i Malardalstrafiks
tagsystem och trafikavtal, som
darmed ansvarar for férvaltning av
trafik och fordon.

Orebro — Eskilstuna — Stockholm — Uppsala, ”Svealandsbanan”
| Etapp 2 trafikeras linjen med timmestrafik vardagar pa strackan Arboga - Stockholm och vidare till
och fran Arlanda och Uppsala.

Pa delstrackan Eskilstuna - Stockholm kompletteras stomtrafiken av insatstag som ger
halvtimmestrafik i hogtrafik i bada riktningarna. Pa delstrackan Uppsala-Stockholm kompletteras
stomtrafiken med ett antal insatstag i hogtrafik i rusningsriktningen for att 6ka sittplatskapaciteten.
Dessa planeras att trafikeras via Marsta.

Morgon och eftermiddag/kvall forlangs timmestrafiken till och fran Orebro. Den exakta omfattningen
av trafiken till Orebro avgérs av resandebehoven sett till det totala trafikutbudet till Orebro och
resandebehoven till och fran Arlanda.

Helger trafikeras linjen med varannantimmestrafik pa strackan Arboga — Eskilstuna — Stockholm —
Uppsala. Linjen trafikerar normalt inte Orebro och byte sker i Arboga under helger. Delstrickan
Eskilstuna — Stockholm trafikeras med ytterligare ett antal avgangar i vardera riktningen som ger
timmestrafik nar efterfragan ar storst. Darutéver kompletteras trafiken med lokala avgangar mellan
Uppsala-Stockholm som skapar timmestrafik under hela trafikdygnet.

Pa delstrackan Uppsala-Stockholm forutsatts ocksa att regionaltagstrafiken inom Malartagslinjerna
kompletteras med annan regelbunden regionaltagstrafik inom avtal om Movingo, i syfte att klara det
totala behovet av trafikutbud pa strackan samt trafikering av Marsta. Se vidare nedan under
Movingo-avtal Stockholm — Uppsala.

Region Express-avgangar
For att korta restiderna mellan nodstdderna Orebro, Eskilstuna och Stockholm kompletteras utbudet
av stomtrafik och insatstag med Region Express-avgangar. Utgangspunkten ar att Region Express-
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avgangar kors enkelriktat morgon till Stockholm och eftermiddag/kvall i riktning mot Orebro. Varken
ekonomi eller sparkapacitet medger parallell trafik med stomtrafik och Region Express-tag vaster om
Eskilstuna, varfor Region Express-tagen i dessa tidslagen ersatter stomtagen pa den delstrackan och
ocksa gor uppehall i Arboga och Kungsor.

Som inriktning planeras for tre Region Express-avgangar i vardera riktningen morgon respektive
eftermiddag, férdelat pa en avgang per timme.

Arboga Eskilstuna Stockholm

Svealandsbanan Etapp 2 Orebro — Arboga  Eskilstuna Stockholm Uppsala

Antal turer vardera
riktningen vardagar/helger 13/0 19/8 29/12 23/17

Anm.) Fredag och lérdag kvall tillkommer vissa sena avgangar pa vissa strackor.

Hallsberg — Katrineholm — Stockholm, “Sérmlandspilen”

| Etapp 2 trafikeras linjen med varannantimmestrafik, forstarkt till timmestrafik morgon och
eftermiddag/kvall. For att klara sittplatskapaciteten kors, forutsatt att sparkapaciteten medger, ett
insatstag enkelriktat morgon i riktning mot Stockholm och eftermiddag/kvall i riktning fran
Stockholm.

Helger trafikeras linjen med varannantimmestrafik mellan Vingaker/Katrineholm — Stockholm, med
nagot farre avgangar till och fran Hallsberg.

| Etapp 2 ar utbudet nagot storre mellan Vingaker — Katrineholm — Stockholm an till och fran
Hallsberg. Detta innebar inledningsvis att ett tagpar vardagar samt tre tagpar helger planeras for
vandning i Vingaker. Sparkapaciteten ar dock hart belastad och marginalerna darmed sma for dessa
vandningar. Vandningar kan darfor behova goras bade i Vingaker alternativt i Katrineholm samt med
variationer mellan tagplaner.

Generellt ar resandet och behovet av trafik stérre narmare Stockholm. Under perioden ska darfor
moijligheten provas att utdka trafikutbudet Katrineholm — Stockholm, nagot som ocksa moter
ambitionerna enligt trafikeringsmalbilden fér 2030 i senaste Systemanalysen.

Sormlandspilen Etapp 2 Hallsberg Vingaker Vingaker Stockholm

Antal turer vardera
riktningen vardagar/helger 12/5v 13/8 v

1)Tillkommer 1 tur Katrineholm-Hallsberg vardagar.

Uppsala — Sala — Vasteras — Eskilstuna — Linkdping, “UVEN”
| Etapp 2 slas trafiken inom UVEN och Upptaget tillsammans och linjen omfattar trafik pa hela
strackan Uppsala — Sala — Vasteras — Eskilstuna — Katrineholm — Norrkoping — Linkdping.

Linjen uppdelas i tva strukturer som tillsammans skapar halvtimmestrafik vardagar mellan Sala —
Vésteras — Eskilstuna, respektive timmestrafik helger:

e Timmestrafik vardagar Uppsala — Sala — Vasteras — Eskilstuna
e Timmestrafik Sala — Vasteras — Eskilstuna — Norrkoping — Linkoping
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Pa delstrackan Uppsala — Sala, respektive Norrkdping — Linkdping nagot lagre utbud. Vissa tidpunkter
bedrivs trafik varannan timme pa vardagar pa dessa delstrackor.

Vissa insatstag kompletterar timmestrafiken mellan Eskilstuna-Norrkoping for att erbjuda
halvtimmestrafik under nagon timme i hogtrafik.

Helger trafikeras linjen med varannantimmestrafik pa ovanstaende delstrackor, vilket tillsammans
skapar timmestrafik Sala — Vasteras — Eskilstuna.

Linkoping Norrképing Eskilstuna Vasteras Sala

UVEN Etapp 2 Norrkoping Eskilstuna Visteras Sala Uppsala

Antal turer vardera
riktningen vardagar/helger 14/7 19/7 31/15 31/15 14/8

Uppsala — Tierp — Gavle, “Upptaget”
| Etapp 2 ingar Upptaget som del i Malartagslinjerna. Linjen trafikeras med timmestrafik bade
vardagar och helger pa strackan Uppsala — Tierp — Gavle.

Delstrackan Uppsala — Tierp trafikeras med halvtimmestrafik bade vardagar och helger. | hogtrafik pa
vardagar bedrivs dven halvtimmestrafik till och fran Gavle.

Pa strackan finns skillnader i medelhastigheten mellan Upptaget och fjarrtag. For att skapa en god
framkomlighet for systemen kan det fa till konsekvens att vissa insatstag mellan Tierp och Gavle har
farre uppehall. Ambitionen ar uppehall pa alla stationer.

Upptaget Etapp 2 Uppsala —Tierp Tierp — Gavle

Antal turer vardera
riktningen vardagar/helger 39/34 26/19

Anm.) Fredag och l6rdag kvall tillkommer vissa sena avgangar pa vissa delstrackor.

Norrkoping — Nykoping — Stockholm “Nykdpingsbanan”
| Etapp 2 trafikeras linjen med timmestrafik vardagar pa strackan Norrkoéping — Nykoping —
Stockholm.

Pa delstrackan Nykoping — Stockholm kompletteras stomtrafiken av insatstag som ger
halvtimmestrafik i hogtrafik i bada riktningarna.

Helger trafikeras linjen med varannantimmestrafik pa strackan Norrkdping — Stockholm. Delstrackan
Nykoping — Stockholm trafikeras med ytterligare ett antal avgangar i vardera riktningen som ger
timmestrafik nar efterfragan ar storst.

Nykopingsbanan Etapp 2 Norrképing Nykoping  Nykoping Stockholm

Antal turer vardera
riktningen vardagar/helger 18/8 23/12
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Trafiken inom avtal for Movingo-giltighet

| Malardalen bedrivs historiskt en regionaltagstrafik som kan ses vara kommersiell och har inte haft
behov av ekonomiskt stod fran regionen. Regionaltagstrafiken bedrivs historiskt av SJ AB och ingar i
det storregionala trafiksystemet och regleras inom ramen fér Movingo-avtal. SJ har tillhandahallit
avgangar och sittplatskapacitet for resendrer med Movingos periodkort och Malardalstrafik har
ersatt SJ for dessa resor.

Trafiken pa dessa linjer bidrar till trafikforsorjningen i flera viktiga strak och relationer. Dessa linjer
tacker och knyter samman flera stora orter. Resandet dr omfattande och bidrar darfor ocksa till att
linjerna kunnat bedrivas utan ekonomiskt stod.

Delar av trafiken antas aven framoéver kunna utféras kommersiellt och regleras darmed inom ramen
for Movingo-avtal. Movingo-avtalen foreslas reglera, utover giltighet fér Movingo, att 6vriga
regionala krav pa trafiken uppfylls, exempelvis:

e Trafikutbud, som antal turer, uppehdllsménster mm

e Fordonsprestanda, som tdgens Idmplighet for trafiken inklusive tillgdnglighet fér personer
med funktionsvariationer, nédvéindig sittplatskapacitet mm

e Process for I6pande utveckling i takt med férdndrade behov samt samverkan avseende
trafikplanering, redovisning av statistik mm
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Stockholm — Enkdping — Vasteras — Orebro — Hallsberg — Lax& (Géteborg),

”Malarbanan”
| Etapp 2 ar inriktningen att linjen trafikeras med timmestrafik vardagar pa strackan Hallsberg —
Orebro — Visteras — Stockholm.

Pa delstrackan Hallsberg-Laxa, bedrivs i huvudsak timmestrafik under delar av dagen, men vissa tider
varannan timme. Det ar efterstravansvart att merparten av denna trafik dven bedrivs vidare till och
fran Goteborg med uppehall i Vastra Gotaland for att knyta ihop denna region med norra och véstra
delen av Malardalen.

Delstrackan Vasteras — Stockholm kompletteras stomtrafiken av insatstag som ger halvtimmestrafik i
hogtrafik i bada riktningarna med uppehall i Enkoping, Balsta och Sundbyberg.

For delstrackan Arboga — Koping — Vasteras kompletteras timmestrafiken med vissa insatstag som
ger halvtimmestrafik i hogtrafik och i rusningsriktningen. Dessa avgangar efterstrdvas vara
genomgaende till och fran Stockholm.

Helger trafikeras linjen med timmestrafik pa strackan Vasteras — Stockholm under stor del av dagen,
merparten av denna trafikerar dven till och fr&n Orebro och Hallsberg. P3 delstrickan Hallsberg —
Laxa (Goteborg) efterstravas trafik minst varannan timme.

Region Express-avgangar

For att korta restiderna mellan Vasteras och Stockholm kan utbudet komma att kompletteras med
ett antal Region Express-avgangar. Utgangspunkten &r att Region Express-avgangar kors enkelriktat
morgon i riktning mot Stockholm och eftermiddag/kvall i riktning mot Vasteras. Behovet av Region
Express-avgangar kan antas 6ka nar Barkarby station tas i bruk och antalet stationsuppehall 6kar.

Barkarby station

Barkarby station kan komma att 6ppnas och trafikeras av regionaltag under perioden. Framover
behover det faststéllas vilken del av trafikutbudet som ska planeras med uppehall. Uppehallet i
Barkarby innebar att det skapas goda anslutningar till bade pendeltag och tunnelbana och bidrar
darmed till en utveckling av resandet till och fran bostader samt manga arbetsplatser i omradet.

Stockholm Viasteras — Arboga Orebro Hallsberg

Malarbanan Etapp 2 Visteras Arboga Orebro Hallsberg Laxa

Antal turer vardera
riktningen vardagar/helger 29/17 20/14 18/14 18/14 14/7

Stockholm — Uppsala, "Uppsalapendeln”
Tagtrafiken i straket bedrivs i flera parallella regionala och interregionala system. Mellan Stockholm
och Knivsta finns ocksa alternativa vagar via Marsta respektive Arlanda.

Utgangspunkten ar att den samlade trafiklosningen for Stockholm — Uppsala ska bedrivas pa ett
ekonomiskt effektivt satt, sakerstalla en grundtrygghet for den stora volymen pendling och ovrigt
vardagsresande i straket samt uppfylla de regionala funktionella kraven.

Inom ramen fér Mdlartdgslinjerna trafikeras straket med linjen Uppsala — Arlanda — Stockholm —
Eskilstuna — Orebro enligt tidigare beskrivning i detta dokument. Linjen trafikerar strickan Stockholm
— Uppsala med uppehall i Arlanda och Knivsta med en systematisk timmestrafik vardagar. For att
klara det stora resandet i straket kompletteras stomtrafiken med insatstag morgon och
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eftermiddag/kvall. Insatstagen kors av Mdlartdg, antingen som lokal trafik eller som en forlangning
av genomgaende linjer soderifran, exempelvis insatstag eller avgangar med Region Express fran
Orebro och Eskilstuna. Insatstagen planeras att kéras med uppehall i Marsta och Knivsta. Helger
bedrivs trafiken med Malartag med timmestrafik pa delstrackan Uppsala — Stockholm, varav ungefar
varannan ar genomgaende till Eskilstuna och Arboga. Avgangar med Malartag kors dven under helger
i huvudsak via Arlanda. Vissa lokala avgangar kan vid behov planeras via Marsta.

Darutover behovs ytterligare lokal regionaltagstrafik for att mota upp det omfattande resandet pa
strackan, som de senaste aren dessutom befunnit sig i en kraftig utveckling. Utgangspunkten i denna
Trafikplan ar att det bedrivs en kommersiell trafik, utéver ovan beskrivna trafik inom Malartagslinjen,
inom ramen for Movingo-avtal enligt nedanstaende omfattning.

| Etapp 2 ar inriktningen att den lokala linjen inom Movingo-avtal trafikeras med timmestrafik, med
uppehall i Marsta och Knivsta.

Inriktningen for de bada linjerna enligt beskrivningen ovan ar att strackan tillsammans trafikeras med
en systematisk halvtimmestrafik vardagar samt stora delar av helgtrafiken. Varannan avgang via
Arlanda och varannan via Marsta. Darutover insatstag i hogtrafik med Malartag som moter behovet
av sittplatskapacitet.

Sparkapacitet pa strackan och inte minst avseende vandkapaciteten pa Uppsala C ar anstrangd. |
avvaktan pa framtida utbyggnader av sparkapaciteten kan trafiken mellan de olika linjerna och
systemen pa straket behova synkroniseras och anpassas till att mota den sparkapacitet som vid
aktuell tagplan ar géllande.

Stockholm Uppsala Stockholm — Uppsala

Uppsalapendeln Etapp 2 via Arlanda via Marsta
Antal turer vardera Lokalt utbud

riktningen vardagar/helger | inom Movingoavtal 18/17
Antal turer vardera Svealandsbanan-

riktningen vardagar/helger Uppsala med Mdlartég | 18/17 5/0

Linkdping — Stockholm — Tierp (Géavle), “Ostpendeln”

Ostpendeln kompletterar den ordinarie regionala tagtrafiken och erbjuder kortare restider
framforallt i relationerna Ostergétland — Stockholm samt Gavle/Tierp — Uppsala/Stockholm. P& dessa
strackor ses linjen motsvara regionens behov av avgangar som Region Express, eftersom det parallellt
med denna linje bedrivs olika regionala tagtrafiksystem med fler uppehall. Darutéver skapar linjen
direktforbindelse med Arlanda flygplats.

Ostpendeln ingar i det regionala trafiksystemet och omfattas av Movingos ordinarie regler. Tillsvidare
ingar inte Gavle som tagdestination i Movingos ordinarie periodkort, dock ingar Gavle som del i
Malartagslinjen Upptaget.

For att mota behovet av en rimlig sittplatskapacitet for denna linje kan det dock finnas behov av
nagon form av Movingo-tillagg (motsvarande modell under Etapp 1) for lokala resor mellan Uppsala —
Stockholm pa denna linje.

| Etapp 2 ar inriktningen att avtal tecknas om varannantimmestrafik vardagar pa strackan
(Gavle)Tierp — Stockholm — Linkoping.

Helger bedrivs trafik varannan timme under delar av dagen.
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| Etapp 2 gor linjen uppehall i Flemingsberg och bidrar darmed till att férbattra trafikutbudet och
bidra till kortare restider for det lokala resandet inom Storstockholm, delen Sodertélje —
Flemingsberg — Stockholm C — Arlanda — Uppsala. Namnda delstracka ska i det sasmmanhanget ses
verka tillsammans med Svealandsbanans utbud och skapar en till tva avgangar i timmen under stora
delar av vardagarna.

Ostpendeln Etapp 2 (Gavle) -Tierp Stockholm  Stockholm Linkoping

Antal turer vardera
riktningen vardagar/helger 7/5 8/7

Tag i Bergslagen

Tag i Bergslagen &r ett bolag samégt av regionerna i Dalarna, Gavleborg, Vastmanland och Orebro
Ian. Bolagets uppgift &r att planera, upphandla och genomféra tagtrafiken inom Tag i Bergslagens
trafikomrade och ses samordna kollektivtrafikmyndigheternas behov av kollektivtrafik i form av
tagtrafik.

Trafikutbudet i Tag i Bergslagen upphandlas och regleras i trafikavtal mellan bolaget Tag i Bergslagen
och dess trafikutdvare. Utbudet beskrivs darmed inte i Malardalstrafiks Trafikplan.

Den tagtrafik som bedrivs inom Tag i Bergslagen i de lan som ingar i Malardalstrafiks dgarkrets ingar
ocksd i Movingos periodkortssystem, dvs trafik inom Vastmanland, Orebro och Ostergétland.

Malardalstrafik tecknar avtal om Movingo-giltighet direkt med Tag i Bergslagens trafikutovare.

Trosabussen

Akerbergs trafik bedriver sedan maj 2010 Trosabussen pa strickan Trosa — Vagnharad — Liljeholmen
(Stockholm). Busstrafiken kompletterar tagtrafiken pa Nykoépingsbanan dels genom att nd en annan
malpunkt i sédra Stockholm, dels skapa bytesfri relation fran Trosa. Busstrafiken bedrivs sedan ett
antal ar utan ekonomiskt stod fran regionen.

Trosabussen ses som ett viktigt komplement till Nyképingsbanans tagtrafik och ingar darfor i
Movingo-systemet. Kunder med Movingo periodbiljett kan darmed resa bade med tag och pa
Trosabussen.

Trafiken forvantas bedrivas med minst nedanstaende trafikutbud, som dock kan variera under aret
med hdnsyn till en varierad efterfragan.

Trosabussen Etapp 2 Buss Trosa — Vagnhdrad — Liljeholmen

Antal turer vardera
riktningen vardagar/helger 13/4
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Ovrig trafik som ingdr i det storregionala trafiksystemet

| Malardalen bedriver Region Stockholm pendeltag i Stockholmsomradet, Ostgétatrafiken bedriver
Ostgotapendeln.

Pendeltagen kan ses ha till syfte att vara trafiksystemet for det narliggande resandet framforallt inom
respektive lan eller till angransande lans malpunkt. Pendeltagen gor generellt uppehall pa samtliga
tagstationer. Inom Stockholm finns delar av trafiken dar restiden kortas genom farre uppehall.

Regionaltagen trafikerar hela Malardalen och kan ses bidra till korta restider genom farre uppehall.

Darutover ingar anslutande och parallell kollektivtrafik i Movingo-systemets biljettgiltighet.
framforallt den busstrafik som bedrivs inom ramen foér dgarnas uppdrag. | detta finns dven viss trafik
med taxi och battrafik, i Stockholm aven tunnelbanan. Genom anslutningar skapas mojlighet till resa
narmare bostad, arbetsplats och andra malpunkter.

Mellan pendeltag, regionaltag och fjarrtag skapas anslutningar. Det totala trafiksystemet ses dven
vara viktigt for anslutning till flyg- och battrafik.

Infrastruktur och stationer

Det storregionala tagsystemet bedrivs pa merparten av jarnvagsnatet i Stockholm — Malarregionen.
Pa stora delar av jarnvagsnatet bedrivs dven annan tagtrafik sasom fjarrtadg och godstag.
Regionaltagssystemet samsas med 6vrig tagtrafik och pa flera banor ar utnyttjandet av
sparkapaciteten mycket hogt.

Trots omfattande atgarder i infrastrukturen de senaste aren i form av finansiering av och 6ppnande
av Citybanan och till exempel invigning av dubbelspar Strangnés-Harad ar det fortsatt trangt pa
sparen. Fyra spar (Stockholm) Arlanda — Uppsala och 6ppnande av Ostlanken ligger langt bortom
denna plans period. Fér att komma till start av Etapp 2 och nd malen for regionaltagstrafiken ar det
vasentligt att enkla och mer omfattande férbattringar i infrastrukturen genomfors. For
jarnvagsanlaggningen generellt kan sagas att den ar sliten och inte anpassad for efterfragan. Under
hela planperioden kommer det vara trangt pa sparen.

Den regionala tagtrafiken och utvecklingen av densamma ar i hogsta grad beroende av en val
fungerande infrastruktur. Sparkapaciteten ska kunna moéta den beslutade Trafikplanens behov av
onskade taglagen. Infrastrukturen maste dven ha ett bra underhall i syfte att halla en hog robusthet
sa att trafiken kan bedrivas med en hog punktlighet och regularitet for att méta kundernas behov av
hog kvalitet i tagtrafiken. Malardalstrafik arbetar [6pande for att paverka infrastrukturférvaltare att
underhalla och utveckla infrastrukturen samt dess trafikledning fér att mota verksamhetens behov.

De behov av atgarder i infrastrukturen som regionen utpekat &r beskrivet i En Battre Sits Storregional
systemanalys for Stockholm — Malarregionen, uppdaterad oktober 2020. Systemanalysen innehaller
beskrivningar av nuldge och utmaningar med strategier och atgarder. Inte minst regionens
prioriterade behov av atgarder samt prioriterade funktioner kopplade till tillgangligheten i de
storregionala straken in mot Stockholm och Stockholms regionala stadskarnor, internationell
tillganglighet samt en effektiv godshantering och varuférsorjning.

Darutover har Malardalstrafik samverkansavtal med Trafikverkets region Stockholm samt region
Ostra. Inom denna samverkan finns ett Malardalspaket som framférallt innehdller trimningsatgarder
som ar nédvandiga for att regionaltagstrafiken ska kunna etableras, vidmakthallas och utvecklas 6ver
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tid. Genom l6pande dialog med Trafikverket efterstravas att atgarder inarbetas i Trafikverkets
verksamhetsplan och budget.

Trafikverkets tilldelningskriterier missgynnar lokal och regional tagtrafik. Méalardalstrafik fortsatter
darfor att verka for att prioriteringsreglerna foérandras.

Stationsmiljoerna behover utvecklas samtidigt som ansvaret for stationernas kundutrymmen idag
delas mellan manga aktorer. Malardalstrafik idkar paverkan mot aktorerna, samt i samverkan med
dgarna, i syfte att utveckla stationsmiljoerna for att hela resan ska bli attraktiv.

Regionaltagen gor uppehall pa de stationer som visas i de kartor som ar infogade i denna trafikplan.

Fordon

Malartag
Malartagslinjernas fordonsforsorjning beskrivs i separata dokument, bland annat bilaga E till
Samverkansavtalet.

Inriktningen &r att regionaltagstrafiken under Etapp 2 bedrivs med tagfordon med god kvalitet och
komfort for resor upp mot tva timmar. Fordonen ska ha en hog driftsdkerhet for att bidra till en hég
punktlighet. Dartill efterstrévas att fordonen ska ha en hastighetsprestanda pa 200 km/h for att bidra
till korta restider samt underlatta framkomligheten pa strackor dar regionaltagen samsas med
interregional trafik och sparkapaciteten ar anstrangd.

Tagfordonen ska i huvudsak vara anpassade for att tillgéngligheten for alla kunder ska vara god. Det
innefattar att pa- respektive avstigning kan ske i plan mellan plattform och tagentré, i minst en av
fordonens entréer. Dessutom tillracklig sittplatskapacitet for att mota resandebehovet samt
forutsattningar att anpassa for att bidra till utokat resande. Vidare efterstravas att fordonen ar
forsedda med klimatsystem for jamn och god luftkvalitet och temperatur ombord aret runt.
Darutover toaletter, samt system for god wifi-uppkoppling och eluttag till merparten av sittplatserna
samt bra system for trafikinformation. En utgangspunkt ar ocksa att fordonen ska kunna ta ombord
cyklar (cirka 3 — 6 platser).

Malardalstrafik tillhandahaller samtliga de fordon som behdvs i Etapp 2 for Malartagslinjerna.
Malartagslinjerna trafikeras av nya Stadler Dosto ER1 samt till en mindre del av Regina X50. For Etapp
2 ingar 53 ER1 samt 9 X50 i systemet, dar X50 framforallt trafikerar UVEN. Sannolikt kommer
fordonsbehovet att 6ka under Etapp 2 for att ta hansyn till resandetillvaxt, kvalitet samt stora
underhallsrevisioner.

Tagfordon inom Movingolinjerna

For ovriga taglinjer ingdende i Movingo-avtalen ar utgangspunkten att trafikoperatoren
tillhandahaller egna for trafiken andamalsenliga fordon, som i huvudsak ska svara mot bland annat
ovanstaende overgripande krav.

Under 6vergangsperiod kan det finnas vissa fordon som avviker mot de 6vergripande kraven, men
dessa ska framforallt undvikas i den systematiska stomtrafiken och da prioriteras till kompletterande
insatstag.

15
647 (1137)



Trafikproduktion
Nedanstaende tabell redovisar en grov berdkning av tagkilometer per linje och ar med utgangspunkt i
ovan redovisat trafikutbud. Hansyn har inte fullt ut tagits till reduceringar fér sommar och storhelger.

Norrkoping Hallsberg Uppsala Sala Uppsala Tierp
Orebro Eskilstuna Nyko6ping Katrineholm Vasteras Eskilstuna Gavle
Linje Stockholm — Uppsala Stockholm Stockholm Link6ping (Upptaget)
3 850 000 2 100 000 1 600 000 3800 000 2 500 000

Stockholm — Linkdping
Uppsala — Stockholm  Védsterds — Stockholm Tierp

Linje (inom Movingoavtal) Orebro — Lax3 (Ostpendeln)
840 000 3 700 000 1 850 000

20 200 000
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Bilaga C - Finansiering

Principer

Principerna for finansiering ska:
*  ga att forsta, vara enkel att hantera och vara rattvis - i den ordningen
* Styra mot ett effektivt resursutnyttjande
e fungera for kort- och langsiktig utveckling

Vidare ska principerna skapa fortroende mellan Malardalstrafiks dgare och mellan Malardalstrafik
och dgarna och vara transparent, rattvis och spegla respektive lans nytta av verksamheten.

Principerna for finansiering utgar fran foljande fyra huvudpunkter:

1. Indelning gors i linjer och linjestrackor dar respektive dgare bar kostnader och tilldelas
intakter for definierade linjestrackor.

2. Intakter fran forsaljning av enkelbiljetter aterfors fullt ut till 4garna utifran den stracka som
biljetten har salts i enlighet med punkt 1. For periodbiljetter aterférs pa motsvarande satt 90
procent av intakterna till den stracka som biljetten har salts medan 10 procent fordelas till
dgarna utifran en sarskild pott som ska kompensera for att Movingo har giltighet inom
respektive dgares lokala trafiksystem.

3. Malardalstrafik kostnader ses som en helhet som férdelas fullt ut till de linjer som definieras
som Malartagslinjer. For de linjer som berér mer dn en dgare fordelas darefter kostnader
mellan dgarna utifran indelning enligt punkt 1.

4. Undantaget fran punkt 3 ar kostnader for att kopa kapacitet av externa trafikutévare, sa
kallade Movingoavtal. Eventuella kostnader for dessa och eventuell férdelning mellan
berorda dgare fordelas enligt sarskilda 6verenskommelser.

Princip 1 —indelning av linjer och linjestrackor

For samtliga linjer som trafikeras av Malartag samt Mélarbanan definieras vilken del av respektive
linje som tillhor respektive dgare vilka darefter i enlighet med princip 2 tilldelas intakter och i enlighet
med princip 3 bar kostnader for dessa.

Grundregeln ar att en stracka som korsar lansgrans delas mellan berérda lan. Undantag finns.
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Indelning av linjer och linjestrackor

Madlartag
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JlAning D

Observera att hela linjen Upptdget réknas till Region Uppsala dven om den trafikeras éver
ldnsgrdnsen till Region Gévleborg. Eventuell finansiering fran Region Gévleborg réknas dédrmed
som en egen affdr mellan Region Uppsala och Region Gdvleborg.

Malarbanan

(206 km)
Véstmanland Uppsala Stockholm

D 01g210
edoquy
Suidoy|
SeJRISeA
Suidoyu3
eisjeg
81agAqpuns
J Wjoyyo3s

Madlarbanan dr endast aktuell fér Gterféring av intékter enligt princip 2. Linjen utgdr i férdelning av
intdkter frén Orebro dven om Midlardalstrafiks periodbiljetter kan sdljas dven frén Laxd, Hallsberg

och Kumla.
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Princip 2 — Aterforing av intakter

Malardalstrafik har férsaljning av enkelbiljetter for strackor som trafikeras med av Malardalstrafik
dgda fordon (Malartag) samt av periodkortsbiljetter som dven kan ha giltighet for strackor som
trafikeras av andra trafikutévare samt inom lanens trafiksystem.

Grundprincipen for saval enkelbiljetter som periodbiljetter ar att intdkten, exklusive moms och
eventuell administrativ avgift, aterfors, i enlighet med princip 1, till de linjer och linjestrackor for
vilken biljetten har salts (station till station). Denna princip géller dven for biljetter med tillagget ”Alla
strackor”.

For resor som salts vilket omfattar mer dn en linje aterfors intdkterna till samtliga berérda linjer
utifran samma princip. Exempelvis aterfors en enkelbiljett sald mellan Arboga-Flen till
Svealandsbanan (Arboga-Eskilstuna) och UVEN (Eskilstuna-Flen).

Enkelbiljetter aterfors fullt ut till respektive linje(r) och linjestrackor.

For periodbiljetter, som galler mellan tva stationer som korsar en lansgrans, avsatts 10 % av intdkten
till en sarskild pott for lokal giltighet som fordelas till d4garna. Denna pott ska kompensera for att
biljetten anvands inom respektive lans lokala trafik. Inledningsvis fordelas potten enligt féljande:

Region Stockholm: 50 procent
Region Uppsala: 28 procent
Region S6rmland: 7,5 procent
Region Ostergétland: 3,5 procent
Regoin Orebro l3n: 2 procent

Region Vastmanland: 9 procent

Agarna dr 6verens om att potten, nar tekniska forutsattningar finns for detta hos samtliga dgare,
istallet ska fordelas utifran faktiskt anvdandning. Det vill sdga andel valideringar inom respektive
dgares lokala trafiksystem. Detta kan genomféras tidigast for budgetaret 2024 och uppdateras da
arligen.

Resterande 90 procent fordelas pa samma satt som enkelbiljetter. For periodbiljett med giltighet i
hela trafiksystemet ska det finnas en definierad huvudstracka till vilken intdkten aterfors.

For periodbiljett som endast ar giltig inom en eller flera strackor inom ett 1an aterférs dock intdkten
till 100 procent till berérd dgare (da biljetten enbart kan anvdandas inom den aktuella dgarens trafik).

Intakter kan dven aterforas till strackor som inte trafikeras av Malartag, dar kapacitet har kopts av
extern trafikutévare. De strackor dar sadana intakter aterfors ar féljande:

Stockholm-Uppsala

Mailarbanan: For periodbiljetter Orebro-Stockholm C respektive Arboga-Stockholm C férdelas
intakterna dessforinnan mellan Mélarbanan och Svealandsbanan utifran respektive linjes andel av
utbud (antal avgangar).
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Trosabussen: Forsta aret aterfors 50 procent av intdkterna for periodbiljetter Vagnharad-Stockholm
C till linje Trosabussen. Andelen intdkter som ska aterforas till linje Trosabussen kalibreras arligen
utifran sarskilda analyser av resandets férdelning men kan aldrig dverstiga 50 procent.

Intdkter fran linje Trosabussen aterfors fullt ut till Region Sormland.

Ostpendeln Ostergétland-Stockholm: Forsta aret dterfors 80 procent av intédkter fran periodbiljetter
Linkoping-Stockholm till Ostpendeln och tva tredjedelar av intdkter fran periodbiljetter Norrkoping-
Stockholm C till Ostpendeln. Andelen intdkter som ska aterforas till linje Ostpendeln kalibreras
arligen utifran sarskilda analyser av resandets fordelning men kan aldrig 6verstiga 80 respektive tva
tredjedelar.

Intdkter fran linje Ostpendeln Ostergdtland-Stockholm &terfors fullt ut till Region Ostergétland.

For eventuella 6vriga strackor/linjer med Movingoavtal gors ingen aterforing av intdkter savida inte
samtliga dgare ar 6verens om att sa ska ske.

Princip 3 — Fordelning av kostnader

Malardalstrafiks samlade kostnader for trafikavtal, depa, kansli, system, banavgifter etc. finansieras
fullt ut av bolagets agare och fordelas fullt ut mellan de linjer som trafikeras av Malartag.
Fordelningen mellan linjer gors utifran andel sittplatskilometer som respektive linje star for. Med
sittplatskilometer menas antal utbudskilometer x antal sittplatser.

Om en linje trafikerar 6ver minst en lansgrans och saledes beror mer an ett lan ska kostnaden for
linjen fordelas mellan berérda dgare utifran dels andel personkilometer (75 %), dels andel linjelangd
(25 %) for den stracka som respektive dgarlan ansvarar for i enlighet med princip 1. Med
personkilometer avses det sammanlagda antalet km resendrer i ett fordon transporteras och tas
fram i forsta hand genom system for automatisk passagerarrakning. Det innebér ocksa att alla
resendrer paverkar kostnaden oavsett om de reser med Malardalstrafiks produkter eller lanens egna
produktsortiment. Darmed finns ocksa automatiskt en kostnad for respektive dgare att ha giltighet
for inomlansprodukter vilket innebar att nagon ytterligare reglering kopplat till detta inte ar
nodvandig.

Princip 4 — Periodkortsavtal Movingo

For strackor som inte trafikeras av Malartag men som bedéms vara en del av det storregionala
trafiksystemet finns maojlighet for Malardalstrafiks dgare att kopa kapacitet for att lata
Malardalstrafiks periodkortsprodukter (Movingo) vara giltiga i trafikutovares trafik.

Forutsattningar och affarsmodeller skiljer sig at mellan dessa linjer. Kostnader for dessa trafikavtal
hanteras av bertrda dgare utanfor den finansiering som omfattar denna bilaga.

Avslutning

Ovan namnda principer utgar fran det gemensamma atagandet i enlighet med samverkansavtalet.
Principernas effekt ska utvarderas efter ett helt trafikar, det vill sdga efter utgangen av T22.
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Bilaga D - Principer for prissattning

Prissystemet for den regionala tagtrafiken ska utformas i syfte att bidra till att trafiken
fungerar som ett 6ver linjer, operatorer och trafikslag sammanhallet system.

Malardalstrafik ska erbjuda och prissatta period- och enkelbiljetter mellan samtliga de
stationer som omfattas av Malardalstrafiks avtalade trafik under varumarket Malartag samt
for periodbiljett dven for de relationer som omfattas av sa kallad Movingogiltighet.

For produkter i Malardalstaxan ska prissattningen utformas utifran nedanstaende riktlinjer.

e Malardalstaxan och prissattningen av dess produkter ska bidra till att trafiken
uppfattas som ett lansévergripande och sammanhallet trafiksystem. Prissattningen
ska vidare kunna uppfattas som lattbegriplig och logisk och prisnivan i jamforbara
relationer bor vara likartad.

e FOr att undvika o6nskad 6verstrémning mellan Malardalstaxan och parternas egna
prissystem ska priset pa produkterna i Malardalstaxan som lagst vara samma som
priset for produkter i parternas trafik med motsvarande geografisk giltighet.

Overgripande resevillkor

Resenar med giltig biljett har ratt att ta med tva barn upp till och med 6 ar utan avgift.
Biljetterna i Malardalstaxan har tva prisnivaer, helt respektive reducerat pris.

Priset for biljetter till reducerat pris utgors av 75 procent av priset for en biljett till helt pris.

Berattigade att kopa biljett for reducerat pris ar barn/ungdom upp till och med 19 ar samt
studenter med minst 75 procent studietakt.

For aldersgransen 19 ar géller datum for biljettens inkop. For att berattigas att resa till
reducerat pris som student ska resenar vid aktuell resa kunna visa upp giltig
studentlegitimation.

Enkelbiljett

Enkelbiljetter sdljs mellan station och station for strackor som trafikeras av Malardalstrafiks
upphandlade trafik. Enkelbiljetter ar giltiga for definierad avgang och mellan tva stationer.
En enkelbiljett med Malartag kan omfatta en eller flera avgangar for att ta sig fran punkt A
till punkt B.

Vid resor dar Malardalstrafiks upphandlade trafik ar en del av en resa men i 6vrigt sker med
andra trafikutévare ar biljetten att betrakta som en resplusbiljett och regleras inom ramen
for de villkor som Samtrafiken satter upp. | takt med den tekniska utvecklingen och i
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samverkan mellan Malardalstrafik och dgarlanen kan dverenskommelse traffas for
hantering utanfor resplus.

Periodbiljett
For arbets- och vardagsresande ska Malardalstrafik erbjuda ett sortiment av periodbiljetter.

Periodbiljett sdljs mellan station och station for strackor som trafikeras av Malardalstrafik
upphandlad trafik, Malartag, samt, forutsatt att sarskilda avtal har uppréttats, aven till, fran
och mellan stationer som kan trafikeras av andra trafikutovare.

Periodbiljett ska omfatta giltighet for resenaren att inom geografiskt sammanhangde
omraden resa i Malardalstrafiks dgarlans trafik som bedrivs under avtal om allman trafik. |
detta ingar bade den av Malardalstrafik avtalade regionala tagtrafiken for den stracka som
biljetten ar giltig samt i dgarlanens lokala buss- och spartrafik.

Geogrdfisk giltighet periodbiljett:

1. Periodbiljett Stracka: Galler for resa mellan tva stationer samt mellanliggande
stationer. For varje relation finns en definierad tagstracka for vilken biljetten ar giltig.
Vissa strackor kan gélla for tva alternativa vagar. Lokal giltighet i respektive lans lokala
buss- och spartrafik omgivande giltiga stationer ingar.

2. Periodbiljett Alla Strackor: Samtliga strackor som omfattas av periodbiljettsgiltighet
samt samtliga ingdende regioners lokala buss- och spartrafik.

Om priset for en Movingo Stracka uppnar takpris blir periodbiljetten automatiskt
uppgraderad att galla Alla strackor.

Det ar ocksa majlighet att valja att kopa till giltighet for Alla strackor, priset ar da
takpris minus priset for aktuell stracka.

Tillagg for Arlanda C enligt punkt 4 kravs fortsatt for resor till/fran Arlanda.

3. Periodbiljett Lan: Giltig pa alla strackor inom ett Ian samt inom lanets egna
trafiksystem. Respektive lan valjer om produkten ska erbjudas samt prisniva. For att
undvika barridreffekter mellan l1an ska priset som lagst vara i niva med golvpris. Vid
inforande av periodbiljett Lan ersatter detta periodbiljett Stracka enligt punkt 1 for
relationer inom det aktuella lanet.

4. Arlandatillagg: For resor till Arlanda C tas ett sarskilt tillagg ut oavsett biljettyp som
foljd av den stationsavgift som tas ut av A-train.

Prissattning och sortiment

Grundprincip for prissattning av saval enkelbiljetter som periodbiljetter ar avstandsbaserad
prissattning per km med grundavgift.
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For relationer utanfor centrala Stockholm har taget en lagre konkurrenskraft gentemot
bilen, dar bilister slipper ta hansyn till kder, trangselskatt och parkeringsproblem. Som foljd
av detta har alla biljetter som inte géller for resor till/fran Flemingsberg, Stockholm C och
Sundbyberg ett avdrag pa grundpriset motsvarande 50 procent.

For resor till/fran Arlanda C tillkommer stationsavgift Arlanda C.

Produkt Princip for prissattning for Princip for prissattning for
resor centrala Stockholm reserelationer utanfor centrala
Stockholm
Enkelbiljett Grundavgift x kr + x kr km Grundavgift x kr/2 + x kr/km
Periodbiljett
30-dagar Grundavgift x kr + x kr/km Grundavgift x kr/2 + x kr/km
90 dagar Pris 30 dagar x 2,9 Pris 30 dagar x 2,9
365 dagar Pris 30 dagar x 10,5 Pris 30 dagar x 10,5

Avsteg fran prissattning

For enstaka reserelationer kan de [an som direkt berors av den intdkt som biljetten
genererar komma 6verens om avsteg fran grundprincip for prissattning.

Syftet med dessa avsteg ska vara att skapa exempelvis foljsamhet gentemot lanens
prissattning for motsvarande stracka eller att hantera att en stracka som foljd av att tagets
strackning innebadr en omvag gentemot andra transportslag. Dessa avsteg behover i
huvudsak folja grundprincipen for prissattning.
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Bilaga F - Planeringsprocess

Inledning
Denna bilaga behandlar relationen mellan Malardalstrafik och dess agare.

Malardalstrafik ar konstituerat utifran Aktiebolagslagen (ABL). Bolagets dndamal ar att bidra till
dgarnas fullgérande av sina uppgifter som regionala kollektivtrafikmyndigheter. Intentionen med
dess verksamhet ar att utveckla trafiken och de trafikstodjande funktionerna genom att agera som
ett samlat trafiksystem utan hinder for medborgarna att resa i systemet.

Planeringsprocess
Planeringsprocessen byggs kring Malardalstrafiks verksamhetsplan- och budgetprocess som omfattar
143 ar respektive uppfoéljningsprocessen som omfattar manad och ar.

Samverkan

For att fullgdra uppdraget har bolaget ett samverkande arbetssatt med dgarna men daven med andra
parter sasom AB Transitio, Trafikverket, Samtrafiken, trafikféretag och andra leverantorer tillika
samverkansparter t ex Malardalsradet. Fragor av principiell karaktar till exempel taxor samt fragor
om fordonsanskaffning tillstalls alltid, efter styrelsebehandling, agarnas fullmaktige for godkdnnande.

Samverkansmodellen behandlar relationen mellan dgarna och Maélardalstrafik saval i rollen som
dgare som i rollen som resurs.

e  For strategisk vagledning finns ett dgarrdd som styrelsen kallar till och som sammantrader
minst en gang per ar i god tid fore ordinarie arsstamma.

e  FOr strategisk vagledning respektive beredning av drenden finns tjanstemannaberedningen
som sammantrader sex ganger per ar, dels i januari/februari arligen samt i
augusti/september arligen respektive tre veckor fore varje styrelsesammantrade. Darutéver
kan tjanstemannaberedningen inratta arbetsgrupper for behandling av sakfragor.
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Bilaga G - Affarsplan Etapp 2

Denna bilaga beskriver affarsmodell/-plan for hur Malardalstrafik ska inga trafikavtal och
periodkortsavtal Etapp 2.

Sedan tidigare har affarsmodell/-plan beslutats for Malartag Etapp 2 vilket innebér ett bruttoavtal
kombinerat med incitament for exempelvis kvalitet och/eller resandeutveckling.

For periodkortsavtal Etapp 2 ar kommande affarsmodell/-plan utformad efter varje linjes
forutsattningar. Affarsmodell/-plan &r i dessa fall antingen upphandling enligt LUF eller
direkttilldelning.
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Pris Vuxen (Arlandatilligget ingar)

Gavle Tierp Uppsala C Knivsta
Gavle 75 150 170
Tierp 75 85 105
Uppsala C 150 85 50
Knivsta 170 105 50
Stockholm Central 240 180 105 80
Arlanda C 310 250 175 175
Marsta 180 120 50 50
Flemingsberg 255 195 120 100
Sédertilje Syd 270 210 135 115
Nykvarn 285 225 150 130
Eskilstuna C 360 300 225 205
Nyképing C 350 290 215 195
Vagnharad 305 240 170 150
Gnesta 300 240 165 145
Flen 355 295 220 200
Katrineholm C 385 325 250 230
Vingaker 410 350 275 255
Laggesta 305 245 170 150
Strangnas 325 265 190 170
Kvicksund 305 245 170 190
Halleforsnas 360 295 220 220
Vasteras C 270 210 135 155
Kolback 290 230 155 175
Arboga 330 270 195 215
Kungsor 330 270 195 215
Sala 220 160 85 105
Ransta 240 180 105 125
Orebro C 385 325 250 270
Orebro Sédra 385 325 250 270
Kumla 405 345 270 290
Hallsberg 415 355 280 300

Stockholm Arlanda C Marsta

240
180
105
80

195
65
50
65
80

160

145

100

100

155

180

205

100

120

175

170

150

170

210

190

175

165

265

265

265

260
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310
250
175
175
195

210
225
245
320
305
260
260

340
365
265
280
335
330
310
320
360
350
250
265
425
425
430
420

180
120
50
50
65

85
100
115
190
180
135
130
185
215
240
135
155
205
205
180
190
230
225
120
140
285
285
300
295

Flemingsbe Sodertalje : Nykvarn

255
195
120
100
50
210
85

50
65
140
125
80
80
135
160
185
85
100
160
150
165
175
190
170
195
185
250
250
250
240

270
210
135
115
65
225
100
50

50
105
90
50
50
100
125
150
50
65
125
115
160
140
155
135
210
195
210
210
215
205

285
225
150
130
80
245
115
65
50

90
110
60
60
115
140
165
50
50
110
120
145
125
140
120
195
175
195
195
215
220

Eskilstuna (
360
300
225
205
160
320
190
140
105
90

185
140
115
60
90
115
70
50
50
50
70
50
65
50
115
100
120
120
140
150



Norrképing C 420 360 285 265 215 380 250 200 165 180 145
Linkoping C 480 415 340 320 275 435 305 255 220 235 205
Kolmarden 400 335 265 240 195 355 230 175 140 155 170

Pris Ungdom/Student (Arlandatilligget ingar)

Gavle Tierp Uppsala C Knivsta Stockholm Arlanda C Marsta Flemingsbe Sodertalje : Nykvarn  Eskilstuna (
Gavle 55 110 125 180 265 135 190 205 215 270
Tierp 55 65 80 135 220 90 145 160 170 225
Uppsala C 110 65 40 80 165 40 90 100 115 170
Knivsta 125 80 40 60 165 40 75 85 100 155
Stockholm Central 180 135 80 60 180 50 40 50 60 120
Arlanda C 265 220 165 165 180 190 200 215 275
Marsta 135 90 40 40 50 65 75 85 145
Flemingsberg 190 145 90 75 40 190 65 40 50 105
Sodertalje Syd 205 160 100 85 50 200 75 40 40 80
Nykvarn 215 170 115 100 60 215 85 50 40 70
Eskilstuna C 270 225 170 155 120 275 145 105 80 70
Nykoping C 265 215 160 145 110 260 135 95 70 80 140
Vagnharad 230 180 125 110 75 230 100 60 40 45 105
Gnesta 225 180 125 110 75 230 100 60 40 45 85
Flen 270 220 165 150 115 265 140 100 75 85 45
Katrineholm C 290 245 185 170 135 290 160 120 95 105 70
Vingaker 310 260 205 190 155 305 180 140 115 125 85
Laggesta 230 185 130 115 75 230 105 65 40 40 50
Strangnas 245 200 140 125 90 245 115 75 50 40 40
Kvicksund 230 185 130 145 135 285 155 120 95 80 40
Halleforsnas 270 225 165 165 130 280 155 115 90 90 40
Vasteras C 205 155 100 115 110 265 135 125 120 110 55
Kolback 220 175 120 135 130 270 145 130 105 95 40
Arboga 250 205 150 165 160 300 175 145 120 105 50
Kungsor 250 205 145 160 145 295 170 130 105 90 40
Sala 165 120 65 80 135 220 90 145 160 145 90
Ransta 180 135 80 95 125 230 105 140 145 135 75

659 (1137)



Orebro C
Orebro Sédra
Kumla
Hallsberg
Norrkoping C
Linkoping C
Kolmarden

290
290
305
310
315
360
300

245
245
260
265
270

255

190
190
205
210
215
255
200

205
205
220
225
200
240
180

200
200
200
195
165
205
145
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350
350
355
345
315
360
300

215
215

220
190

170

185
185
190
180
150
190
135

160
160
160
155
125
165
105

150
150

165
135
175
120

90
90
105
115
110

130



Nykoping C Vagnharad Gnesta

350
290
215
195
145
305
180
125
90
110
185

60
100
180
140
230
130
145
235
185
260

270
250
320
305
250
250
230
220

305
240
170
150
100
260
135
80
50
60
140
60

55
110
135
160

85
100
155
125
195
175
210
170
240
225
245
245
245
245

300
240
165
145
100
260
130
80
50
60
115
100
55

65
95
120
80
100
135
85
175
150
165
145
220
205
200
200
180
170

Flen
355
295
220
200
155
315
185
135
100
115

60
180
110

65

50
65
115
100
80
50
120
95
115
90
165
150
150
150
125
120

Katrineholr Vingaker

385
325
250
230
180
340
215
160
125
140
90
140
135
95
50

50
145
125
110

60
145
125
140
120
195
175
120
120
100

90

410
350
275
255
205
365
240
185
150
165
115
230
160
120
65
50

170
150
130
85
170
150
150
145
215
200
95
95
75
65

Laggesta

305
245
170
150
100
265
135
85
50
50
70
130
85
80
115
145
170

50
85
100
125
105
120
100
170
155
175
175
195
205

Strangnds Kvicksund Halleforsné Vasteras C Kolback

325
265
190
170
120
280
155
100
65
50
50
145
100
100
100
125
150
50

70
80
110
85
105
80
155
140
160
160
180
185
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305
245
170
190
175
335
205
160
125
110
50
235
155
135
80
110
130
85
70

60
50
50
55
60
95
80
140
140
160
170

360
295
220
220
170
330
205
150
115
120
50
185
125
85
50
60
85
100
80
60

100
80
95
75

150

130

150

150

145

135

270
210
135
155
150
310
180
165
160
145
70
260
195
175
120
145
170
125
110
50
100

50
75
95
60
50
130
130
150
160

290
230
155
175
170
320
190
175
140
125
50
255
175
150
95
125
150
105
85
50
80
50

95
80
80
65
150
150
175
180

Arboga
330
270
195
215
210
360
230
190
155
140

65
270
210
165

140
150
120
105
55
95
75
95

50
120
105

65

65

90

95

Kungsor
330
270
195
215
190
350
225
170
135
120

50
250
170
145

90
120
145
100

80

60

75

95

80

50

150
130
90
90
110
120



85
140
60

130
185
105

150
210
150

Nykoping C Vagnharad Gnesta

265
215
160
145
110
260
135

95

70

80
140

45

75
135
105
175

95
110
180
140
195
190
205
190
240
230

230
180
125
110
75
230
100
60
40
45
105
45

40
85
105
120
65
75
120
95
150
130
160
130
180
170

225
180
125
110
75
230
100
60
40
45
85
75
40

50
70
90
60
75
100
65
130
115
125
110
165
155

95

155
120

Flen

270
220
165
150
115
265
140
100
75
85
45
135
85
50

40
50
90
75
60
40
90
75
85
70
125
115

70
125
95

95
150
100

Katrineholr Vingaker

290
245
185
170
135
290
160
120

95
105

70
105
105

70

40

40
110
95
80
45
110
95
105
90
145
135

310
260
205
190
155
305
180
140
115
125

85
175
120

90

50

40

130
115
100

65
130
115
115
110
165
150

200
255
225

Laggesta
230
185
130
115

75
230
105

65

40

40

50

95

65

60

90
110
130

40
65
75
95
80
90
75
130
120

185
240
210

165
220
190

115
170
140

205
260
230

180
240
205

Strangnds Kvicksund Halleforsné Vasteras C Kolback

245
200
140
125
90
245
115
75
50
40
40
110
75
75
75
95
115
40

55
60
80
65
80
60
115
105
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230
185
130
145
135
285
155
120
95
80
40
180
120
100
60
80
100
65
55

45
40
40
40
45
75
60

270
225
165
165
130
280
155
115
90
90
40
140
95
65
40
45
65
75
60
45

75
60
75
55
110
100

205
155
100
115
110
265
135
125
120
110

55
195
150
130

90
110
130

95

80

40

75

40
55
70
45
40

220
175
120
135
130
270
145
130
105
95
40
190
130
115
75
95
115
80
65
40
60
40

75
60
60
50

200
255
220

Arboga
250
205
150
165
160
300
175
145
120
105

50
205
160
125

85
105
115

90

80

40

75

55

75

40
90
80

180
235
200

Kungsor
250
205
145
160
145
295
170
130
105

90
40
190
130
110
70
90
110
75
60
45
55
70
60
40

110
100



190
190
170
165

65
105

45

185
185
185
185
100
140

80

150
150
135
130
115

115

115
115
95
90
75
115
90

90
90
75
70
55
95
70

75
75
55
50
70
115
75

130
130
150
155
150
195
170

120
120
135
140
140
180
155
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105
105
120
125
125
165
140

115
115
110
105

85
130
105

100
100

120
155
195
170

115
115
130
135
135
180
155

50
50
70
75
150
190
165

70
70
85
90
135
175
150



Sala Ransta Orebro C  Orebro SécKumla Hallsberg Norrkdping Linkdping ( Kolmarden

220 240 385 385 405 415 420 480 400
160 180 325 325 345 355 360 415 335
85 105 250 250 270 280 285 340 265
105 125 270 270 290 300 265 320 240
175 165 265 265 265 260 215 275 195
250 265 425 425 430 420 380 435 355
120 140 285 285 300 295 250 305 230
195 185 250 250 250 240 200 255 175
210 195 210 210 215 205 165 220 140
195 175 195 195 215 220 180 235 155
115 100 120 120 140 150 145 205 170
320 305 250 250 230 220 85 140 60
240 225 245 245 245 245 130 185 105
220 205 200 200 180 170 150 210 150
165 150 150 150 125 120 95 155 120
195 175 120 120 100 90 70 125 95
215 200 95 95 75 65 95 150 100
170 155 175 175 195 205 200 255 225
155 140 160 160 180 185 185 240 210
95 80 140 140 160 170 165 220 190
150 130 150 150 145 135 115 170 140
60 50 130 130 150 160 205 260 230
80 65 150 150 175 180 180 240 205
120 105 65 65 90 95 200 255 220
150 130 90 90 110 120 180 235 200

50 175 175 195 205 250 305 275
50 160 160 180 190 235 290 260
175 160 50 50 50 180 235 200
175 160 50 50 50 180 235 200
195 180 50 50 50 155 170 180
205 190 50 50 50 150 165 170
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250
305
275

Sala

165
120
65
80
135
220
90
145
160
145
90
240
180
165
125
145
165
130
115
75
110
45
60
90
110

40

235
290
260

Ransta

180
135
80
95
125
230
105
140
145
135
75
230
170
155
115
135
150
120
105
60
100
40
50
80
100
40

180
235
200

180
235
200

155
170
180

Orebro C  Orebro Séc Kumla

290
245
190
205
200
350
215
185
160
150

90
190
185
150
115

90

75
130
120
105
115
100
115

50

70
130
120

290
245
190
205
200
350
215
185
160
150

90
190
185
150
115

90

75
130
120
105
115
100
115

50

70
130
120

305
260
205
220
200
355
225
190
160
165
105
170
185
135

95

75

55
150
135
120
110
115
130

70

85
150
135

150
165
170

70
50

70

90

50
90

Hallsberg Norrkoping Linkoping ( Kolmarden

310
265
210
225
195
345
220
180
155
165
115
165
185
130

90

70

50
155
140
125
105
120
135

75

90
155
145

315
270
215
200
165
315
190
150
125
135
110

65
100
115

75

55

70
150
140
125

85
155
135
150
135
190
175

360
315
255
240
205
360
230
190
165
175
155
105
140
155
115

95
115
195
180
165
130
195
180
190
175
230
220
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300
255
200
180
145
300
170
135
105
120
130

45

80
115

90

70

75
170
155
140
105
170
155
165
150
205
195



130
130
150
155
190
230
205

120
120
135
145
175
220
195

40
40
40
135
175
150

40

40
40
135
175
150

40
40

40
120
130
135

40
40
40

115
125
130

135
135
120
115

50
40

175
175
130
125

50

70
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150
150
135
130
40
70
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Energi och klimat, Linda Svensson 2021-06-21--22 Dnr: 20RS5884
Organ

Regionfullméktige

Energi- och klimatprogram 2021-2025

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att anta reviderad version av energi- och klimatprogrammet for Orebro lan.

Sammanfattning
En revidering av energi- och klimatprogrammet for Orebro 1an har genomforts.
Forslag till nytt energi- och klimatprogram for aren 2021-2025 har tagits fram.

Programmet har skrivits fram i bred dialog med lanets aktdrer, och i samverkan med
Lansstyrelsen i Orebro lan. Programmet sitter ramarna for energi- och klimatarbetet i
lanet med en langsiktig klimatvision, och évergripande och méatbara mal for utslapp av
vaxthusgaser, foérnybar energi och energieffektivisering.

Det nya energi- och klimatprogrammet ska faststéllas av Regionstyrelsen och
Regionfullmaktige under 2021. Programmet faststalls aven av ledningen for
Lansstyrelsen i Orebro I&n i en parallell process.

Arendebeskrivning

Energi- och klimatprogrammet for Orebro lan &r ett gemensamt dokument for Region
Orebro lan och Lansstyrelsen i Orebro lan. Det satter ramarna for respektive
organisations arbeta med att st6tta aktorer i lanet i energi- och klimatfragor.
Programmet ger en langsiktig vision, évergripande och méatbara mal, samt
insatsomraden och insatsmal.

Det nuvarande energi- och klimatprogrammet for Orebro 1an har reviderats utifran
uppdaterad statistik och relevant omvérldsinformation. Nytt energi- och klimatprogram
galler for aren 2021-2025.

Programmet har tagits fram gemensamt med Lansstyrelsen i Orebro lan och i dialog
med lanets kommuner. Det har dven skickats pa remiss till relevanta aktorer i och
utanfor lanet for bred forankring. Programmet utgor ett underlag for Region Orebro

Postadress
Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 668 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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lans och Lansstyrelsens arbete och prioritering inom energi- och klimatomradet.
Programmets malsattning innebéra okad energieffektivisering, minskad
klimatpaverkan och hogre andel fornybar energi i lanet.

Det reviderade programmet tar utgangspunkt i det befintliga programmet, samt i den
uppfdljning av programmet som gjordes 2019. Det féljer nationella och internationella
energi- och klimatmalsattningar, Agenda 2030 samt Fossilfritt Sveriges nationella
fardplaner.

Programmet kopplar till den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och samordnas &ven
med Region Orebro l4ns interna hallbarhetsprogram och andra relevanta regionala
styrdokument. Programmet utgér ocksa atgardsplan for fokusomrade minskad
klimatpaverkan i det regionala miljomalsarbetet.

Programmet &r ledande for det energi- och klimatrad som nu bildats i Orebro lan.
Aven kommunerna i lanet har méjlighet att ansluta sig till programmet och anta det i
befintlig form, eller anpassa delar av det for respektive kommun som sina energi- och
klimatstrategier.

Programmet &r uppbyggt med en vision, tre 6vergripande mal och fem insatsomraden.
Vision ger riktningen for l&nets energi- och klimatarbete och de tre 6vergripande
malen méter hur vi nér var vision. De fem insatsomradena ar omraden vi fokuserar
pa och som har stor paverkan pa energi och klimat i lanet. Varje insatsomrade
har separata mal for respektive omrade.

Vision for Orebro lans energi- och klimatprogram:

I Orebro l4n arbetar vi tillsammans for att minska klimatutslappen och anvéanda
resurser pa ett hallbart sétt. Vi har en effektiv energianvandning och den energi som
anvands &r fornybar.

Med visionen vill vi sakerstélla en hallbar framtid fér kommande generationer i
Orebro lan.

Vi har tre 6vergripande mal for att na visionen:

1. Minskning av de totala utslappen av véxthusgaser.
Mal: Utsldppen av vaxthusgaser i Orebro lan ska ar 2030 vara 60 procent lagre
an 2005 ars nivaer. Delmal 2025: En minskning med 50 procent.

2. Okad andel férnybar energi.
Mal: Energianvindningen i Orebro lan ska &r 2030 best& av minst 80 procent
fornybar energi. Delmal 2025: minst 75 procent fornybar energi.

3. Okad energieffektivisering.
Mal: Energianvandningen i Orebro lan ska ar 2030 vara 50 procent effektivare
jamfort med 2005. Delmal 2025: En effektivisering med 45 procent.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 669 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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De tre malen ska gemensamt leda till ett klimatneutralt och resurseffektivt lan utan
nettoutslapp av vaxthusgaser ar 2045. Det motsvarar aven det nationella malet.

For att uppna energi- och klimatprogrammets vision och langsiktiga mal har vi aven
identifierat fem insatsomraden. Insatsomradena har identifierats utifran méjligheterna
att skapa samarbete och samverkan mellan regionala aktorer. Det ar omraden dar det
finns regional och lokal radighet och omraden dér insatser kan ha stor effekt for att
minska lanets klimatpaverkan. De fem insatsomradena ar:

. Fossilfria resor och transporter

. Ett robust och fornybart energisystem

. Foretagens energi- och klimatarbete

. Effektiva och fossilfria byggnader fossilfria byggnader
. Hallbar produktion och konsumtion

Omradena dverlappar varandra och manga utmaningar och insatser sker i samspel
mellan de olika omradena, och denna symbios okar allt mer. Behovet av samsyn och
samordning &r stort och de olika insatsomradena gar att arbeta med utifran olika
perspektiv och verksamheter.

Beredning
Information om reviderat energi- och klimatprogram har presenterats for kulturnamnd
och regional tillvaxtndmnd.

Arendet har beretts inom avdelning energi och klimat, och i samrad med Lansstyrelsen
i Orebro lan.

Regionstyrelsen behandlade drendet vid sitt sammantrade 2021-05-25.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att anta reviderad version av energi- och klimatprogrammet for Orebro lan.

Yrkanden

Ola Karlsson (M) med instdammande av Patrik Nystrom (SD) och Willhelm Sundman
(L) yrkar pa aterremiss av arendet till forvaltningen med motivering enligt bilaga §
151.
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Andreas Svahn (S), Mats Gunnarsson (MP) och Torbjorn Ahlin (C) yrkar bifall till
forvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordféranden stéller fragan om arendet ska avgoras idag och finner att regionstyrelsen
beslutar att arendet ska avgoras idag. Darefter stéller han proposition pa forvaltningens
forslag och finner att regionstyrelsen beslutar enligt forvaltningens forslag.

Reservationer

Ola Karlsson (M), Sebastian Cehlin (M), Willhelm Sundman (L), Patrik Nystrom (SD)
och Elin Jensen (SD) reserverar sig mot styrelsens beslut till forman for
aterremissyrkandet.

Beddmning
I och med en bred férankring under framtagandet av programmet, en utforlig remiss
samt forankring i energi- och klimatradet anser vi att programmet ska antas.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Programmet ger konsekvenser pa miljoperspektivet genom arbete for att uppna de
regionala klimatmalen.

Programmet ger inga konsekvenser pa barn- och jamstélldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
Finansiering av atgarderna inom programmet tas separat infor varje atgard.

Uppfoéljning
Arlig uppfdljning av mél och statistik sker gemensamt med Lansstyrelsen i Orebro I4n.
Beslutsunderlag

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionfullméktige 2021-06-21--22

Energi- och klimatprogram for Orebro l4n 2021-2025.
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Rickard Simonsson
Regiondirektor

Skickas till:
(Ange vem/vilka beslutet ska skickas till)

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 672 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Forord
Kommer att skrivas till antagen version av Andreas Svahn och Maria
Larsson.
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1. Inledning

Klimatférandringarna ar en av var tids storsta utmaningar. Samtidigt
har vi manniskor stora majligheter att forandra samhallets
energifdrsorjning och anvanda jordens resurser bade mer effektivt
och langsiktigt hallbart.

En omstéllning av samhéllet med fokus pa cirkuldra system och héllbar
konsumtion dr nédvéndig for att mota de utmaningar som finns i bade
nationella och internationella scenarier om klimatets utveckling. For att
klara omstéllningen behover vi ett fossilfritt och effektivt energisystem och
en hallbar anviandning av jordens resurser.

Den pagaende trenden, dér jordens medeltemperatur 6kar, méste brytas. En
stigande medeltemperatur visar sig bland annat genom att extrema
véaderforhdllanden sker mer frekvent och att havsnivan stiger.

I Sverige gér takten till omstéllning fortfarande for langsamt. Svenskars
konsumtion ger fortfarande hdga utsldpp utomlands och utsldppen av
vaxthusgaser behdver minska 1 en allt snabbare takt. Férnybar energi
produceras i storre utstrickning d@n ndgonsin tidigare, men utvecklingen ar
inte 1 en tillracklig takt for att n de nationella klimatmalen.

For att mota utmaningen och minska var paverkan pa klimatet kriavs stora
insatser. Energi- och klimatprogrammet har tagits fram for att stotta arbetet
med dessa fragor i Orebro lin. Programmet visar en gemensam inriktning
for klimat- och energiarbete i lénet.

Vir gemensamma vision #r: | Orebro lan arbetar vi tillsammans for att
minska klimatutslappen och anvénda resurser pa ett hallbart sétt. Vi har en
effektiv energianvandning och den energi som anvands ar fornybar.

Med visionen vill vi sdkerstilla en héllbar framtid for kommande
generationer 1 Orebro ldn

2. Energi- och klimatprogrammet

Vi maste alla bidra till att minska utslappen av vaxthusgaser och
anpassa vart samhalle till de klimatférandringar som sker. Klimatet
férandras redan nu i snabb takt och medfor stor paverkan pa manga
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viktiga samhallsfunktioner och verksamheter.

For att nd energi- och klimatmalen behovs det dtgarder bade pa
internationell och nationell niva, och dven pé regional och lokal nivd. De
mél som anges i Orebro liins energi- och klimatprogram gér i linje med de
nationellt beslutade malen, bland annat det nationella klimatmalet om att
Sverige inte ska ha nagra nettoutsldpp av vixthusgaser ar 2045. De
nationella mélen baseras 1 sin tur pd Parisavtalet som ér ett globalt
klimatavtal som trddde i kraft 2016. Kédrnan 1 Parisavtalet dr att begrinsa
den globala uppvarmningen genom att minska utslédppen av vixthusgaser.

Styrmedel pa internationell och nationell niva ar bade effektiva och
nddvéndiga for att gora det mojligt att stilla om. I programmet finns forslag
till insatser med fokus pa samarbete pa regional niva. De regionala
insatserna bor ses som komplement till nationella atgérder och styrmedel.

Energi- och klimatprogrammet for Orebro lin sitter mal och ger forslag till
insatser fOr ett samlat klimatarbete i ldnet. Programmet ger en bild av
gemensamma energi- och klimatmal samt mojliga samarbetsomraden for
lanets aktorer.

Alla ir viktiga och behdver bidra i klimatarbetet. Orebro lins energi- och
klimatprogram vander sig i1 forsta hand till néringsliv, kommuner, offentlig
sektor och civilsamhéllet. For privatpersoner finns stod genom olika
offentliga och statliga satsningar, sdsom exempelvis den kommunala energi-
och klimatradgivningen, Att 6ka medvetenheten om klimatfragan pa alla
nivaer dr avgorande for att omstédllningen ska bli framgangsrik.

For att klara omstéllningen krévs att vi arbetar tillsammans, dver
omradesgrinser och 1 ndra samarbete med olika aktorer. Manga delar 1
lanets regionala utveckling linkas samman i arbetet med energi- och
klimatfragor, frdn kultur och hélsa till trafik, samhillsplanering och
nédringsliv. For att nd energi- och klimatmélen behovs ett aktivt och
strategiskt klimatarbete med verkningsfulla dtgirder och ett gott samspel
mellan olika aktorer.
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2.1 Framtagande och genomférande av programmet

Region Orebro lin och Linsstyrelsen i Orebro lidn har i uppdrag att
samordna, underlétta och skapa forutsattningar for ett lyckat energi- och
klimatarbete i ldnet. Det gor vi genom att ta fram energi- och
klimatprogrammet, revidera och genomfora programmet.

Malet #r att tillsammans arbeta for att Orebro lin nar uppsatta energi- och
klimatmal och att bidra till en klimatsmart samhallsutveckling. Vi vill
genom energi- och klimatprogrammet erbjuda en plattform f6r samspel och
samarbete pa regional niva. Programmet utgor en grund déir vi presenterar
gemensamt diskuterade méal och insatser. I linet har Region Orebro lin och
Linsstyrelsen i Orebro lén haft ett gemensamt energi- och klimatprogram
sedan 2010, vilket skapar goda forutséttningar for samarbete. Det hér
programmet r en revidering av tidigare program.

I programmet presenteras forslag till insatser. De ska ses som inspiration for
lanets aktorer for att komma till konkreta insatser. Forslagen till insatser
kommer dven att utgéra grunden for konkreta handlingsplaner som tas fram
utifran energi- och klimatprogrammet. Handlingsplanerna kommer innehalla
forslag pa atgirder for minskade klimatgasutsléapp inom de olika
fokusomradena. I handlingsplanen specificeras vad som ska goras, hur och
ndr det ska goras samt vilka aktorer som berors.

Ar 2021 startade linsstyrelsen och regionen tillsammans Orebro lins energi-
och klimatrad. Radets syfte dr att tillsammans med néringsliv, kommuner
och myndigheter 6ka takten i klimatomstillning. Det dr ett forum for vidare
arbete med maélen 1 energi- och klimatprogrammet och ska dka lanets
forutsattningar for fossilfri konkurrenskraft. Radet kommer utgora en
tvarsektoriell plattform for kunskapsutbyte och erfarenheter mellan aktorer
frén olika branscher.

2.2 Relaterade regionala program och styrdokument

Det finns ett antal regionala planer och program som relaterar till energi-
och klimatprogrammet pa olika vis. Hér listas exempel pa sddana planer och
program.
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o Tillvaxt och hallbar utveckling i Orebro lan regional utvecklingsstrategi
(RUS) fér Orebro 1dn 2018-2030. Strategin ir en gemensam vigvisare
for att skapa bésta gemensamma framtid for ménniskor och
verksamheter i Orebro lin. Strategin identifierar utmaningar och
strategiska inriktningar som syftar till att nd mélen: stark
konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet samt god resurseffektivitet.
Energi- och klimatprogrammet for Orebro lin ska bidra till malen i den
regionala utvecklingsstrategin.

e Lanstransportplan 2018-2029, langsiktig planering av de
infrastrukturdtgérder som behdver vidtas och prioriteras i ldnet.

» Regionalt trafikforsorjningsprogram for Orebro 1an, behandlar
kollektivtrafikens utveckling.

» Regional handlingsplan for livsmedel i Orebro 1an, handlingsplan for
okad och hallbar livsmedelsproduktion i Orebro lin 2018-2023.

» Handlingsplan for hallbara resor och transporter i Orebro lan.

» Orebro lans regionala digitala agenda, plan for hur den tekniska
utvecklingen inom digitaliseringen ska kunna tas tillvara ur olika
samhdlleliga perspektiv.

» Innovationsstrategi Orebroregionen, strategi for smart specialisering.

e Handlingsplan for naringsliv och entreprenérskap 2018-2022.

o Regionalt skogsprogram for Orebro lin. (under framtagande &r 2021)

Energi- och klimatprogrammet ingér i1 atgardsplanen for de regionala
miljomalen, som ett fortydligande av arbetet inom fokusomradet Minskad
klimatpaverkan. Programmet kopplar ocksa till linsstyrelsens och regionens
respektive interna hallbarhetsprogram/milj6ledningsprogram.

2.3 Uppfdljning av mal och insatser

Orebro lins energi- och klimatprogram ska ge viigledning for det regionala
klimat- och energiarbetet fram till &r 2030. Under denna period kommer
klimat- och energiarbetet att utvecklas pé alla nivéer i samhaéllet. For att
strategin ska vara aktuell och relevant gor regionen och lénsstyrelsen en
arlig uppfoljning, i syfte att utvardera utvecklingen inom alla insatsomraden.
Resultatet av maluppfyllnad och statistik sprids via organisationernas
webbplatser, uppfoljningsrapporter och en arlig energi- och
klimatkonferens. Resultat av uppfoljning rapporteras dven l6pande till
respektive organisations ledning och i andra sammanhang, exempelvis den
nationella miljomalsuppfoljningen.
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Lénsstyrelsen har regeringens uppdrag att samordna och f6lja upp
miljoarbetet i ldnet och rapportera utvecklingen till regeringen. I uppdraget
ingdr att drligen gbra en bedomning av utvecklingen for miljokvalitetsmélen
1 lanet. Malen 1 energi- och klimatstrategin ar regionala tilldggsmal for
miljokvalitetsmalet Begransad klimatpaverkan och foljs upp i samband med
uppfoljning av miljokvalitetsmalen.

2.4 Agenda 2030 och de svenska miljomalen

Agenda 2030 och de 17 globala malen for hallbar utveckling antogs av FN:s
samtliga medlemsstater 2015. Syftet med malen ar att de ska bygga vidare
pa millennieutvecklingsmélen samt utgdra en arena for arbete med hallbar
utveckling. Mélen dr dessutom tidnkta att ge alla ménniskor méanskliga
rattigheter och att uppnd jamstélldhet. Malen &r odelbara och tar hinsyn till,
och forsoker balansera de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, sociala och miljomaissiga.

Energi- och klimatprogrammet for Orebro ldn samspelar direkt med fem av
de globala héllbarhetsmalen: Hallbar energi for alla (Mal 7), Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur (Mal 9), Hallbara stider och
samhéllen (Mal 11), Héllbar konsumtion och produktion (M4al 12) samt
Bekdmpa klimatfordndringarna (M4l 13). Men kopplingar finns dven till de
ovriga mélen 1 Agenda 2030.

Lénsstyrelsen har genomfort en nuléigesanalys av Agenda 2030 i Orebro
lin'. Av nuligesanalysen framkom att Orebro l4n liksom &vriga Sverige har
utmaningar bland annat i att sékerstélla en héllbar konsumtion och
produktion, och att bekdmpa klimatférdndringarna. Denna bedomning
grundar sig 1 tillgdngliga indikatorer.

Sveriges 16 miljokvalitetsmal® bidrar till att vi uppnar den miljomassiga
dimensionen av de globala malen i Agenda 2030. Lansstyrelsen har
uppdraget att samordna det regionala arbetet for att vi ska uppné de svenska
miljomalen.

1 https://www.lansstyrelsen.se/orebro/tjanster/publikationer/2019/nulagesanalys-av-agenda-
2030-i-orebro-lan.html
2 Sveriges miljomal - Sveriges miljomal (sverigesmiljomal.se)
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3 Orebro 1ans nulage

Orebro lans klimatutslapp minskar. Men trots att utslappen av
vaxthusgaser minskat i Orebro lan, liksom i riket, har inte
utvecklingen skett i tillracklig takt for att na de nationella klimatmalen.
Liénets territoriella utsldpp av vaxthusgaser 2018 var drygt 1,3 miljoner ton
koldioxidekvivalenter, varav en dryg tredjedel kom fran inrikes transporter.
Darefter foljer 1 fallande ordning: jordbruk, avfall inklusive avlopp, industri
samt el och fjarrvdarme Se figur 1 nedan.

I diagrammet i figur 1 visas viixthusgasutslipp i Orebro lidn frin 1990 fram
till 2018. Darefter dr det en berdknad utsldppsniva fran 2019-2045. 1
diagrammet framgar hur vixthusgasutsldppen per sektor ser ut sedan ar
1990, da de totala utslippen var drygt 2,2 miljoner ton. Ar 2018 var
utsldppen 1 349 000 ton. De omréden som star for i princip hela
minskningen av vixthusgasutslépp sedan 1990 i lidnet dr uppvarmning, el
och fjarrvarme samt industrier. Till ar 2030 behdver vaxthusgasutslappen
vara en god bit under 700 000 ton och till ar 2045 ska de vara under 275 000
ton for att klara 1,5-gradersmalet enligt Parisavtalet.

8 Lansstyrelsens uppfoljning av ldnets miljomal
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Utslapp av vaxthusgaser, Orebro 13n,
ton koldioxidekvivalenter per ar
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Figur 1 Diagrammet visar vixthusgasutsldpp per sektor®. T o m 2018 ér faststillda data, ar
2030 och 2045 #r beriknade enligt nationellt mal. Ar 2030 och 2040 dr berdiknade som
medeltal. Konsumtionsbaserade utsldpp och utslapp utanfor ldnets grinser ingar inte i
siffrorna.

Diagrammet visar de territoriella utsldppen, det vill sdga utslapp som
uppstar i verksamhet som utfors i ldnet. Statistik som beréknas pé det séttet
visar hur de geografiska utsldppen utvecklas over tid. Territoriella utslépp ar
del av Sveriges officiella statistik. Statistiken anvénds for att folja upp
klimatméalen som satts upp inom FN, EU och nationellt f6r Sverige, samt for
regional uppfoljning av Orebro lins energi- och klimatmal.

4 Nationella emissionsdatabasen - rus (lansstyrelsen.se)
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En stor del av Sveriges utsldpp kommer frédn svenskarnas konsumtion och
ger utsldpp pa andra platser i virlden. Dessa utsldpp berdknas som
konsumtionsbaserade utslapp. Till de konsumtionsbaserade utsldppen riknas
en produkts alla utslapp, som skett i tidigare led innan den konsumeras,
oavsett var dessa utsldpp sker. Aven om utslidppen sker nigon annanstans &n
i Sverige sa ér det vara val och var konsumtion som ger de utsldppen. Det
gér dn sd ldnge endast att méta de konsumtionsbaserade utsldppen enligt
schablon pé nationell niva.

I diagrammet i figur 2 nedan visas andelen fornybar energi av
energianvindningen i Orebro lin. Inom energianvindning har manga
atgarder genomforts, som exempelvis att oljepannor fasats ut, att
produktionen av fornybar el 6kat och att fjarrvirmen har en hog och 6kande
andel fornybar energi. Men trots detta har andelen fornybar energi varit
stabil pa samma niva kring 58—60 procent sedan 2021. For att nu komma
vidare och na en hdgre andel fornybart maste ytterligare satsningar goras.

Slutlig energianvandning
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Figur 2 Figur Andel foérnybar respektive icke férnybar energi av energianvandningen i
Orebro 1an. Kalla: SCB

Energieffektivisering ar ett viktigt verktyg for att né lanets mal. Det leder
forutom till mindre energidtgang ocksa till effektivare resursanvéndning och
lagre utslapp av véaxthusgaser. Ett foretag kan 6ka sin konkurrenskraft och
minska sina kostnader genom energieffektivisering. Det dkar foretagets
miljoprofilering, samtidigt som en minskad energianvindning bidrar till att
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foretag paverkas mindre av prisfordndringar pd energi. Det dr darfor viktigt
att informera och stotta foretag och industrier 1 arbetet for
energieffektivisering.

Ur klimatsynpunkt dr det sérskilt angeldget att effektivisera elanvédndningen
och att kapa effekttoppar. Det dr ocksa vanligt att prismodeller for energi ar
utformade sa att minskning av effekttoppar ar det som péaverkar foretags
energikostnader mest. Att minska belastningen pé el nir den anvinds som
mest och kunna sprida ut anvindningen 6ver dygnet ger ett lagre
effektbehov och storre mojlighet att klara energibehovet med fornybar el.

Sankeydiagrammet i figuren nedan visar energifloden, dér flodespilarnas
storlekar motsvarar energimiangder. Diagrammet visar ett
anvandarperspektiv dér den slutliga energianvindningen visas till vénster
och tillforsel, omvandling och typ av energi redovisas till hoger.

Diagrammet visar exempelvis att biobrénsle for uppvarmning och
kraftproduktion (ljusgrona streck) utgjorde 20 procent av den totala
energitillforseln, och anvéndes av hushall och industri. Biobrédnsle anvinds
aven 1 kraftvirmeverk som dven producerar el (orangea streck). Kraftvirme
och fjarrvarme levererar sedan energi till hushall, offentlig verksamhet,
industri och dvriga tjénster. Det finns ocksa vissa distributionsforluster.
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Figur 3 Sankeydiagram for Orebro lin 2018. Energiméngderna redovisas i
energimattet GWh (gigawattimmar).

Sankeydiagrammet 1 figur 3 visar energifloden for 2018. I tidigare energi-
och klimatprogram finns ett Sankeydiagram for 2014. I en jaimforelse med
siffrorna fran 2014 sa har total energitillforsel 6kat med 4,3 procent till
2018. Den totala energianvindningen har 6kat med 1 procent mellan 2014
och 2018.

Sett till de storsta energislagen, sa har energitillforsel 1 form av el har 6kat
med 7,7 procent och biobrénsle 6kat med 6,9 procent. Avlutar har minskat
med 7,8 procent och oljeprodukter har minskat med 9,9 procent. Pa
anvandarsidan har industrin minskat sin energianvindning med 1,7 procent
och transporter har 6kat sin energianvandning med 4,3 procent.
Biodrivmedel har 6kat fran 1,9 procent till 4,4 procent och oljeprodukter
minskat fran 24 procent till 20 procent.
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3.1 Regionala forutsattningar

Orebro lin bestar av tolv kommuner. Kommunerna arbetar med energi- och
klimatfragor inom respektive kommun. De mindre kommunerna har
kommunala samarbeten som 1 olika utstrackning rér frigor om exempelvis
avfallshantering, milj6tillsyn, upphandling och samhéllsbyggnad.

Béde skogsbruk och jordbruk &r néra relaterade till energi- och klimatfragan
och en god samverkan mellan sektorerna dr en forutsittning for ett
framgéngsrikt klimatarbete.

Den produktiva skogsmarken dominerar 1 lanet och skogsbruket har framst
en positiv paverkan pé klimatet. Vixande skog tar genom fotosyntes upp
koldioxid fran luften och binder kolet i sina vdvnader, vilket betyder att
skogen dr en potential for kollagring. I ett land med mycket skog, som
Sverige, debatteras dérfor skotsel av skog ur klimatperspektiv®. Hur skogen
brukas r av stor betydelse bade ur ett energi- och klimatperspektiv.
Skogsbruket har en viktig roll i arbetet med att minska ménniskans
klimatpdverkan och anpassa samhéllet till klimatfordndringar. Skogen ér
dven en betydande resurs i form av biomassa och dr en viktig ravara i minga
produkter som vi anviander dagligen.

Akermark utgér 11 procent av markanviindningen i Orebro lin. Jordbruket
domineras av odling av spannmél. Djurinnehavet domineras av svin,
fjaderfd och notkreatur. Regeringen har antagit en langsiktig nationell
livsmedelsstrategi som ska bidra till att potentialen for hela
livsmedelskedjan nyttjas fullt ut. Det innebar en 6kad och héllbar
produktion av mat. For att mojliggora det tilldts jordbrukssektorn ha kvar en
viss méngd vixthusgasutslédpp dven ar 2030 och 2045. Den 6kande
produktionen stéller dock krav pa ett mer klimatanpassat jordbruk med en
hogre grad av energieffektivisering och en hogre andel fornybar energi.
Jordbruket dr ndra kopplat till var konsumtion av livsmedel; se mer under
avsnittet Produktion och konsumtion.

Naéringslivet i ldnet dr 16nsamt och tillvaxten ligger i nivad med Ovriga riket. I
Orebro lin finns en bred industri som svara for 45 procent av den regionala
ekonomin. Det finns en bredd av industriforetag, fran internationella

5 Orebro lins skogar ur ett klimatperspektiv (lansstyrelsen.se)
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utlandségda stora industriforetag, underleverantdrer till fordonsindustrin och
tunga fordon, gruv- och verkstadsindustri till féretag inom bearbetning,
processindustri och automation/robotik. Industrinéra tjdnsteforetag finns
ocksé 1 vart 1an, liksom strategiskt viktiga industriella aktorer inom
forsvarsindustrin. Inom fordadling finns det bade stora och medelstora
livsmedelsproducerande foretag i linet. Orebro lin #r ocksd en av de
snabbast viaxande besOksniringarna 1 landet.

Genom Klimatklivet har flera industrier och foretag kunnat
energikonvertera produktionen, det vill sdga 6vergd frin fossila till
fornybara branslen. Klimatklivet &r ett stod som tillhandahélls av
naturvardsverket. Stodet kan ges till lokala och regionala investeringar som
minskar utsldppen av viaxthusgaser.

Orebro lin har ett geografiskt lige i landet och i Skandinavien som gor att
det ar vl lampat som logistikcentrum. Ett antal stora foretag har sina
centrallager hdr. Det innebér dven att utsldppen frdn godstransporter ar
hogre 1 ldnet dn de skulle vara om transporterna var farre. Det pagér i lanet
ett brett arbete for att skapa en hallbar logistikregion.

Region Orebro lin har, tillsammans med regionala aktdrer, gjort en
utvirdering av ldnets styrkor och svagheter inom innovationer. Dessa
presenteras i Innovationsstrategi for Orebroregionen, och dir pekas de
omraden ut dér lanets aktorer har unika mdjligheter att utvecklas.

En utmaning som behdver motas bade pa regional och nationell nivé dr en
stabil elforsorjning och en tillracklig kapacitet i elndtet. Hur moéter vi den
allt storre efterfrdgan pa tillgang till el inom exempelvis transporter och
industri, samtidigt som en storre andel av elproduktionen sker fran
fornybara, viaderberoende kraftslag? Enligt rapporten Kraftforsorjning inom
Ostra Mellansverige® behovs samverkan och samordning, exempelvis mellan
nitutveckling och fysisk planering. Det finns ocksa goda mojligheter att
nyttja innovationer pa energiomradet for ett mer flexibelt och robust elnt.
Orebro l4n ligger i framkant kring att ha en helhetssyn pa
energianvindningen dér bland annat resurseffektiv bebyggelse utvecklas i
samspel med lokala energisystemlosningar.

6 Utgiven av Region Stockholm, TRN 2019-0170.
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Avfallshanteringens utslépp utgor en storre andel av de totala utslédppen i
lanet 4n nationellt, men hér spelar lokaliseringen av flera nationella
avfallsanldggningar i lanet roll. Att en anliggning tar emot en stor méngd
avfall kan minska utsléppen totalt for den kategorin, men i linet eller
kommunen dér anldggningen finns blir utsldppen hogre.
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4 Vision och mal for Orebro 13n

Energi- och klimatprogrammets Gvergripande vision och mal
presenteras har. Aven vagar framat for att na malen och
mojligheterna med en omstallining lyfts under detta kapitel.

4.1 Vision och overgripande mal

| Orebro 1an arbetar vi tillsammans for att minska klimatutslappen och
anvanda resurser pa ett hallbart satt. Vi har en effektiv
energianvandning och den energi som anvands ar férnybar.

Med visionen vill vi sdkerstdlla en hallbar framtid for kommande
generationer i Orebro l4n.

Det finns tre overgripande mal for att na visionen:

1. Minska utslippen av vixthusgaser
Mal: Utsldppen av totala viixthusgaser i Orebro lin ska ar 2030 vara
60 procent lagre dn 2005 ars nivaer. Delmal 2025: En minskning
med 50 procent.

2. Oka andelen fornybar energi
Mal: Energianvdndningen i Orebro 14n ska ar 2030 besta av minst 80
procent fornybar energi. Delmal 2025: minst 75 procent fornybar
energi.

3. Oka energieffektiviseringen
Mal: Energianvindningen i Orebro lin ska ar 2030 vara 50 procent
effektivare jamfort med 2005. Delmél 2025: En effektivisering med
45 procent.

De tre mélen ska gemensamt leda till ett klimatneutralt och resurseffektivt
lan utan nettoutslapp av viaxthusgaser ar 2045. Det motsvarar dven det
nationella mélet.

Indikatorer till samtliga mal aterfinns sist i programmet.
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4.2 Vagar for att na malen

For att nd energi- och klimatmalen krdvs en bred ansats, minga insatser och
omraden gar in 1 varandra. De olika forutsattningar som listas hér kan ha
paverkan pd manga olika insatsomraden och pa ett flertal nivaer och
verksamheter.

Livsvillkor, livsstil och beteende

Naturens resurser anvands i1 en ohallbar takt, och fossila branslen ar en
andlig resurs som forr eller senare kommer att ta slut. Det ér ett faktum att
sambhéllet stdr infor en omstillning, frdn en fossilbaserad till fossilfri
ekonomi. Omstéllningen involverar hela samhéllet, politiken och
néringslivet sdvil som manniskors livsstil. Ett sétt att se pa omstdllningen &r
som en chans att tdnka om, vilket kan ha synergieffekter med andra
samhéllsutmaningar.

Minniskors hilsa ir starkt kopplad till livsvillkor och beteenden. I Orebro
lan &r den sjilvskattade hilsan generellt god men det finns stora skillnader
mellan olika grupper. Insatser inom energi och klimat méste ddrmed verka
och riktas pa olika sétt for olika grupper for att ta hansyn till skillnader 1
livsvillkor och forutsittningar.

De som ar unga idag dr de som kommer att leva i vart framtida samhélle.
Narmare 80 procent av eleverna i arskurs tva pa gymnasiet ser ganska eller
mycket ljust pd framtiden for sin personliga del, medan ungefér 25 procent
ser ganska eller mycket ljust pa framtiden for vérlden i stort”. Milj6 och
klimat ar det som lyfts fram som de viktigaste framtidsfrigorna for varlden i
stort. Att 16sa dessa problem skulle alltsa ge ungdomarna en storre
framtidstro. Genom att rusta barn och unga for framtiden och ldgga grunden
for goda livsvillkor och levnadsvanor samt jamlik och jdmstalld hélsa kan vi
bygga ett mer hallbart, motstdndskraftigt och hdlsosamt samhélle.

Trenderna pekar pd att vi i det nya samhéllet efter klimatomstillningen
kommer att ha en annan livsstil, men ocksd en annan syn pé livskvalitet
samt nya rddande normer. For att skapa en jdmn overging till ett mer
hallbart samhélle behovs redan idag utveckling, fordndrade attityder och
fordndrade handlingsmdnster. Det som idag betraktas som livskvalitet

7 Liv och hdlsa ung 2020
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utifrdn dagens ohéallbara konsumtion och livsstil méste erséttas med andra
virden. Har kan exempelvis ldnets kulturliv och naturvard spela en viktig
roll genom att erbjuda sddana vérden och en alternativ, mer héllbar
konsumtion.

Samhallsplanering

Samhéllsplanering handlar 1 vid bemérkelse om hur vi ska planera, det vill
sdga utveckla och bevara, samhillet langsiktigt hallbart. I planeringen ar
samspelet mellan bebyggelse, infrastruktur, transporter och energilésningar
en viktig forutséttning for att skapa langsiktigt héllbara regioner och stéder.
Den fysiska planeringen har en 1dng tidshorisont och dess utformning
kommer vara styrande i manga ar framdver. Det dr dirmed nodvéndigt att ta
hénsyn till bade nuvarande och langsiktig klimatomstéllning i planeringen.

Héllbar samhallsutveckling omfattar bland annat héllbar planering av
bostéder och lokaler, elnét, vdgar, offentliga platser, transporter, atervinning
och séker kemikaliehantering. Men ocksa bevarande av natur- och
kulturvirden, mojlighet till livsmedelsproduktion, klimatanpassning och
samhallsskydd.

Sambhallet dr i stdndig fordndring och det utvecklas nya former for att
organisera och planera samhiéllet och ekonomin. Samhaéllsplanering pé lokal
och regional nivd ér ett grundvillkor for manga insatser for en minskad
klimatpaverkan. Om transporter och resor ska bli mer klimatsmarta och
effektiva, om restvirme ska tillvaratas och om produktionen av férnybar
energi ska oka, maste samhéllsplaneringen bidra med goda forutsdttningar.
En statlig, regional och kommunal samverkan och samordning kring fysisk
planering och tekniska system é&r viktig for att skapa hallbara gemensamma
16sningar i klimat- och energifragor.

Fragor som ror klimat och energi behover diskuteras i ett tidigt skede. Det
gors mellan berorda aktorer ndr man tar fram for omrddet relevanta
regionala kunskaps- och planeringsunderlag samt kommunala visioner,
strategier och dversiktsplaner. I dessa processer gors avvagningar och
prioriteringar mellan olika intressen och hinsyn kan tas till skilda behov och
krav. I den kommunala 6versiktsplanen ska alltid konsekvenserna av
foreslagen markanvandning utredas, vilket gynnar 1dngsiktigt hallbara
16sningar.
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Det finns flera mer specifika mojligheter till energi- och klimatdtgérder
inom fysisk planering, vilket ocksé specificeras for respektive insatsomrade
senare i programmet.

Innovationer och digitalisering

En allt snabbare utveckling i omvirlden kraver god formaga till innovation
och fornyelse. For att kunna klara den omstillning som samhéllet stir infor
behdver vi stotta utvecklingen av innovationer och nya ldsningar.

I omstéllning till ett mer hallbart samhélle behovs det nya innovationer.
Tekniska 16sningar kan bidra till minskade utslédpp samtidigt som nya
innovativa tjinster dr viktiga for att fordndra exempelvis beteenden eller
konsumtionsmonster. En tidig omstédllning och anpassning till framtida
energi- och miljokrav innebér att nya innovativa affarsmodeller kan skapas.

Ett fordndrat klimat, fordndrade beteenden och en fordndrad
samhdllsplanering innebdr dven nya samhallsutmaningar. For att kunna
hantera och klara dessa utmaningar kravs innovationskraft i hela samhaéllet
och en aktiv samverkan av flera parter for att na hallbara resultat. En
innovation kan vara en ny teknisk 16sning. Men for att denna ska kunna
realiseras kravs ibland exempelvis dven en forbattrad infrastruktur,
fordndrade regelverk, utvecklade sitt for innovationsupphandling eller en ny
innovativ affairsmodell. For att lyckas stdlla om behovs dérfor en helhetssyn
dar flera parter samverkar och samspelar for att klara omstéllningen till ett
mer hallbart samhalle.

Det #r dérfor nodvindigt for ett litet 1in som Orebro att arbeta strategiskt
och ladngsiktigt med innovationsfragor. Det bidrar till att skapa
forutsittningar for en positiv ndringslivs- och samhéllsutveckling med ett
tydligt samspel mellan naringsliv, akademi, civilsamhéille och offentlig
sektor. Orebroregionen behdver starka innovativa miljder, offentliga och
privata, dir forskning och goda idéer ges kraft att véxa till livskraftiga
foretag.

Digitalisering leder i sig sjdlv inte till minskade klimatutslapp, utan det
handlar om hur den digitala tekniken anvénds, men dven hur utrustning
tillverkas och 1 vilken takt den byts ut. Digitaliseringen av samhéllet kan
hjilpa oss att minska klimatpéverkan genom effektivisering och
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automatisering. Det kan bland annat innebéra 6kade mojligheter till smart
styrning av fordon, inomhusklimat eller industriprocesser.

Upphandling

Miljomaéssigt hallbar upphandling bidrar till minskad milj6- och
klimatpaverkan och att vi lattare kan na lanets uppsatta energi- och
klimatmal. Offentliga organisationer forvéntas ga fore och upphandling ér
ett viktigt verktyg for att uppnd miljomal, bland annat genom att arbeta
strategiskt med inkop och stdlla krav pa hallbarhet 1 upphandlingar. Vid en
upphandling bor klimat-, effekt- och energikrav ges betydelse, och viktas
mot pris dér det &r mojligt och relevant.

Hallbar upphandling underlittar omstillningen till ett fossilfritt samhille,
minskar anvindningen av plast, antibiotika och farliga kemiska &mnen samt
skapar forutséttningar for tekniska innovationer inom miljdomradet? Det bor
aven styra till resursminimering och aterbruk eller dteranvdndning dar det ar
mojligt.

Under avtalsperioden maste kraven i upphandlingen f6ljas upp, sé att de
miljokrav som stélldes 1 upphandlingen ocksa efterlevs. Svag eller utebliven
uppfoljning av miljokrav kan leda till en ojamlik konkurrens for aktorer med
hogre ambition inom hallbarhet. Det kan ocksé motverka langsiktig hallbar
utveckling och investeringar.

4.3 Omstallningens majligheter

En omstéllning till ett hallbart samhélle krdver bade nya system i samhallet
och nya hallbara 16sningar. Omstéillningen innebir dven mgjligheter och
forbattringar inom andra omraden.

Nedan listas nagra exempel pa omstéllningens mojligheter:
Foretagens konkurrenskraft okar da;
e kontinuerlig energi- och resurseffektivisering minskar driftkostnader
och gor foretag mindre kénsliga for prisfordndringar pa energi,

8 Miljomaéssigt hallbar upphandling | Upphandlingsmyndigheten
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foretagen ér forberedda pa nya upphandlingskrav och 6kad
efterfragan pa hallbara produkter och tjinster lokalt, nationellt och
internationellt,

en tidig anpassning till klimatomstéllningen innebér att foretag kan
driva innovationer och utveckling av nya produkter och tjdnster,
en cirkuldr ekonomi leder till nya affarsmodeller dér restprodukter
inte ldngre 4r avfall utan nya ravaror.

Den regionala arbetsmarknaden och arbetsmiljon forbéttras da;

foretagens konkurrenskraft okar,

regional produktion av fornybara brénslen som exempelvis
biobrinslen okar,

reparation och dterbruk breddar och regionaliserar arbetsmarknaden.

Mainniskors hélsa forbéttras da;

minskade transporter, nya resmonster och nya fordon med férnybara
brinslen ger béttre luftkvalitet och minskat trafikbuller,

cykel, gdng och resor via kollektivtrafiken ersitter bilresor,
méngden gronska i stiderna okar,

byggnader anpassas for att bittre kunna std emot
temperaturvariationer.

Miljon forbattras ur andra avseenden da;

okad andel regional produktion minskar transportbehovet,

energi- och resurseffektiva cirkuldra system minskar sloseriet med
naturresurser,

minskad anvéndning av plaster minskar spridning av mikroplaster
och utslédppen av vixthusgaser fran plast tillverkad av fossila kéllor,
den biologiska mangfalden 6kar genom minskade utslépp, 6kad
méngd gronstrukturer och cirkulédra system.
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5. Insatsomraden

For att uppna energi- och klimatprogrammets vision och langsiktiga
mal har fem insatsomraden identifierats

Insatsomridena har identifierats utifrdn mojligheterna att skapa samarbete
och samverkan mellan regionala aktorer. Det & omrdden dér det finns
regional och lokal radighet och omraden dér insatser kan ha stor effekt for
att minska linets klimatpaverkan. De fem insatsomradena dr:

e Fossilfria resor och transporter

* Robust och fornybart energisystem

¢ Klimatneutrala och energieffektiva foretag
o Effektiv och klimatneutral bebyggelse

¢ Klimatneutral produktion och konsumtion

Omrédena overlappar varandra och ménga utmaningar och insatser sker i
samspel mellan de olika omradena, och denna symbios dkar allt mer.
Behovet av helhetssyn och samordning ér stort och de olika insatsomradena
gar att arbeta med utifran olika perspektiv och verksamheter.

Indikatorer till samtliga mal aterfinns sist i programmet.
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5.1 Fossilfria resor och transporter

Transporter och resor star idag for en stor del av lanets
energianvandning och utslapp av utslapp av vaxthusgaser. Vi
behover stalla om saval resvanor och transportmonster som vilka
fordon och drivmedel vi anvander.

Mal fér resor och transporter

1. Ar 2030 #r transporterna i Orebro lén fossiloberoende?.
2. Andelen fornybara drivmedel i Orebro lin okar.
3. Andelen hallbara resor i Orebro lin dkar'®.

Omstallning av resor och transporter

For att Orebro lin ska né fossiloberoende transporter till 2030 behdver vi
gora flera fordndringar dédr den egna bilen har en minskad roll som
transportmedel. Tillgdngligheten behdver 1 hogre grad 16sas genom effektiv
kollektivtrafik samt forbattrade mojligheter att ga och cykla. Transporterna
kommer att behova stilla om till mer energieffektiva fordon och fornybara
drivmedel, dér alla olika fornybara drivmedel behovs 1 omstillningen.

Utslipp fran inrikes resor och transporter star for 39 procent av Orebro liins
klimatpdverkande utsldpp'’. Arbetsmaskiner riaknas for sig och star for sju
procent’?. Det nationella mélet &r att minska utsldppen frén resor och
transporter med 70 procent till 2030 jamfort med &r 2010. For att nd mélet
till 2030 maste utsldppen minska med étta procent varje ar's. 2018 var
minskningen i Orebro ldn ungefir tre procent.

9 Malet innebar minska klimatpaverkan fran inrikes transporter med 70 % till ar 2030 jamfort
med ar 2010. Klimatpaverkan fran inrikes flygresor ingar i EU:s system fér handel med
utslappsratter.

10 Hallbara resor definieras som resor som sker via gang, cykel eller med kollektivtrafik.

11 Regional utveckling och samverkan i miljomalssystem (2019) RUS emissionsdatabas.
http://extra.lansstyrelsen.se/rus/Sv/statistik-och-data/Pages/default.aspx.

12 | berakningarna ingar alla undersektorer under Transporter utom internationella flyg samt
Arbetsmaskiners alla underkategorier.

13 Trafikverket (2020) PM: Biodrivmedel och energieffektiva fordon minskade utslappen
2019 - men takten behdver 6ka for att na 2030-malet.
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Region Orebro l4n och Lénsstyrelsen i Orebro lin antog &r 2020
Handlingsplan for hallbara resor och transporter i Orebro lan som
presenterar en atgdrdslista och drivmedelsprioritering for lénet. For att klara
omstéllningen enligt uppstillda mal maste handlingsplanen f6ljas.
Handlingsplanen tog fram en drivmedelsprioritering utifran regionala
forutséttningar samt klimat- och miljomal. Drivmedelsprioriteringen ar:

Biogas, fornybar el och vitgas

Etanol

Biodiesel

Fossila drivmedel med inblandning av fornybara drivmedel

o bd =

For att fler personer ska kunna leva hallbart i stdder och samhéllen krdvs
ocksé att det finns en infrastruktur och en samhéllsplanering som mgjliggor
detta. I och med att forutséttningarna skiljer sig mellan olika platser och for
olika grupper av manniskor méste det ocksa finnas varierande losningar som
mojliggdr och underlattar att vélja héllbara och fossilfria transporter.

Upphandling

Nar milj6- och energikrav stélls vid upphandling kan héllbara och
klimateffektiva l6sningar, produkter och tjanster gynnas. Gemensamma
kravprofiler kan utarbetas och innovationsupphandlingar kan anvéndas for
att forandra produktutvecklingen. Det kan till exempel innebéra nya
koldioxidsndla l9sningar for transporter.

For att gynna en omstillning inom transportsektorn bor langre
upphandlingsperioder anvidndas, samt stegvis 6kande krav under
upphandlingsperioden for till exempel fordon och fornybara drivmedel. Det
kan da mojliggdra nya inkdp for foretag dir nya fossilfria och
energieffektiva transportmedel kan frimjas.

Signaler kommer fran akerier att de star redo att stilla om till férnybara
bréinslen i sina erbjudanden om offentliga aktérer har det som krav i
upphandlingen. Kravet behovs for att gora investeringen mojlig.
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Transportsektorns klimatpaverkan

Utslappen av viaxthusgaser fran transportsektorn kommer till storsta delen
frén végtrafiken, och pa végarna dr det personbilar och tunga lastbilar som
ger upphov till de stora utsléappen.’

Utslapp fran personbilar beror pé tre faktorer: hur langa strackor bilarna
kors, hur stor bransleforbrukning bilarna har och hur stor andel av bréinslet
som &r fornybart.

Utvecklingen gér mot energieffektivare fordon och 6kad andel férnybara
brianslen samtidigt som trafiken 6kar och dirmed genererar nya utslapp.
Risken med effektivare fordon dr ocksa att vi reser mer eftersom mindre
drivmedel anvinds. Men i ldngden leder ocksa det till 6kade utslapp.

Av de drivmedel som levereras till transporter inom Orebro lin dr andelen
fornybara drivmedel idag 25 procent. Ungefdr hélften av de fornybara
drivmedel som levereras i Orebro lin #r 14ginblandad i bensin och diesel,
det vill sdga att de tankas som vanligt i konventionella bensin- och
dieselfordon.

For att nd malet till 2030 om minskade utslépp i transportsektorn méaste
trafikarbetet med energiintensiva och utslappstunga trafikslag som
personbil, lastbil och flyg minska. Det kan ske med en 6verflyttning till mer
energieffektiva fardmedel och trafikslag, samt genom att transporter
effektiviseras, kortas eller undviks. Fordons- och transportbranschen har
tagit flera steg mot fossilfria resor, men métningar visar att minskningen av
utslidpp frdn fordon maste ga snabbare.

Persontransporter
Persontransporter genererade 2018 utsldapp pa drygt 315 000 ton

vixthusgaser i Orebro lidn. Det innebir en minskning med 19 procent sedan
2010. Ménniskors val av fardmedel ger en stor skillnad i klimatpaverkan.

14 https://2030.miljobarometern.se/nationella-indikatorer/overgripande-
nyckeltal/vaxthusgasutslapp-fran-transportsektorn-k3/
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Godstransporter

Orebro lin ir ett nav for Sveriges transportniring och allt fler investerar i
lanet inom transport- och logistikomradet. Dérfor behover lanet vara en
forebild nér det géller att nd klimatmaélen for transportsektorn.

Akeriniringen lyfter i Fardplan for fossilfrihet i &kerinaringen att en del av
16sningen &r en storre andel biobrinsle for att klara malen till 2030. El och
digitalisering dr ocksa viktiga pusselbitar i lsningen.

Godstransporter kan effektiviseras genom hogre fyllnads- eller
beldggningsgrad. Genom att arbeta med samordning och returtransporter r
det ocksa mojligt att minska antalet onddiga transporter. Klimatpéverkan
fran transporter minskar dven genom att godstransporter flyttas fran vag till
jarnvag.

Arbetsmaskiner

Arbetsmaskiner star idag for sju procent av Orebro lins klimatpaverkande
utslapp’®. Arbetsmaskiner drivs mestadels av diesel men allt fler
arbetsmaskiner kan gé pé el. For storre arbetsmaskiner finns det én s ldnge
fa fornybara alternativ att vélja mellan, men utveckling pagér och stod finns
att soka for eldrivna arbetsmaskiner’®.

Forslag till insatser

1. Arbeta konsekvent och ldngsiktigt med forutséttningar och
beteendepéaverkan samt anvénd fysisk planering for att 6ka andelen resor
med kollektivtrafik, cykel och gang.

2. Arbeta for en ldnsovergripande 6verenskommelse mellan offentliga
aktorer om att upphandla och anvidnda fornybara drivmedel samt
infrastruktur for dessa. En gemensam strategisk dverenskommelse
skapar dven en tydlighet och forutségbarhet for niringslivet.

3. Planera for hallbar pendling och underlitta for smart mobilitet dér olika
transportsitt kan kombineras.

15 Regional utveckling och samverkan i miljomalssystem (2019) RUS emissionsdatabas.
Tillganglig fran: http://extra.lansstyrelsen.se/rus/Sv/statistik-och-data/Pages/default.aspx.
16 https://www.energimyndigheten.se/klimat--miljo/transporter/transporteffektivt-
samhalle/klimatpremie/
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4. Oka tillginglighet till, och anvindning av, fornybara drivmedel och
laddpunkter. Oka efterfragan pa fornybara drivmedel genom att stilla
krav pa fornybara drivmedel 1 upphandlingar.

5. Framja utvecklingen av hallbara logistiktjdnster och godstransporter,
inklusive effektivisering och beteendefordandringar for minskad
briansleanvindning, genom att samarbeta med logistiksektorn och
universitet 1 ldnet.

6. Folj drivmedelsprioritering enligt "Handlingsplan for hallbara resor och
transporter i Orebro 1dn”'7

17 Handlingsplan fér hallbara resor och transporter i Orebro 1an.pdf (regionorebrolan.se)
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5.2 Robust och fornybart energisystem

Ett robust och fornybart energisystem - ett flexibelt energisystem som
klarar en Okad efterfragan och dar en stor produktion av férnybar
energi kan integreras.

Mal for energisystemet

1. Okad fornybar elproduktion i Orebro lin.

Ar 2030 ir den installerade solcellseffekten i Orebro lin 250 MW ¢,
Aktuella planeringsunderlag for vindkraft finns 1 samtliga kommuner 1
lanet.

4. Den &rliga biogasproduktionen i Orebro léin 6kar.

Rl

Omradets bidrag till klimatomstallning

Andelen fornybar energi i Orebro lin har sedan 2012 varit stabil pa ungefir
60 procent. For att nu komma vidare och né en hogre andel fornybar energi
méste ytterligare satsningar goras. Orebro lin ir nettoimportdr av el, alltsa
att det anviinds mer el i Orebro l4n &n vad som produceras. Det finns goda
forutséttningar att 6ka den fornybara elproduktionen. Lanet bor vara
nettoexportorer av fornybar el 1 framtiden. Det bidrar bade till en hogre
andel fornybar energi i Sverige, och en hogre regional sjalvforsoérjandegrad.

Att 6ka den fornybara elproduktionen kan exempelvis goras genom
etablering av en storre méngd vindkraft. For att frimja en utbyggnad av
vindkraften behdvs uppdaterade planeringsunderlag. Aven biobrinslen
kommer att ge ett viktigt bidrag till lokal, fornybar energiproduktion i lanet,
bade till uppvarmning och till drivmedel i transportsektorn.

Enligt Energimyndigheten kan solel utgora 5—10 procent av Sveriges
elbehov 2040. Orebro lins mal for installerad solcellseffekt pd 250 MW
motsvarar en drlig solelproduktion pa 5 procent av det prognosticerade
elbehovet. Ar 2020 fanns 2 027 solcellsanliggningar i linet med en total
installerad effekt pa 31,4 MW",

Genom att arbeta med affarsmodeller, sdsom leasing, andelsdgande eller
avtal mellan fastighetsidgare och hyresgést, dr det mdjligt for fler att fa

18 Tnstallerad solcellseffekt i Orebro ldn 2020 4r 31,4 MW.
19 Energimyndighetens statistikdatabas.
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tillgdng till fornybar energiproduktion. Hér krivs insatser for att fler ska
kunna anvédnda fornybar energi och nyttja mdjligheten till
energieffektivisering.

Vattenkraft och kraftvirmeverk dr dven det viktiga delar i den totala
summan fornybar el som produceras.

Energisystemets omstallning

Energisystemet stér infor en omstéllning. Produktionsmonster fordndras nér
andelen fornybar elproduktion dkar, men ocksd nédr anvandningen forskjuts
genom elektrifiering av industrin och transporter. Digitalisering dr en
utmaning, men ocksa en mdjlighet for en smartare och effektivare
anviandning av energisystemet. Forutom att energin anvinds effektivare kan
den ocksa atervinnas, exempelvis att restvirme tas tillvara — i egen eller
nagon annans verksamhet. Med fler uppkopplade och sammankopplade
16sningar dr det ocksa viktigt att arbeta ur ett systemperspektiv dir
energifloden av el, virme och branslen kan véixelverka med varandra.

Ett orosmoment pa flera hall i Sverige ar elkraftforsorjningen. Elndtet har en
begrinsad kapacitet for overforing, dér elektrifieringen av industrin och
transportsektorn, etablering av stora effektanvindare sdsom serverhallar och
en storre andel variabel elproduktion stéller nya krav pa elniten. P4 vissa
platser har det blivit svért att mota de 6kande kraven. Lokalt kan det uppsté
brister, och frdgan maste hallas aktiv i samhéllsplaneringen for att problem
inte ska uppsté. Det finns ocksé tekniska utmaningar att klara av nir det
giller balansering i elsystemen och mojligheter att lagra el.

Battre hansyn till malkonflikter

Nér energisystemets infrastruktur ska passas in i den rddande miljon finns
avvagningar som behover goras. Exempelvis behover hinsyn tas till natur-
och kulturvirden nér fornybar energi produceras pa allt fler platser. Har ar
samhdéllsplaneringen viktig da det finns mojlighet att pa forhand ta fram
forslag pa lampliga placeringar for till exempel solparksanldggningar och
vindkraftverk. Malkonflikter kan uppstd och motstaende intressen behdver
viigas mot varandra pa ett klokt sitt. Okad samverkan och dialog mellan
olika kompetenser har god mojlighet att 1dgga grund for battre beslut.

31
703 (1137)



Utveckling och implementering av innovationer
Energibranschen dr ett omrade dir innovationerna har dkat snabbt. Digitala
funktioner, kraftelektronik, materialforskning och artificiell intelligens
erbjuder 16sningar pd manga problem. Det finns solcellsmaterial som kan
integreras 1 andra produkter och smarta komponenter som kan mita och
styra produktion och konsumtion. Elfordon kan kopplas upp och balansera
elndtet med sin lagringskapacitet. En viktig del for innovationer dr att dessa
kan testas och, om de fungerar, implementeras brett i samhaéllet. Inte forrdn
dé kan de bidra till en verklig skillnad for systemnytta och minskad
klimatpaverkan. Déarfor maste de innovationer och den teknik som fungerar
redan idag spridas och implementeras brett.

Robusthet, flexibilitet och resiliens

Ett energisystem med god kraftforsdrjning och robusthet kan se ut p4 ménga
satt. Utifran rddande trender ses en storre andel variabel elproduktion, alltsa
produktion som &r beroende av att exempelvis solen lyser eller vinden
blaser. Energianvéndning kan med digitaliseringens hjilp anpassas i storre
utstrackning efter produktionen. Framtidens energisystem dr robust genom
att vara flexibelt. Redan idag finns teknik som mojliggor kunder att vara
aktiva och stotta elnédtet med flexibilitet, lagringskapacitet och smart
styrning, och allt fler 16sningar uppstar genom nya innovationer.

En del av de atgérder som skulle kunna genomforas for att oka mdojligheten
till en storre andel fornybar energi blir inte av eftersom det finns en
osidkerhet kring skatteregler och andra langsiktiga villkor. Detta &r en fraga
som behover diskuteras och l9sas pd nationell nivd, men som ger effekt pa
regional och lokal niva.

Forslag till insatser

1. Framja 6kad utbyggnad och anvindning av fornybar energi genom att
skapa forutséttningar i den fysiska planeringen.

2. Underlatta samhéllsbyggnadsprocessen genom att kartlagga och
synliggdra malkonflikter mellan fornybar energi och andra intressen,
savél allmdnna som enskilda.
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3.

Framja nyinstallation av fornybar energi, effektiv energi- och
effektanvandning, tillvaratagande av restvirme och helhetssyn inom
energifragor for alla relevanta malgrupper. Exempelvis genom
kunskapshéjande insatser och rddgivning.

Oka anviindningen av fornybar energi genom kostnads- och
resurseffektiv utbyggnad av biobrénslen, solenergi och vindkraft. Utga
fran den fysiska planeringen och anpassa till elnétets begransningar.
Verka for ett robust och fornybart el- och virmesystem med en god
kraftforsorjning. Detta kan goras genom att framja innovationer inom
okad flexibilitet, samt genom att samarbeta och arbeta med smart
styrning och energilagring. Samarbete bor ske mellan manga olika
aktorer, bland annat samhillsplanerare, forskare, foretagare,
energibolag, fastighetségare och slutkunder.
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5.3 Klimatneutrala och energieffektiva foretag

Mal for foretag

1. Ar 2030 har energiintensiteten? i industrin i Orebro 1in minskat med 50
procent jamf{ort med 2008.

2. Ar 2030 har alla foretag i Orebro liin ett strategiskt arbete for klimat-

och energiomstillningen.

Ar 2025 har foretagen som #r med i klimatradet i ndgon del av

verksamheten okat sin cirkuldra anvéindning av resurser eller restvirme.

w

Klimatomstallning i foretag och industri

En tidig omstillning och anpassning till framtida energi- och miljokrav dr en
stor konkurrensfordel for foretag. En mer effektiv anvindning av energi och
resurser ger minskade kostnader.

Sverige ér idag ett foregangsland internationellt. Fossilfritt Sverige har
tillsammans med ett antal branscher och lansstyrelserna tagit fram
fardplaner for hur branscherna ska kunna uppna fossilfrihet med malet att
Sverige ska bli vérldens forsta fossilfria valfardsstat. Sverige och landets
foretag tjdnar pa att vara foregangare, eftersom det finns en mojlighet att
vara forst med hallbara produkter och tjanster. Detta ger ett forsprang till
internationella marknader dir niringslivet kan exportera teknik och kunskap
inom gron teknologi och hallbara affarsidéer framover.

De foretag som uppnér klimatneutralitet &r mer robusta infor stigande priser
pa energi sdvil som framtida lagkrav, upphandlingskrav och 6kad
efterfrdgan pa hallbara tjanster och produkter.

Haéllbara foretag gynnas ocksa av tillgang till fler former av finansiering.
Manga kommuner och andra kapitaldgare har visat ett 6kat intresse for att
anvinda tillgdngar for att gynna fossilfria eller andra grona initiativ. Det
handlar om att placera tillgdngarna i fossilfria vdrdepapper eller ge ut grona
obligationer for att finansiera investeringar som kravs for att nd miljomal.
Genom att placera tillgangar i foretag som ar hallbara kan
klimatbelastningen fran kapital minska och kapital lyftas bort fran

20 Energiatgang per foradlingsvirde (kWh/mnkr).

34
706 (1137)



investeringar som &r kopplade till miljoforstorande verksamheter. Detta
frimjar ocksa foretagen som arbetar med klimatomstéllningen.

Redan idag ar klimatbelastningen for manga svenska jordbruksprodukter
lagre &n motsvarande produkter som importeras. Det finns dock potential att
ytterligare minska klimatavtrycket frdn maten vi dter. Dels genom atgérder
som jordbruket kan vidta, exempelvis fossilfrihet, anvindning av N-
sensorer?’ och GPS-styrning, olika sétt att minska godselns utslapp,
energieffektivisering och 6kad kolinlagring. Dels genom att prioritera mat
med storre andel vegetabiliskt ursprung inom bade offentlig och privat
konsumtion. Samt att minska matsvinn 1 alla led.

Foretagens energianvandning

Enligt svensk lagstiftning ska alla verksamhetsutovare hushélla med energi
och 1 forsta hand anvinda fornybara energikillor. Hér kan foretag samtidigt
bidra till klimatnytta och affarsnytta genom en god energihushéllning. I och
med energisystemets omstédllning (1as mer under Robust och fornybart
energisystem) finns ytterligare mojligheter till intékter for foretag som blir
mer aktiva som kunder. Genom att minska effekttoppar dr det mojligt att
minska elkostnader. Det bildas ocksd marknader for foretag att silja sin
efterfrageflexibilitet, alltsa att foretag flyttar sina effektuttag i tiden genom
att styra om sin elanvindning. Foretagen kan fa betalt for att tillfalligt
minska sin anvdndning eller att med egenproducerad energi och lagring
kunna sélja balanstjénster till el- eller fjarrvarmenat.

Foretagens resursanvandning och cirkulara system

Foretag har ett viktigt producentansvar i sitt erbjudande av produkter och
tjdnster. Materialfloden dr en central del i1 foretagens klimatomstéllning. Dér
kommer tillgdngen pa ravaror fordndras framover. Det krévs en omstdllning
till mer effektiva och cirkuldra floden och tillforsel av biobaserade och
fornybara resurser. Ateranviindning och cirkuldra system méste prioriteras
framfor nyproduktion inom alla insatsomraden.

Niéringslivet kan bidra till minskade avfallsmdngder genom olika processer.
Ett exempel ér industriell symbios, dér en restprodukt frén ett foretag kan

21 Kvidvesensorer 4r ett sitt att finjustera givan av konstgddsel utifrén ett varierat behov
inom fiéltet snarare dn ett medelvirde eller det hogsta behovet.
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anvindas som insats i annat foretag. Som foretag gar det ocksa att anpassa
sin affarsmodell for att béttre frimja ateranvindning. dar hela produktens
livscykel omfattas 1 affarsplanen.

Det finns ocksé stor potential for ndringslivet inom innovationer och nya
anvindningsomraden genom att stdlla om frén anvéndning av fossila
material till biobaserade material. Bioekonomi — Regioner i samverkan har
tillsammans med SCB analyserat bioekonomin och dess betydelse 1 Sverige.
Enligt rapporten? finns det potential till utokning, exempelvis genom att
stdlla om frén fossilt till biobrénslen, och genom att material fran skogen
ersitter fossilbaserade material sdsom plaster. Lds mer om hur lénet ska
arbeta med skoglig bioekonomi i det regionala skogsprogrammet for Orebro
lan, under framtagande 2021.2°

For de areella ndringarna finns goda mojligheter att bidra till klimatnytta
och en god resurshushallning med cirkuldra system. For att sluta kretsloppet
och minska beroendet av fossila resurser kan exempelvis niring aterforas 1
form av biogddsel fran biogasproduktion. Detta krdver insatser och
kompetensutveckling hos foretag inom jord- och skogsbruket.

Forskning pa Orebro universitet visar att ett enskilt foretag inte kan bli
cirkulért pa egen hand. Det dr samspelet mellan aktorer liksom
produktionssitt, konsumtionsétt och avfallshantering som behdver beaktas.
For att gora det mojligt for foretag att ga fran linjér till cirkuldra 16sningar
som blir hallbara dver tid krdvs samverkan mellan flera relevanta parter.
Genom att skapa samverkanstrukturer for cirkuldr ekonomi skulle intresset
for den egna verksamheten vévas in med ett systemtink om hur de cirkulédra
flodena hianger samman.

Nya affarsidéer och marknader

Klimatfrdgan innebidr en omstillning av samhéllet, vilket ger upphov till en
snabb omformning av efterfragan och behov. Foretagen har mdjlighet att
hitta nya affarsidéer och vinna mark genom innovationer och utveckling av
tjdnster och produkter. Nya normer och affarsmodeller sdsom cirkulidra

22 Bioekonomi- utveckling av ny regional statistik, SCB.
23 Orebro lins regionala skogsstrategi.
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system for produkter och tjdnster samt nya anvindningsomraden for
naturresurser erbjuder utvecklingsmojligheter for nya samarbeten och
affarsidéer. For foretag kravs en ldngsiktig affarsstrategi som bygger pa
marknader som kommer att finnas 1 framtiden, sdvil som en flexibilitet for
att kunna hdnga med i den snabba utvecklingen.

Fran nationellt hall behdvs tydligare ramar och en langsiktighet och
stabilitet 1 politik och styrmedel. Foretagen behdver fa forutsittningar for att
kunna arbeta strategiskt och vdga gora investeringar i hallbara 16sningar.
Det saknas idag strukturella forutsédttningar f6r en cirkuldr ekonomi och
incitament for foretagen att implementera innovationer inom biobaserad och
cirkuldr ekonomi.

Forslag till insatser

1. Driv projekt och natverk for att stodja smé och stora foretag inom
energikartlaggning och energieffektivisering. Nétverken skapar
engagemang for att anvénda fornybar energi och arbeta med hallbarhet i
affarsutvecklingen.

2. Anordna workshoppar och seminarier for att konkretisera de framtagna
fardplanerna for fossilfri konkurrenskraft fran Fossilfritt Sverige pa
regional niva.

3. Arbeta med samverkansprojekt, nitverk och testbdddar for att stimulera
tekniska 16sningar, innovationer och erfarenhetsutbyte inom och mellan
branscher.

4. Verka for effektivare anvindning av energi och effekt, exempelvis
genom smart styrning och ateranvéndning av restenergi i industrin, bade
pé el- och varmesidan.

5. Stimulera produktion och utveckling av livsmedel med 14g
klimatpaverkan och av fornybara material for att mota efterfragan fran
samhallet.

6. Verka for utveckling av hallbara produkter utifran en cirkulir och
biobaserad resursanvandning.
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5.4 Effektiv och klimatneutral bebyggelse

Klimatpaverkan fran bebyggelse sker bade i byggskedet och fran
byggnadens energianvandning. Det ar nddvandigt att bade bygga
nya och anpassa befintliga byggnader for minskad klimatpaverkan.
For att fa ett klimatneutralt byggande ar det viktigt att valja material
och metoder som majliggér lag energianvandning, kolinlagring och
anpassning till ett forandrat klimat.

Mal for bebyggelse

1. Ar 2030 har byggnaders energianviindning per areaenhet i
genomsnitt minskat med 30 procent, och till &r 2045 med 45 procent,
jamfort med ar 2008.

2. Ar2030 ir byggnader klimatneutrala i ett livscykelperspektiv for
nybyggnad och klimatpaverkan vid renovering har minskat.

Klimatomstallning

Sektorn bostidder och service star for cirka 40 procent av Sveriges totala
energianviandning. Energibehov savél som klimatpaverkan finns bade i
byggskedet, under byggnadens driftér och 1 slutskedet da byggnaden ska
rivas och material omhéndertas eller avfallshanteras. Den storsta
klimatpaverkan dr fran tillverkningen av byggmaterial i byggskedet och fran
utsldpp relaterade till energianvindningen i byggnader?*. Det &dr darfor
viktigt att kunna gora bedomningar och avvigningar utifrén en
livscykelanalys, som tar hdnsyn till hela byggnadens livscykel.

Att bygga i trd dr en vixande trend for att bygga med fornybart material.
Forutom att 6ka anvéndningen av trd vid nyproduktion och renovering av
byggnader finns ménga andra héllbara material. Byggnader bor utformas
utifran att minska atgangen av material och utifran nyttjande av bade
aterbruk och dteranvéndning av material. Dértill kan dven krav stéllas pa till
exempel mer miljovinlig betong én traditionellt. Byggnaden kan fran borjan
utformas for en 14g energianvéndning och anpassas for lokal produktion av
fornybar energi, vilket minskar klimatpdverkan eller till och med bidrar till
klimatnytta under hela byggnadens livslangd.

24 Bygg- och anliggningssektorns fardplan for fossilfri konkurrenskraft
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En stor utmaning for energieffektivisering i bebyggelse ér det befintliga
bestandet. [ nybyggnation prioriteras smarta och effektiva 16sningar 1 allt
storre utstrackning. Men 1 det befintliga bestdndet kan det vara en utmaning
att genomfora renoveringar for effektivisering i den takt som krévs. Inom
framfor allt miljonprogramsomraden finns stora byggnadsbestdnd med hog
energianviandning och takten for renovering 1 syfte att minska
energianviandningen behdver déarfor 6ka. De renoveringsprojekt som
genomfors behover dels genomforas med ett storre helhetsperspektiv, dels
genom att flera héllbara byggmaterial inkluderas.

Bygg- och anldggningssektorns klimatpaverkan har potential att i det
nirmaste halveras till 2030 med befintlig teknik, men for att nd netto noll
utsldpp av vixthusgaser behovs teknikskiften och innovationer. For att
astadkomma det krdvs nya incitament och styrmedel, nya sétt att driva
affdarer samt samverkan langs hela vardekedjan.

Byggnader bor ocksa klimatsékras, alltsa byggas och anpassas pa ett sitt sa
att de mdter utmaningarna i ett forandrat klimat, parallellt med den
minskade klimatpaverkan. Det handlar till exempel om planering av
gronytor for att skugga byggnader och hantering av skyfall och mer
nederbord.

Forutom byggnaderna sjdlva maste ocksa infrastruktur och den byggda
miljon planeras for att mojliggora héllbar anvindning med lag
klimatpdverkan. Beroende pé utformningen kan bade enskilda byggnader
och bebyggelsen i stort bidra till 6kad biologisk mangfald och
ekosystemtjanster. Det blir &nnu viktigare sett till klimatfordndringarna och
mojliga extremviader. Byggnader kan ocksa bidra med tjanster till
energindten och dirigenom underlitta energisystemets omstéllning. Lds mer
om det under insatsomradet Robust och fornybart energisystem. Detta arbete
kraver utveckling och implementering av teknik samt att det sker
samarbeten mellan sektorer.

Forslag till insatser

1. Verka for att livscykelperspektivet anvénds i all nyproduktion 2030. Det
vill séga verka for en effektiv energianvéindning och minimal
klimatpaverkan i bade anldggnings-, anvindnings och
avfallshanteringsskedet for en byggnad.
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. Verka for att energi- och klimataspekter ska beaktas tidigt i
planeringsprocessen inom fysisk planering, byggnation och renovering.
Sprida och implementera goda exempel nir det giller metoder, material,
verktyg och teknik som bidrar till god kvalitet, l1aga livscykelkostnader
och lag klimatpédverkan 1 ett livscykelperspektiv vid byggnation.

. Basera upphandlingsregler pa ett livscykelperspektiv. Utgangspunkten
for bedomning av en byggnation eller en infrastruktursatsnings
klimatpdverkan bor vara utifran en livslingd pd mellan 100 &r eller mer.
. Oka kunskap och anvindning av héllbara material med l1ag
klimatpdverkan, sdsom trakonstruktioner, aterbrukat byggmaterial och
material baserat pd ateranvandning.

. Verka for att nya och befintliga byggnader bidrar till ett mer robust och

flexibelt energisystem genom exempelvis installationer for smart
styrning, tillvaratagande av restenergi och delning av energi.
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5.5 Klimatneutral produktion och konsumtion

Mal for produktion och konsumtion

1. Ar 2030 ska individers klimatpaverkan, det vill siga de
konsumtionsbaserade utsldppen, ha minskat till i genomsnitt tva ton per
person i Orebro lin.

2. Ar 2030 har utslippen av viixthusgaser fran offentlig
livsmedelskonsumtion i Orebro lin minskat med 45 procent jimfort med
ar 2014.

3. Ar 2030 har avfallsmiingderna per person minskat med 30 procent
jamfort med ar 2010.

4. Materialatervinningen och insamlat material for dteranvindning okar 1
lanet.

Konsumtionens roll i klimatomstallningen

Konsumtionsvanor och livsstil orsakar idag stor klimat- och miljépaverkan.
Ar 2018 var de konsumtionsbaserade utslédppen i snitt atta ton per svensk
och ér. For att nd Parisavtalets mal om max 1,5 graders uppvarmning far
utsldppen per person och ar vara max ett ton per ar 2050.

Regeringen har gett Miljomalsberedningen i uppdrag att inom ramen for det
klimatpolitiska ramverket utreda ett mél for de konsumtionsbaserade
utsldppen och foresla en samlad strategi for att minska klimatpéverkan fran
konsumtion. Beredningen ska ocksé ldmna forslag pa styrmedel och
atgirder. Arbetet ska vara klart 1 januari 20222,

For privatperson som vill f6lja upp sina konsumtionsbaserade utsldpp finns
klimatkalkylatorer som raknar ut klimatpdverkan utifrdn svar om
levnadsvanor. Fyra av dem kan du hitta pa Naturvardsverkets hemsida 26

For att konsumtionen ska bli mer hallbar behdvs en klimatsmart livsstil med
storre andel dterbruk och medvetna val av produkter och tjdnster med lag
klimatpaverkan.

25 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/kommittedirektiv/2020/10/dir.-2020110/
26 https://www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/Vagledningar/Luft-och-
klimat/Berakna-dina-klimatutslapp/
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https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/kommittedirektiv/2020/10/dir.-2020110

Konsumtion &r idag ett globalt system med aktdrer frén alla vérldens lédnder.
Till 61jd av detta har sjélvforsorjningen minskat da vi blivit beroende av
import av vissa varor och tjdnster. Livsmedel ar ett exempel pa konsumtion
dér vi idag 1 stor utstridckning dr beroende av import fran andra ldnder.

Resursanvindningen lokalt, nationellt och internationellt spelar stor roll for
att klara atagna energi- och klimatmal. For att 6ka sjalvforsorjning och
resiliens kréavs en forflyttning fran en fossil och linjér ekonomi till en
biobaserad och cirkuldr ekonomi. Den biobaserade ekonomin utgar ifran
varor eller tjanster fran jordbruk, skog och vatten. Dessa resurser ar dock
begrinsade och vi maste kunna ateranvdnda det material som vi tagit ut frin
de areella ndringarna. Det behdvs dven en livsstilsfordndring genom till
exempel minskat svinn, lagning och aterbruk, och att vi dtervinner eller
ateranvéander det som producerats. For detta krdvs innovationer och nya sétt
att forddla biobaserade produkter, savil som d@ndrade normer och beteenden.

Med begriansade brukbara ytor dr ocksa markanvéndningen en viktig fraga.
Hér bor beaktas hur olika typer av anviandning kan bidra till klimatpéverkan
eller klimatnytta. Det behdvs en helhetssyn och ett systemperspektiv for att
verka for storsta samhéllsnytta och héllbarhet.

Den biobaserade och cirkuldra ekonomin dr beroende av ett engagemang
fran aktorer 1 hela kretsloppet. Om en produkt ska kunna dteranvindas kan
en ny sorts design pa produkten behdvas i ett forsta led. Vi kommer att
behova hitta nya digitala 16sningar och ett nytt logistiskt ténk, savél som nya
modeller kring delningsekonomi och aterbruk. Néringsliv och offentlig
sektor har starka verktyg att arbeta 1 denna riktning, frimst genom
foretagens affarsmodell och upphandling. For att hitta nya vigar behovs
okat samarbete mellan offentlig sektor, ndringsliv, akademi och
civilsamhalle.

For att mojliggora nya samverkanssétt behdvs gemensamma insatser dven
pa nationell niva. Bland annat krévs en tydlighet kring var markanvindning
och framforallt vad var skog kan och bor anvéindas for. Det kan dven
behovas “regulatoriska sandlddor”, det vill siga mojlighet att gora undantag
frén rddande lagar fOr att testa nya losningar. Det dr viktigt for att
mojliggora utveckling inom omrédet atervinning.
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Livsmedelsproduktion i Orebro 1&n
Livsmedelsproduktionskedjan ger betydande utslédpp av klimatgaser och dr
ett viktigt omrade att arbeta med for minskad klimatpaverkan.

Orebro l4n har ett gynnsamt liige for livsmedelsproduktion bade ur klimat-
och logistiksynpunkt, vilket kan anvédndas for en 6kad livsmedelsproduktion
och sjélvforsorjandegrad. Dessa forutsittningar kan utnyttjas for att utveckla
och effektivisera produktion av klimatsmarta livsmedel som efterfragas av
dagens konsumenter.

Klimatpaverkan fran livsmedelskonsumtion

Livsmedelskedjan har paverkan pa klimatet med ett stort bidrag fran kott
och mejeriprodukter. Ungefir en fjardedel av de ménskligt orsakade
klimatutsldppen hiarstammar fran livsmedelskedjor dér transporterna endast
utgor ungefar sex procent av totalen?’.

I odling och djuruppfodning orsakar biologiska processer metan- och
lustgasutslapp fran djur, gédsel och odlingsmark. Energiintensiv produktion
av mineralgddsel ger ocksa stora klimatutslapp, sdvil som fossilbaserad
uppvarmning.

Konsumtionen av livsmedel i Sverige 2018 orsakade utslépp pa ungefar 13
miljoner ton koldioxidekvivalenter, drygt 1 ton koldioxidekvivalenter per
person och ar. I denna siffra ingér inte utslédpp och upptag fran férandrad
markanvéndning (LULUCF)*.

Livsmedelskedjans utsldpp uppstar inte enbart inom landet, 4ven for det som
produceras hér. Darfor dr det bra att utgd fran konsumtionen for att se var
insatser for minskad klimatpaverkan ger mest effekt. Det &r ocksa genom
konsumtionen som fordndringar har stor potential att ge minskad
klimatpdverkan, dd konsumtionen styr vad som produceras. Drygt 70
procent av matens klimatpaverkan harstammar fran kott, dgg och

mejeriprodukter”.

27 Reducing food’s environmental impacts through producers and consumers
https://science.sciencemag.org/content/360/6392/987

28 https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Klimat-och-luft/Klimat/Tre-satt-att-
berakna-klimatpaverkande-utslapp/Konsumtionsbaserade-utslapp-av-vaxthusgaser/

29 https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/epok-centrum-for-ekologisk-
produktion-och-konsumtion/vad-sager-forskningen/klimat/vad-vi-ater-paverkar-klimatet/
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https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/epok-centrum-for-ekologisk
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https://science.sciencemag.org/content/360/6392/987

I Sverige at vi 40 procent mer kott 2018 dn 1990. For att klara klimatméalen
behdver vi dterga till den kottkonsumtion vi hade 1990 och notkott som har
en i sirklass hog klimatpéverkan bor minska mest.

Klimatpaverkan fran jordbruk

Jordbrukets utsldpp fran de biologiska processerna redovisas i kategorin
”jordbruk”™ 1 ldnets territoriella utslépp (Figur 1). Utsldpp frén
energianvindning 1 arbetsmaskiner, vixthus och spannmaélstorkar etcetera
redovisas inom sektorn el och uppvarmning” i diagrammen 6ver lanets
territoriella klimatgasutslapp. Utsldppen fran lanets konsumtion av
livsmedel finns ddrmed inte med i diagrammet, utan det dr den regionala
produktionen som redovisas®. De territoriella utsldppen fran Orebro lins
jordbruk var 213 000 ton ar 2018.

Eftersom Sveriges jordbruk redan dr sa pass effektiviserat ger fordndringar i
konsumtion genom en omlagd kost en storre effekt for minskad
klimatpaverkan. En minskad andel animaliska livsmedel gor det mojligt att
minska klimatpaverkan med 50 procent. Med ett halverat matsvinn kan
utsldppen minska med mellan 1 och 10 procent?'.

Klimatpaverkan fran fiske och fiskodling

Diesel anvédnds som brinsle 1 yrkesfiskarnas batar och koldioxidutslappen
fran dieselforbréanningen orsakar merparten av klimatpéverkan fran
vildfangad fisk, sett i ett livscykelperspektiv. For odlad fisk som lax dr det
foderproduktionen som orsakar storst klimatpaverkan i viardekedjan. Laxen
fods upp med ett foder baserat pé fisk och jordbruksprodukter i ungefar lika
stora mangder. I de fall d& langvéga kyltransporter eller flyg anviands kan
ocksa transporten spela en betydande roll.

Utslapp for vanliga matfiskar ligger nagonstans i niva med kyckling och
gris. Rékor och kréftor har ett hogre klimatavtryck eftersom det krdvs mer
brinsle vid fisket.

30 https://www.naturvardsverket.se/upload/sa-mar-miljon/klimat-och-luft/klimat/tre-satt-att-
berakna-klimatpaverkande-utslapp/Jordbruksscenarier-2045.pdf

81 https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/epok-centrum-for-ekologisk-
produktion-och-konsumtion/vad-sager-forskningen/klimat/vad-vi-ater-paverkar-klimatet/
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Klimatpaverkan fran offentlig konsumtion av livsmedel

Lanets kommuner koper in livsmedel till bland annat skola, forskola och
dldreomsorg. Klimatpédverkan for inkop kan foljas upp. Detta eftersom
klimatpaverkan ingar i de kostplaneringsprogram som anvéands 1
verksamheterna®?.

Inom ramen for delmalsuppfoljningen for energi- och klimatprogrammet
gdr Linsstyrelsen i Orebro lin och Region Orebro lidn en uppfoljning pa den
totala klimatpaverkan fran den offentliga maten i linet. Ar 2019 motsvarade
klimatgasutslappen fran den offentligt serverade maten ungefar 20 000 ton
koldioxidekvivalenter.

Malkonflikter

Ett viktigt mal i den nationella livsmedelsstrategin &r att
sjalvforsorjandegraden i landet ska dka. Den regionala handlingsplanen for
livsmedel i Orebro lin kopplar till sjalvforsérjningsmalet och slar fast att
livsmedelsproduktionen i ldnet ska 6ka. For att den 6kade produktionen inte
ska ge en okad klimatpaverkan behover de livsmedel som produceras till
stor del bestd av vegetabiliska proteiner och kolhydrater samt vara
klimatsmart framstéllda.

Det finns védrden kopplade till djuruppfodning som ar viktiga for andra
aspekter dn klimatpaverkan. Exempelvis bidrar svenskt naturbeteskott till
biologisk mangfald i de marker djuren fods upp 1 och till att hdlla landskapet
oppet. Trots den relativt hoga klimatpdverkan som svenskt naturbeteskott
orsakar dr det av stor vikt att en produktion behdlls for att sidkerstilla den
biologiska mangfalden. Klimatpaverkan frén svenskt naturbeteskott dr
dessutom ldgre én frdn importerat naturbeteskott.

Kolinlagring i mark vid odling och djuruppfodning &r ett diskuterat amne.

Mojligheten att kompensera idisslares utsldpp av metan med kolinlagring i
mark vid bete har utretts i ett globalt forskningsprojekt. Forskningen visar
dessvirre att metanutsldppen inte helt kan kompenseras med kolinlagring

utom i enskilda undantagsfall.*

82 nttps://www.ri.se/sv/berattelser/klimatdatabas-smartare-matkonsumtion
33 https://www.slu.se/globalassets/ew/org/centrb/epok/dokument/koroklimat_web.pdf
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Forslag till insatser

1.

Bevaka och delta 1 utvecklingen av berdkningsmetod for
konsumtionsbaserade utsldpp samt matt pa cirkularitet.

Verka for att miljopaverkan fran fritidsaktiviteter minskar, exempelvis
genom att arbeta med paverkan péa beteenden och normer, marknadsfora
semester 1 ndromradet, samt verka for héllbara transporter till
besdksndring och kulturevenemang.

Stimulera utveckling och produktion av innovativa vegetabiliska
proteinkéllor som efterfrgas i den vixande marknaden for vegetariska
produkter. Starta nitverk eller plattformar for erfarenhetsutbyte och
kontaktskapande mellan akademi, jordbruk, livsmedelsindustri,
néringslivsorganisationer och finansidrer for pilotprojekt eller
samarbeten.

Oka andelen 4teranviindning och 4tervinning genom
informationsinsatser, tdvlingar och prova pé-insatser samt kravstillning i
offentlig upphandling for att verka mot en hundraprocentig cirkular
resurshantering ar 2040.

Planera for kretslopp och en vél fungerande ateranvéndning, reparation
och atervinning i den fysiska planeringen f6r nya och befintliga omraden
och stadsdelar.

Prioritera upphandling av klimatsmart mat. Mat med 1ag klimatpaverkan
bor efterfragas och kdpas in i storre omfattning av offentlig sektor. Nar
livsmedel med 14g klimatpaverkan dessutom dr niarproducerade och
ekologiska bor dessa prioriteras vid inkop.
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Mal och indikatorer for Orebro lan.

Overgripande mal

1. Utslidppen av vixthusgaser i Orebro lin ska ar 2030 vara 60 procent
lagre &n 2005 ars nivéer. Delmél 2025: En minskning med 50 procent.

Indikator: Totala utslipp av viixthusgaser i Orebro lin per ar (ton
koldioxidekvivalenter per ar). Kélla: Utslappsstatistik fran Lansstyrelsernas
samverkan 1 miljomalsuppfoljningen.

2. Energianvindningen i Orebro lin ska ar 2030 bestd av minst 80 procent
fornybar energi. Delmal 2025: minst 75 procent fornybar energi.

Indikator: Andel férnybar respektive icke fornybar energi av
energianviandningen 1 Orebro ldn. Killa: SCB.

3. Energianvindningen i Orebro l4n ska &r 2030 vara 50 procent
effektivare jaimfort med 2005. Delmal 2025: En minskning med 45
procent.

Indikator: Total slutanvindning av energi per bruttoregionalproduktenhet i
fasta priser och &r (MWh/miljoner kronor, normaldrskorrigerad
energiatgang 1 2010 ars fasta virden). Kélla: SCB.

Fossilfria resor och transporter

1. Ar 2030 #r transporterna i Orebro lin fossiloberoende.

Indikator: Utslédpp av vixthusgaser fran transportsektorn och
arbetsmaskiner, ton koldioxidekvivalenter. Killa: SMED.
Energianvindningen i transportsektorn, ton koldioxidekvivalenter. Kélla:
Trafikanalys (TRAFA).

2. Andel fornybara drivmedel i Orebro lin okar.
Indikator: Andel forsilda fornybara drivmedel av total méngd forsalda

drivmedel i Orebro l4n. Kélla: SCB.

3. Andelen héallbara resor 6kar 1 lanet.
Indikator: Resvaneundersokning. Kélla: Trafikanalys (TRAFA).
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Robust och fornybart energisystem

1. Okad fornybar elproduktion i Orebro lin.
Indikator: Férnybar elproduktion i Orebro lin (MWh), SCB.

2. Ar2030 dr den installerade solcellseffekten i Orebro lan 250 MW,
jamfort med dagens niva pa 18 MW.

Indikator: Nétanslutna solcellsanlédggningar, installerad effekt (MW). Killa:

Energimyndigheten.

3. Aktuella planeringsunderlag for vindkraft finns i samtliga kommuner i
lanet.
Indikator: Information samlas in via Lénsstyrelsen i Orebro Iin.

4. Den arliga biogasproduktionen i Orebro lin 6kar.
Indikator: Statistik frdn Biogasportalen.se dver biogas i Orebro lin.

Klimatneutrala och energieffektiva foretag

1. Ar 2030 har energiintensiteten* i industrin i Orebro lin minskat med 50
procent jamfort med 2008.

Indikator: Energiintensitet: Energidtgdng per forddlingsvirde (kWh/mnkr),

SCB.

2. Ar 2030 har alla foretag i Orebro lin ett strategiskt arbete for klimat-
och energiomstéllningen.
Indikator: Undersdkande uppfoljning.

3. Ar 2025 har foretagen som ir med i Klimatradet i Orebro lin i nigon del
av verksamheten Okat sin cirkuldra anvéndning av resurser eller
restvarme.

Indikator: Uppfoljning via arbete med Klimatrédet.
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Effektiv och klimatneutral bebyggelse

1. Ar 2030 har byggnaders energianviindning per areaenhet i genomsnitt
minskat med 30 procent, och till ar 2045 med 45 procent, jamfort med ar
2008.

Indikator: Total temperaturkorrigerad energianvindning i byggnader per

uppvarmd areaenhet (kWh/m:). Kélla: SCB

2. Ar 2030 #r byggnader klimatneutrala i ett livscykelperspektiv for
nybyggnad och klimatpaverkan vid renovering har minskat.

Indikator: Klimatpéverkan fran anvindning av material och produkter méts

genom enkatuppfoljning av upphandlingskrav 1 offentliga fastighetsforetag

eller andra mdjliga sitt att f6lja livscykelpéverkan.

Klimatneutral produktion och konsumtion

1. Ar 2030 ska individers klimatpaverkan i Orebro lin inklusive
konsumtionsbaserat utsldpp minskat till tvé ton per person i genomsnitt.
Indikator: Kommande konsumtionsbaserade statistikuppfoljningar.

2. Ar 2030 har utslidppen av viixthusgaser frin offentlig
livsmedelskonsumtion i Orebro 1in minskat med 45 procent jaimfort med
2014.

Indikator: Utslépp fran offentlig livsmedelskonsumtion, statistik fran

upphandlingsverksamheter i Region Orebro lin och linets kommuner.

3. Ar 2030 har avfallsmingderna per person minskat med 30 procent fran
ar 2010.
Indikator: Avfallsstatistik fran Avfall Sverige.

4. Materialatervinningen i lédnet ska dka och insamlat material for

ateranvandning ska oka.
Indikator: Atervinningsstatistik frén Avfall Sverige.
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2021-06-21--22 Dnr: 21RS3369
Organ

Regionfullméktige

Hemstéallan om borgen fran Lansgarden Fastigheter AB
for byggnation i Skeback, Orebro

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att Region Orebro lan utokar tidigare beslutad ram for borgen sasom for egen skuld
for Lansgarden Fastigheter AB:s lan inklusive rantederivat, jamte darpa I6pande ranta
och kostnader med 140 miljoner kronor till 2 716 miljoner kronor.

Sammanfattning

Lansgarden Fastigheter AB har ansokt om utokad borgensram for lan till nya
investeringar i fastigheten Géasen 8, Skeback, Orebro. Beslutet skulle innebéra en
Okning med totalt 140 miljoner kronor till en borgensram om 2 716 miljoner kronor.

Region Orebro I4n har en beslutad borgensram om 2 576 miljoner kronor till
Lansgarden Fastigheter AB efter beslut om borgen for byggnation pa fastigheten
Rosen 11 i Nora. Idag finns Ian upptagna till 1 050 miljoner kronor inom denna
borgensforbindelse.

Styrelsen i Lansgarden Fastigheter AB har beslutat om att upphandla etapp 1
(vardcentral, garage, och tillagningskok) och etapp 2 (vard och omsorgsbhoende) vid
fastigheten Gasen 8, Skeback.

Tidigare beviljad borgen for Skeb&ck om 340 miljoner kronor omfattar endast etapp 1.
Nu planeras upphandling ske for etapp 1 men med option for etapp 2, vilket innebér att
borgensramen behdver utékas. Uppskattad kostnad for bada etapperna baserad pa
nyckeltal ar cirka 480 miljoner kr, varfor ytterligare 140 miljoner kronor behtver
beviljas.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 723 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se


mailto:regionen@regionorebrolan.se
http:www.regionorebrolan.se

2(3)

Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2021-06-21--22 Dnr: 21RS3369
Beredning

Arendet har tidigare behandlats av regionstyrelsen den 20 oktober 2020 men inget
beslut fattades vid sammantradet.

Regionstyrelsens arbetsutskott behandlade drendet den18 maj 2021.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen foresla regionfullmaktige

att Region Orebro lan utokar tidigare beslutad ram for borgen sasom for egen skuld
for Lansgarden Fastigheter AB:s lan inklusive rantederivat, jamte déarpa Iépande ranta
och kostnader med 140 miljoner kronor till 2 716 miljoner kronor.

Yrkanden
Ola Karlsson (M) och Willhelm Sundman (L) yrkar avslag pa forvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordftranden stéller forvaltningens forslag mot Ola Karlssons (M) och Willhelm
Sundmans (L) avslagsyrkande och finner att regionstyrelsens arbetsutskott beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Reservationer
Ola Karlsson (M) och Willhelm Sundman (L) reserverar sig mot beslutet till forman
for sina egna yrkanden.

Regionstyrelsen behandlade drendet den 25 maj 2021.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta

att Region Orebro lan utokar tidigare beslutad ram for borgen sdsom for egen skuld
for Lansgarden Fastigheter AB:s lan inklusive rantederivat, jamte darpa lépande ranta
och kostnader med 140 miljoner kronor till 2 716 miljoner kronor.

Yrkanden
Ola Karlsson (M) och Willhelm Sundman (L) yrkar avslag pa forvaltningens forslag.

Behcet Barsom (KD) och Torbjérn Ahlin (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 724 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Propositionsordning
Ordforanden staller de bada forslagen mot varandra och finner att styrelsen beslutar
enligt forvaltningens forslag.

Reservationer
Ola Karlsson (M) Par-Ove Lindgvist (M) och Willhelm Sundman (L) reserverar sig
mot styrelsens beslut till forman for avslagsyrkandet.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovanstaende perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Bedomt marknadsvarde pa Lansgardens fardigstallda fastigheter var vid arsskiftet

1 968 miljoner kronor och bokfort véarde uppgick vid samma tidpunkt till 923 miljoner
kronor. Pagaende nyanlaggningar vid arsskiftet var 217 miljoner kronor, vilket
kommer att 6ka saval det bokforda vardet pa som marknadsvardet av tillgangarna vid
fardigstallandet. Nar samtliga nu beslutade projekt ar fardiga 2026, kommer det
beddmda totala bokférda vardet vara cirka 2 miljarder kronor. Bedémt marknadsvarde
kommer da, 2026, att vara minst cirka 3 miljarder kronor.

Region Orebro l4n debiterar en borgensavgift av Lansgarden som baseras pé& utnyttjat
lanebelopp. Vid maximal upplaning av det ansokta borgensbeloppet 140 miljoner
kronor blir borgensavgiften 0,5 miljoner kronor per ar, vilket ar en intékt for Region
Orebro I4n och en kostnad for Lansgarden Fastigheter AB.

Uppfoljning
Uppféljning ska ske i delarsrapporter och arsredovisning.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionfullmaktige den 21-22 juni 2021.
Hemstallan om borgen Gasen 8, Skeback

Skickas till:
Lansgarden Fastigheter AB

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 725 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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LANSGARDEN

Protokoll fran extra styrelseméte i Linsgarden Fastigheter AB 20-09-30
Org. nr 556501-8370

Néarvarande Motet sker per capsulam

§ 36

Motesform )

Det noteras att dagens styrelsemote forts per capsulam, dvs att
motesagendan skickats via e-post till samtliga styrelsemedlemmar som sedan
genom svar via e-post godkant métesformen samt svarat med godkdnnande
eller avslag pa fragorna enligt §38 och §39 nedan.

§ 37

Protokoll’ usterare

Dagens protokoll justeras av samtliga deltagande ordinarie
styrelsemedlemmar

§ 38

Hemstdllan om bor en avseende Skeback

Programbeslutet avseende Skebéack fran styrelsemétet 2020-08-25
kompletteras med beslut om hemstéallan om borgen enligt nedan.
Lansgardens styrelse beslutar att hemstallan om borgen ska delges Region
Orebro l&n avseende en utdkning av tidigare beslutad ram fér borgen sdsom
for egen skuld for Lansgarden Fastigheter AB med 140 miljoner kronor fran 2
288 miljoner kronor till 2 428 miljoner kronor.

Staffan Olsson Werme anmalde en avvikande mening till borgensbeslut
avseende etapp tva.

§ 39

Hemstallan om bor en avseende Nora

Programbeslutet avseende Nora fran styrelsemotet 2020-08-25 kompletteras
med beslut om hemstallan om borgen enligt nedan.

Lansgardens styrelse beslutar att hemstallan om borgen ska delges Region
Orebro ldn avseende en utdkning av tidigare beslutad ram fér borgen sdsom
for egen skuld for Lansgarden Fastigheter AB med 288 miljoner kronor. Med
beslutet ovan avseende Skeback kommer da borgensramen att uppga till 2
716 miljoner kronor. Staffan Olsson Werme anmalde en avvikande mening till
beslutet.

§40

Ndsta st relseméte

Nasta styrelsemoéte med arbetsdag ar den 22 oktober kl. 10:00 - 16:00 i
Lansgardens konferenslokal, Skolgatan 36 A.
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L ANSGARDEN

§41
St relsemédtets avslutande
D& inga ytterligare fragor forelag forklarades motet avslutat.

Vid protokollet:
Maria Pisoni Sundahl
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Signatures for document with 1D: EESAC224-BABF-49F5-B7EA-8279D264E707.

Kerstin Baystr&m Fersson

Kerstin Bergstrém Persson

E-mail: kerstin.bergstrompersson@outlook.com
Verified by Mobile BankID

2020-09-30 17:53 CEST

Staffan Werme

Staffan Werme

E-mail: wermes@me.com
Verified by Mobile BankID
2020-09-30 19:34 CEST

Bo Avwmer

Bo Ammer

E-mail: bo.ammer@telia.com
Verified by Mobile BankID
2020-09-30 20:10 CEST

Hikon Kangert
Hakan Kangert y
E-mail: hakan@kangetrt.se
Verified by Mobile BankID

2020-10-02 14:02 CEST

Lars Goran  Zetterlund

Lars Géran Zetterlund
E-mail: Ig.z@me.com
Verified by Mobile BankiD
2020-09-30 18:41 CEST

Rose-Marie Frevram

Rose-Marie Frebran

E-mail: rose-marie@frebran.nu
Verified by Mcbile BankID
2020-09-30 19:41 CEST

Martin Ejnrydh
Martin Ejnrydh
E-mail: martin.ejnrydh@socialdemokraterna.se

Verified by Mobile BankID
2020-10-01 09:01 CEST
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Lennart Frommegérd 2021-06-21--22 Dnr: 21RS5110
Organ

Regionfullméktige

Faststallande av bolagsordning for Bussdepaer i Orebro
lan AB

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att for Region Orebro lans del godkanna de féreslagna forandringarna av
bolagsordningen.

Sammanfattning

Fullméktige i Region Orebro lan och Region Vistmanland beslutade i februari 2021
tillstyrka att det gemensamt dgda bolaget Svealandstrafiken AB forvérvade bolaget
Rodret 6 & 8 i Orebro AB (nuvarande Bettorpsdepan i Orebro AB) omfattande depén i
Bettorp, dels bolaget Bussdepéer i Orebro lan AB omfattande &tta mindre depaer i
Orebro lan. Saljande parter var Orebroporten Holding AB respektive Lansgarden
Fastigheter AB.

Bussdepder i Orebro 1an AB kommer att fusioneras upp i Svealandstrafiken AB under
2021. | véantan pa att fusion sker maste vissa formella beslut tas, utifran
aktiebolagslagen och kommunallagen.

Forvarvet av Bussdepaer i Orebro 1an AB genomfordes formellt den 3 maj.
Konstituerande bolagsstamma hélls samma dag, dér ocksa stimman beslutade om ny
bolagsordning, styrelse utsags utifran fullmaktiges nomineringar m.m.
Bolagsordningen ska faststallas av fullmaktige i Region Orebro l4n och i Region
Véstmanland for att vinna giltighet.

Postadress
Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 731 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Arendet har inga konsekvenser for milj6-, barn- och jamstalldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har ingen ekonomisk konsekvens.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionfullmaktige den 21--22 juni 2021.

Bolagsordning.

Skickas till:
Regionkansliet — Staben Ekonomi

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 732 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Bolagsordning for Bussdepier i Orebro liin AB
Organisationsnummer: 556078-7839
1. Firma
Bolagets firma #r Bussdepéer i Orebro lin AB.
2. Styrelsens siite
Bolagets styrelse har sitt site i Orebro kommun i Orebro lin.
3. Foremailet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att dga, utveckla, avyttra och forvalta bussdepder
samt idka dirmed forenlig verksamhet i Vistmanlands lin och Orebro lin.

4. Verksamhetens andamal
Bolagets dndamal dr att dga, utveckla, avyttra och forvalta bussdepaer.

Bolagets syfte ér att med iakttagande av de kommunala likstéllighets-, lokaliserings- och
sjalvkostnadsprinciperna bedriva den ovan angivna verksamheten, sdvida inte lag, forordning
eller praxis for viss verksamhet medger undantag.

Verksamheten ska bedrivas at dgaren Svealandstrafiken AB och 1 dgarens stille.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktieédgaren.
5. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara 1dgst 100 000 kronor och hogst 400 000 kronor.
6. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 1000 aktier och hogst 4000 aktier.
7. Styrelse
Styrelsen bestar av 1 — 10 styrelseledamoter med hogst S suppleanter.

Styrelsen utses av fullmiktige i Region Vistmanland och fullmiktige i Region Orebro lin
med lika manga ledaméter vardera, och en suppleant vardera. Mandattiden ar tiden frén den
bolagsstimma som foljer ndrmast efter det att val till fullméktige har forrittats intill slutet av
den arsstdimma som foljer efter ndsta val till fullméaktige.

8. Revisorer
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For granskning av bolagets arsredovisning jdmte rdkenskaper samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en auktoriserad revisor och en
suppleant for den.

9. Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som géller for bolagets styrelse utses av fullméktige 1 Region
Vistmanland och fullméktige 1 Region Orebro ldn en lekmannarevisor for vardera Region
Vistmanland och Region Orebro lédn.

10. Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev med posten eller genom elektronisk post till
aktiedgarna tidigaste sex veckor och senast tva veckor fore stimma.

11. Bolagsstimma
Pé arsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling:
Val av ordforande vid stimman.
Upprittande och godkdnnande av rostldngd.
Val av en eller tva justeringsmén
Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
Godkédnnande av dagordning.

Framldggande av arsredovisning, revisionsberittelse samt lekmannarevisorns
granskningsrapport.

Beslut om

faststillande av resultatrdkning och balansrikning,

dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen,
ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor nédr sddan forekommer.
Faststéllande av arvode at styrelse- och revisionsarvode.

Anteckning om regionfullméktiges val av styrelseordférande samt styrelseledamoter,
styrelsesuppleanter, lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleant, da sadana val har
forréttats

Val av auktoriserade revisorer och suppleant for dessa, da sadant val ska forréttas
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Framldggande och beslut om dgardirektiv

Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

12. Riikenskapséar
Bolagets rikenskapsér ska vara kalenderar.
13. Firmateckning

Styrelsen fér inte bemyndiga annan dn styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Saddant bemyndigande fir endast avse tva personer i forening.

14. Handlingars offentlighet

Allménheten har rétt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller for
allménna handlingars offentlighet i 2 kapitlet tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

15. Inspektionsritt

Regionstyrelsen i Region Vistmanland och regionstyrelsen i Region Orebro lén har riitt att ta
del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Detta géller dock endast i den mén det inte moter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

16. Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkénnande av bade fullméktige i Region
Vistmanland och fullmiktige i Region Orebro lin.
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Lennart Frommegérd 2021-06-21--22 Dnr: 21RS5111
Organ

Regionfullméktige

Faststallande av bolagsordning i Bettorpsdepan i Orebro
AB

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att for Region Orebro lans del godkanna de féreslagna forandringarna av
bolagsordningen.

Sammanfattning

Fullméktige i Region Orebro lan och Region Vistmanland beslutade i februari 2021
tillstyrka att det gemensamt dgda bolaget Svealandstrafiken AB forvérvade bolaget
Rodret 6 & 8 i Orebro AB (nuvarande Bettorpsdepan i Orebro AB) omfattande depén i
Bettorp, dels bolaget Bussdepéer i Orebro lan AB omfattande &tta mindre depaer i
Orebro lan. Saljande parter var Orebroporten Holding AB respektive Lansgarden
Fastigheter AB.

Bettorpsdepan i Orebro AB kommer att fusioneras upp i Svealandstrafiken AB under
2021. | véantan pa att fusion sker maste vissa formella beslut tas, utifran
aktiebolagslagen och kommunallagen.

Forvarvet av Bettorpsdepén i Orebro AB genomfordes formellt den 10 maj.
Konstituerande bolagsstamma hélls samma dag, dér ocksa stimman beslutade om ny
bolagsordning, styrelse utsags utifran fullmaktiges nomineringar m.m.
Bolagsordningen ska faststallas av fullmaktige i Region Orebro l4n och i Region
Véstmanland for att vinna giltighet.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Forslaget till beslut har ingen paverkan pa miljé-, barn- eller jamstélldhetsperspektivet.

Postadress
Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro
www.regionorebrolan.se 737 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Lennart Frommegérd 2021-06-21--22 Dnr: 21RS5111

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet har ingen ekonomisk konsekvens.

Beslutsunderlag
ForedragningsPM till regionfullmaktige den 21--22 juni 2021.

Bolagsordning.

Skickas till:
Regionkansliet — Staben Ekonomi

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 738 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Bolagsordning for Bettorpsdepin i Orebro AB
Organisationsnummer: 559313-7481
1. Firma
Bolagets firma #r Bettorpsdepan i Orebro AB.
2. Styrelsens siite
Bolagets styrelse har sitt site i Orebro kommun i Orebro lin.
3. Foremailet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att dga, utveckla, avyttra och forvalta bussdepder
samt idka dirmed forenlig verksamhet i Orebro lin.

4. Verksamhetens andamal
Bolagets indamal 4r att fga och forvalta fastigheterna Rodret 6 och Rodret 8 i Orebro.

Bolagets syfte ér att med iakttagande av de kommunala likstéllighets-, lokaliserings- och
sjalvkostnadsprinciperna bedriva den ovan angivna verksamheten, sdvida inte lag, forordning
eller praxis for viss verksamhet medger undantag.

Verksamheten ska bedrivas at dgaren Svealandstrafiken AB och 1 dgarens stille.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla aktieédgaren.
5. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara ldgst 25 000 kronor och hogst 100 000 kronor.
6. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 25 000 aktier och hogst 100 000 aktier.
7. Styrelse
Styrelsen bestar av 1 — 10 styrelseledamoter med hogst S suppleanter.

Styrelsen utses av fullmiktige i Region Vistmanland och fullmiiktige i Region Orebro lin
med lika manga ledaméter vardera, och en suppleant vardera. Mandattiden ar tiden fran den
bolagsstimma som foljer ndrmast efter det att val till fullméktige har forrittats intill slutet av
den arsstdimma som foljer efter ndsta val till fullméaktige.

8. Revisorer
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For granskning av bolagets arsredovisning jadmte rdkenskaper samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en auktoriserad revisor och en
suppleant for den.

9. Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som géller for bolagets styrelse utses av fullméktige i Region
Vistmanland och fullméktige i Region Orebro ldn en lekmannarevisor f6r vardera Region
Vistmanland och Region Orebro lén.

10. Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom brev med posten eller genom elektronisk post till
aktiedgarna tidigaste sex veckor och senast tva veckor fore stimma.

11. Bolagsstimma
Pé arsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling:
Val av ordforande vid stimman.
Upprittande och godkdnnande av rostldngd.
Val av en eller tva justeringsmén
Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
Godkédnnande av dagordning.

Framldggande av arsredovisning, revisionsberittelse samt lekmannarevisorns
granskningsrapport.

Beslut om

faststillande av resultatrdkning och balansrikning,

dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen,
ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor nédr sddan forekommer.
Faststédllande av arvode at styrelse- och revisionsarvode.

Anteckning om regionfullméktiges val av styrelseordférande samt styrelseledamoter,
styrelsesuppleanter, lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleant, da sadana val har
forréttats

Val av auktoriserade revisorer och suppleant for dessa, da sadant val ska forréttas
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Framldggande och beslut om dgardirektiv

Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

12. Riikenskapséar
Bolagets rikenskapsér ska vara kalenderar.
13. Firmateckning

Styrelsen fér inte bemyndiga annan dn styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Saddant bemyndigande fir endast avse tva personer i forening.

14. Handlingars offentlighet

Allménheten har rétt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller for
allménna handlingars offentlighet i 2 kapitlet tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

15. Respektive regionfullmiiktiges ritt att ta stillning

Bolaget ska ge fullmiktige i Region Vistmanland och fullmiktige i Region Orebro lin
mojlighet att ta stdllning innan sddana beslut 1 verksamheten som dr av principiell betydelse
eller annars av storre vikt fattas.

16. Inspektionsritt

Regionstyrelsen i Region Vistmanland och regionstyrelsen i Region Orebro lin har ritt att ta
del av bolagets handlingar och ridkenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet. Detta giller dock endast i den mén det inte moter pd grund av
forfattningsreglerad sekretess.

17. Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning fér inte dndras utan godkénnande av bade fullméktige i Region
Vistmanland och fullméktige 1 Region Orebro lédn.
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Regionfullméktige

Revidering av den gemensamma
varuférsorjningsndmndens reglemente och
samverkansavtal mellan medlemmarna

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att godkanna foreslagen revidering av reglemente och samverkansavtal avseende den
gemensamma varuforsorjningsnamnden.

Sammanfattning

Region Orebro I4n ar tillsammans med Region Vastmanland, Region Dalarna, Region
Soérmland och Region Uppsala medlem i den gemensamma varuforsorjningsndmnden.
Region Uppsala ar vardorganisation for ndmnden.

Varuférsérjningsnamnden har vid sitt sammantrade den 26 mars 2021 beslutat foresla
medlemmarna justeringar i reglemente och samverkansavtal. Revideringarna ar i
huvudsak tva: Dels inférande av majlighet till distansmote (reglementet). Dels
forandring av bestammelsen i samverkansavtalet om ordférandeskap och vice
ordférandeskap, sa att dessa ska rotera mandatperiodvis mellan medlemmarna istallet
for arsvis.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutat saknar konsekvenser ur dessa perspektiv.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutat saknar ekonomiska perspektiv.
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Beslutsunderlag
ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21--22

Skrivelse fran varuforsorjningsnamnden med forslag till revideringar av reglemente
och samverkansavtal.

Skickas till:
Varuforsorjningsnamnden
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Fran: Dominigue Nilsson for Region Uppsala

Till: region@regionvastmanland.se; region.dalarna@regiondalarna.se; Region Orebro I&n;
registratur@regionsormland.se; Jessica Brack

Arende: Protokollsutdrag fran Varuférsérjningsnamndens sammantrade den 26 mars 2021 - Revidering av
varuférsorjningsnamndens reglemente och avtal om samverkan

Datum: den 22 april 2021 12:03:47

Bilagor: Missiv - Reglemente samt avtal om samverkan.pdf
Avtal om samverkan, revidering.pdf
Reglemente varuférsériningsnéamnden, revidering.pdf
Protokollsutdrag fran Varuférsériningsnamndens sammantrade den 26 mars 2021 - Revidering av
varuférsdriningsnamndens reglemente och avtal om sa.pdf

Hej,

Oversander protokollsutdrag fran Varuférsérjningsndmndens sammantrade den 26 mars 2021 -
Revidering av varuforsorjningsndmndens reglemente och avtal om samverkan.

Medlemmarna foreslas besluta att godkanna reviderat reglemente for varuforsérjningsnamnden
samt besluta att godkdnna reviderat avtal om samverkan, se bifogat missiv.

Vanliga halsningar

Dominique Nilsson
Registrator
018-6116018
Regionkontoret
Region Uppsala
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2021-03-26 Dnr VF2020-00067

Avsandare Mottagare
Varuforsorjningsnamnden Region S6rmland

Region Vistmanland

Region Orebro lin

Region Dalarna

Regionstyrelsen Region Uppsala

Revidering av varuforsorjningsnamndens reglemente och avtal om
samverkan

Varuforsorjningsndmnden beslutade vid sitt sammantridde den 26 mars 2021 att revidera
ndmndens reglemente med anledning av mojligheten att genomfora distanssammantraden.
Varuforsorjningsndmnden beslutade ocksa att revidera avtal om samverkan.

Medlemmarna foreslas besluta att godkdnna reviderat reglemente for varuforsérjningsndmnden
samt besluta att godkénna reviderat avtal om samverkan.

Tommy Levinsson
Ordf6rande varuforsorjningsndmnden

Bilaga

Protokollsutdrag 2021-03-26
Reglemente varuforsorjningsnimnden
Avtal om samverkan

Regionkontoret
Storgatan 27 | Box 602 | 75125 Uppsala | tfnvx 018-611 0000 | fax 018-611 6010 | org nr 232100-0024

www.regionuppsala.se
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Avtal om samverkan kring varuforsorjning

Region Uppsala, Region Dalarna, Region Vastmanland, R gion Sormland och Region
Orebro lan har traffat féljande 6verenskommels kring en gemensam varuférsorjning.

Over nskommelsen bygger pa att respektive part till en gemensamt finansierad
forvaltning uppdrar att for parternas rakning handa de nedan angivna uppgifterna.

For att uppna de fordelar som efterstravas ar det av storsta vikt att respektive part lojalt
och solidariskt foljer det som 6verenskommits omid tta avtal, dvs. att part forbinder sig
att inte bedriva med ”forvaltningen” konkurrerande v rksamhet.

§ 1 Gemensam namnd

Samverkan skall ske under ledning av gemensam namnd enligt 3kap § 3 a
kommunallagen.

Region Uppsala ar vardr gion och den gemensamma namnden ingar i Region Uppsalas
organisation.

Antalet ledamoter i namnden skall vara fem ordinarie med fem rsattare. Respektive
fullmaktige skall valja en ledamot och en ersattare till namnd n.

Parterna ar 6verens om att posterna som ordférande och vice ordférande bor rotera-arsvis
varje mandatperiod mellan de deltagande region rnas foretradare i namnden.

§ 2 Namndens uppgifter

D ngem nsammanamnd nombesorjer upphandling, depahallning och distribution av
forbrukningsvaror och andra varor av forbrukningskaraktar i enlighet m d detta avtal.
Namnden skall utveckla rutiner och system som genom ett gemensamt agerande ger
kostnadsmassiga, kvalitativa, affairsmassiga och administrativa férdelar som gagnar bade
den egna verksamheten och karnverksamheten. Namnden skall bedriva tt aktivt miljo-
och kvalitetssakringsarbete inom verksamheten och vid upphandlingar av varor och
tjanst rnogavagain miljoaspekter.

§ 3 Finansiering
Budget skall upprattas sa att kostnader och intdkter balanseras. Budget n upprattas av
vardregion n efter samrdad med 6vriga Region. Forslag till budget skall tillstallas ovriga

samverkande r gioner senast den sista septemb rvarje ar.
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Kostnaderna for forvaltningen ford las lika mellan de ingdende Region.

Logistikkostnaderna for centralforradet ford las via nyckeltal baserat pa respektive
regions utnyttjandegrad.

Distributionskostnaderna (transporter) fordelas fter faktiskt utfall per region.

Om &ver- eller und rskott uppstaribokslut r gleras detta arligen genom
overenskommelse m llan de samverkande parterna i ndmnden.

Resultatredovisning

Regionstyrels ni Region Uppsala beslutar nar namnden senast skall r dovisa sin
medelsforvaltning under foregaende budgetar.

Medelsforvaltning

Region Uppsala forvaltar den gemensamma namndens medel. Samverkande regioner har
ratt till lopande insyn i medelsférvaltningen.

§ 4 Forvaltningsch f

Forvaltningschef skall utses av vardr gionen efter samrad med 6vriga samverkande
parter.

§ 5 Administration
Region Uppsala, varuforsorjningsforvaltning n, skall ha ansvaret for beredning och

verkstallighet av namndens beslut samt plan ra och administr radenv rksamhet
namnden har ansvar t for.

§ 6 Verksamhetens igangsattand

Med hansyn till att vissa initiala svarigheter kan uppsta vid sammanlaggningen av
respektive parts varuforsorjnings nheter ar parterna éver ns om att den definitiva
sammanlaggningen av verksamhet rna bor vara genomford 2004-06-01 eller den tidpunkt

som namnden finn r mojlig.

§ 7 Utvardering av verksamheten

Verksamheten skall infor nastkommande mandatp riod utvarderas. Utvard ringen skall
genomfdras i sa god tid att beslut hinner fattas om eventuell forandring av verksamheten.

§ 8 Insyn i forvaltningen
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Samverkande parter har ratt till [dpande insyn i forvaltning och redovisning som galler
namndens verksamhet. Namnden skall till resp ktiv fullmaktige i de samverkande
regionerna kvartalsvis rapportera hur verksamh ten utvecklas och hur den ekonomiska
stallningen ar.

§ 9 Sarskilda villkor

Detta samverkansavtal forutsatter for sin giltighet att det godkants av r gionfullmaktig i
respektive region.

§ 10 Ovriga befogenheter

Namnden har befogenhet att, inom ramen for vad kommunallagen tillater, ata sig
forsorjningsuppgifter for primarkommuner och andra externa organisationer.

Namnd n har befogenh tatt forhandla med andra region reller primarkommuner som
onskar delta i samarbet t. Vidare har namnden befogenhet att prova och eventuellt
foresla att omfattningen av samarbetet utvidgas till andra omraden an vad som regleras i
d ttaavtal.

Beslut om ytterligare parter i samarbetet eller att omfattningen av samarbetet skall
utvidgas till andra omraden skall fattas genom beslut i respektive region.

§ 11 Avtalstid

Detta avtal galler fr.o.m. 2004-01-01 och tills vidare under forutsattning att fullmaktige i de
samverkande r gionerna har godkant avtalet. Avtalets § 1 har reviderats avseende rotation
av ordférande 2021-03-26.

Vill nagon av de samverkande parterna frantrada avtalet skall skriftligt meddelande om
detta tillsandas Ovriga parter senast ett ar fore mandattidens utgang, annars forlangs
avtalet med ofdrandrade villkor ytterligare n mandatperiod.

For avtalets upphorande i sin helhet kravs likalydande beslut i resp ktive
regionfullmaktig .

Vid ett upphdrande av verksamhet nisin helhet eller om nagon part vill frantrédda avtalet
skall sarskilda forhandlingar ske m llan parterna angdende formerna for detta samt
angdende den ekonomiska regl ringen mellan parterna.

§ 12 Tvist

Tvist rangdende tolkning och /eller tillampningen av detta avtal, och Ovriga
overenskommelser mellan de samverkande parterna, skall i forsta hand l6sas genom
forhandlingar mellan parterna. For den handelse 6verenskommelse inte kan traffas skall
tvist ravgorasiallman domstol.
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Detta avtal har upprattats i fem likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Region Dalarna Region Vastmanland

Region S6rmland Region Orebro ldn

Region Uppsala
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Reglemente for gemensamma namnden for
varuforsorjningen i Region Dalarna, Region
Vastmanland, Region Sormland, Region Uppsala och
Region Orebro lidn

§1

TillAmpningsomrade

Detta reglemente galler for den gemensamma namnden, kallad
Varuforsorjningsnamnden, for varuforsorjningen i regionerna i Dalarna,
Vastmanland, Sérmland, Uppsala och Orebro lan.

§2

Antal ledamoter och ersattare i namnderna

Antalet ledamoter i namnden ar fem med fem ersattare varav respektive region
valjer en ledamot och en personlig ersattare. Vid forfall for en ledamot ska denna
ersattas med en ledamot fran den region som valt ledamoten.

Ersattning till ledamoter och ersattare ska utbetalas av respektive r gion och enligt
de regler som galler i respektive r gion.

§3

Mandatp riod

Ledamdterna jamte ersattare valjes om inte annat beslutas for fyra ar, réknatfrom 1
januari aret efter det ar da val av r gionfullmaktige agt rum. Valen forrattas av det
under valaret, i respektive region, nyvalda regionfullmaktige vid sammantrade
senast i december manad.

§4

Ordférande och vice ordforand

Ordférande och vice ordférande véljs av vardregionen efter samrad mellan parterna.

Bessaskatbvaljaspa-ettaritagetfrandenljanuarivarjedr. Parterna ar Gverens om

att posterna som ordférande respektive vice ordférande bor rotera arsvis varje
mandatperiod, fr o m den 1 januari dret efter valdr, mellan de deltagande regionernas
foretradare i namnden.
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Ar ordférande och vice ordférande forhindrade att narvara vid sammantrade, far
namnden utse annan ledamot att tillfalligt leda sammantradet.

Ar ordférande p g a sjukdom eller av annat skl forhindrad att fullgra sitt uppdrag
under langre tid an en manad i foljd eller sammanlagt sex manader under ett ar for-
ordnar namnden en ledamot som ersattare for ordforanden att fullgora dennes upp-
gifter. Eventuella ekonomiska formaner som ar forenade med uppdraget som ordfor-
ande Overtas under forordnandetiden av ersattaren. Vad nu sagts om ordforande
galler aven vice ordférande.

§5
Sekreterare

Naémndenuts—+sekreterar— Sekreteraren for styrelsens protokoll, ombesorjer expe-
dieringen av namndens beslut och fullgor i vrigt de uppgifter som framgar av detta
reglemente eller av gallande arbetsordning for vardregionens regionsfullmaktige
eller sarskilt beslutas av namnden.

Utgdende skrivelser, avtal och forbindelser m m som beslutas av namnden under-
skrives av ordférande med kontrasignation av férvaltningschefen. Namnden far
besluta att underskrift i vissa fall skall ske i annan ordning.

§6

Namnd ns aliggand n

Namnden skall ansvara for den gemensamma varuforsorjningen av
forbrukningsvaror och varor av foérbrukningskaraktar till halso- och sjukvarden,
inklusive tandvarden, i r gionernai Dalarna, Vastmanland, Sérmland, Uppsala och
Orebro lan.

Namnden skall utveckla rutiner och och system som genom ett gem nsamt
agerande ger kostnadsmassiga, kvalitativa, affarsmassiga och administrativa
fordelar som gagnar bade d n egna verksamheten och karnv rksamheten.

Namnden skall bedriva ett kontinuerligt miljo- och kvalitetssakringsarbete.

Namnden skall utdva regionets arbetsgivar- och agaransvar inom sitt verksam-
hetsomrade.

Det aligg roch tillkommer ndmnden att
- utifran av respektive regionfullméaktig faststallda dvergripande mal utarbeta en

plan och budget som anger riktlinjer for verksamhetens inriktning och utveckling,
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- ansvara for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande lagar, avtal och
bestammelser,

- ansvara for att verksamheten bedrivs effektivt och planmassigt och i linje harmed
v rka for andamalsenliga system, rutiner och hjalpmedel och att organisationen ar
andamalsenligt uppbyggd.

- halla respektive regionsstyrelse kontinuerligt underrattad om utvecklingen inom
namndens verksamhetsomrade,

- forvalta respektive regions egendom, som dispon ras for namndens verksamhet i
den man forvaltningen inte uppdragits at annan,

- besluta om avskrivning av fordringar,
- sjalv eller genom ombud féra regionens talan i mal och drenden inom namndens
verksamhetsomrade med undantag av fragor som rér forhdllandet mellan regionet

som arbetsgivare och dess arbetstagare,

- om sa begéres av respektive r gionfullmaktige eller regionstyrelse avgiva
utldtande 6ver motioner och framstallningar, samt

- fullgora vad som i 6vrigt enligt regionens beslut, lag eller férordning tillkommer
namnden.

For att fullgora sina uppgifter ager namnden att fran regionens namnder och
tjansteman infordra de uppgifter, erhalla de upplysningar och d t bitrdde som
namnden behover.

§7

Sammantraden

Namnden skall for varje kalenderar uppratta en plan over sina sammantraden.
Utover de sammantraden som intagits i planen skall ssmmantrade enligt5-kap+§

forstastyeketkemmunatagen hallas nar minst en tredjedel av ledamoterna begar
det eller ordforande finner att det behovs.

§8

Kallelse
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Skriftlig kallelse skall i god tid fore varje sammantrade med namnden utsandas till
namndens ledamoter och ersattare. Med kallelsen skall folja en preliminar
foredragningslista 6ver de arenden som avses bli behandlade vid sammantradet
jamte de handlingar som hor till arendena. Slutlig foredragningslista faststalles vid
varje sammantrades borjan.

§9

Ersattares tjanstgoring

Kan ledamot inte deltaga i sammantrade med namnden skall denne utan dréjsmal
underratta sekret raren, som inkallar den ersattare till tjanstgoring vid samman-
tradet, som nominerats av ledamotens egen region.

Infinner sig ordinari ledamot under pagdende sammantrade, till vilket han forut an-
malt forhinder, upphor ersattarens tjanstgoringsratt nar b slut fattats i det arende
som behandlades nar den ordinarie ledamoten kom till sammantradeslokalen.

§10

Narvaroratt

Ratt att narvara vid namndens sammantraden samt att deltaga i dverlaggningarna
tillkommer

- icke tjanstgorande ersattare i namnden
S kreterare i namnden far yttra sig i formella fragor som uppkommer under sam-
mantrade och lamna tekniska upplysningar med anknytning till sammantrades-

handlingarna.

Om fackliga foretradares ratt att narvara vid sammantrade med namnden finns
sarskilt stadgat i #kap-8-§ kommunallagen.

§11

Sammantrdde pd distans

Ndmnden fdr, om sdrskilda skél foreligger, sammantréda med ledaméter deltagande
pd distans. Sddant sammantrdde far endast dga rum om ljud- och bildéverféring sker i
realtid och pd ett sadant sdtt att samtliga deltagare kan se och héra varandra pd lika
villkor. Lokalen ska vara s@ beskaffad att inte obehériga kan ta del av
sammantrdadeshandlingar, bild eller ljud. | férsta hand ska ersdttare kallas in. Ledamot
som énskar delta pd distans ska senast fem (5) dagar i forvég, om inte synnerliga skdl
foreligger, anmdila detta till ndmndens kansli.
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Ordféranden avgér om nérvaro fdr ske pd distans. Om det inte dr méjligt att
sammankalla ett beslutsmdssigt sammantrdde pd grund av extra ordindr hdndelse
och det dr av vikt att beslut i drendet tas far dock ordféranden kalla till ett
distanssammantrdde.

§12

Tjansteman och sakkunnig

Fortroendeman, tjansteman hos regionen eller sarskild sakkunnig som avses i +6-kap
19-§andra-styeket kommunallag n tillkallas av namnden och far, om namnden
beslutar det,d ltagai Overlaggningarna men eji besluten.

§13
Deleg ring

Namnden far uppdra at en anstalld i nagon av de samverkande region rna att
besluta pa namndens vagnar.

§14

Delgivning

Delgivning med namnden sker med férvaltningschefen eller den som i dvrigt enligt
sarskilt beslut ar behorig att mottaga delgivning.

§15

Beredning av drenden

Namndens ordforande beslutar om formerna for beredning och foredragning av
arend nvid namndens sammantraden. Foredragande som inte har narvaroratt
enligt 10 § reglementet har vid sammantrade endast den yttrand ratt som direkt
avser foredragningen.

§16

Omrostning, protokoll m m

Om omrdstning, protokoll och reservation till protokollet finnes bestammelser i

genom-hanvisningari-6-kap28-0€h36-558 kommunallagen tit5-kap41-44-0ch 5762
§§sammatag. | protokoll skall anges vilka ledamoter som varit narvarande.
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Protokoll skall for varje darende innehalla en kortfattad redogorelse for dess beskaf-
fenhet, uppgift om de forslag och yrkanden, som inte aterkallats, samt namndens
beslutiarendet.

Om omrostning agt rum skall en propositionsordning och uppgift om hur omrost-
ningen utfallit finnas med i protokollet. Om omrdéstningen skett 6ppet, skall det
anges hur var och en rostat. Omrostning som avser val eller tillsattning av tjanst skall
ske med slutna valsedlar.

Protokoll tjusteras senast fjorton dagar efter sasmmantradet av ordféranden och
minst en for varje gang utsedd narvarande ledamot eller tjanstgorande ersattare.
Justering far ocksa verkstallas av namnden antingen genast eller vid nasta sam-
mantrade. Har flera ordforand fungerat vid sammantradet, justerar varje ord-
forande de paragrafer i protokollet som avser de delar av sammantradet varunder
han ! tt forhandlingarna.

Justering sker, forutom genom namnteckning pa darfor avsedd plats, genom signum
pa varje en skild sida av protokollet.

Namndens justerade protokoll skall anslas pa samtliga samverkande regioners
anslagstavlor senast andra dagen efter det att protokollet justerats. Tillkannagi-
vandet skall vara forsett med uppgift om den dag det anslagits. Det far ej avlagsnas
forrdn dverklagand tid n har gatt ut. Aven pa protokoll t skall dag for justering och
nar justering n tillkdnnagivits noteras.

§17

Beslutsratt, jav

Namnd nfarhandlagga arend endast om mer an halften av ledaméterna ar nar-
varande.

Om jav finns bestammelser i 6-kap-24-275§8 kommunallagen.

§18

Reservation

Den som deltagit i avgorandet av drende far anfora reservation mot beslutet. Re-
servationen skall anmalas innan sammantradet avslutats. Om res rvationen
utvecklas narmare skall den vara skriftlig och lamnas senast nar protokoll t justeras.

§19

Arkiv
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Forvard navnamndens arkiv galler arkivreglemente, som faststalls av
vardregionens regionfullmaktige.

§20

Overklagand

For overklagand av beslut av namnden gall rvad som stadgas i 38-kap
kommunallagen om laglighetsprovning.
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Varuforsorjningsnamnden Protokoll
Sammantradesdatum:
2021-03-26

§24/21 DnrVF2020-00067

Revidering av varuforsorjningsnamndens
reglemente och avtal om samverkan

Beslut

Varuforsorjningsnamndens beslut

1. Varuforsorjningsnamndens medlemmar foreslas godkanna reviderat
reglement forvaruforsorjningsnamnd n

2. Varuforsorjningsnamndens medlemmar foreslds godkdnna reviderat
avtal om samverkan.

Arendebeskrivning

Kommunallagen mojliggér sammantraden pa distans und r forutsattning att
fullmaktige har fattat beslut om detta i reglementet, samt att de tekniska
forutsattningarna for att alla ledamoter ska kunna delta pa lika villkor, och i
realtid finns pa plats. Forslaget till nytt r glemente innehaller regler som
mojliggor for ledamoter att delta pa distans.

Vidar foreslds posten som ordférande och vice ordférande att rotera varje
mandatp riod mellan de ingdende parterna.

Utoverd tta har ordet "landsting" rsatts med "r gion”.

Namndens medlemmar foreslas nu besluta att godkdnna reviderat
reglement och reviderat avtal.

Beredning

Arendet har beretts vid Regionkontoret, R gion Uppsala.

Kopia till

Region Vastmanland
Region S6rmland
Region Orebro lan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Varuférsorjningsnamnden Protokoll 4 (8)
Sammantradesdatum:
2021-03-26

Region Dalarna
Regionstyrels nR gion Uppsala

Yrkanden
Ordférande Tommy Levinsson (S) yrkar bifall till foreliggand forslag.

Ordforande finner att namnden beslutari nlighet med foreliggande forslag

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
759 (1137)
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Tjanstestélle, handlaggare Sammantradesdatum ForedragningsPM
Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2021-06-21--22 Dnr: 21RS3232
Organ

Regionfullméktige

Arsredovisning 2020 och budget 2022 for
Kommunalfoérbundet Avancerad Stralbehandling

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att godkanna Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandlings arsredovisning for
2020,

att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma for
verksamhetsaret 2020 samt

att godkanna verksamhetsplan med budget for Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling for ar 2022 samt plan for ekonomi 2023-2024.

Sammanfattning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) har tagit fram en
arsredovisning for 2020 samt en verksamhetsplan med budgetram for 2022 samt plan
for ekonomi 2023-2024 for behandling av samtliga medlemsregioner, déribland
Region Orebro lan.

KAS behandlar tumorer med protonstralning vid Skandionkliniken i Uppsala.
Verksamheten startade for fem ar sedan. | fastigheten finns dven Hotel von Kraemer
som erbjuder patienter och anhdriga boende i samband med behandlingen. Det var
inga omfattande utbrott av covid-19 infektioner bland Skandionklinikens personal eller
patienter under aret. Periodvis uteblev utlandska patienter till f6ljd av pandemin. 266
svenska patienter startade behandling 2020, en 6kning med 27 stycken sedan 2019. 31
utlandska patienter startade behandling, vilket var en fler &n foregaende ar. Utlandska
patienter kommer huvudsakligen fran Norge. Fyra kliniska studier pagar och
ytterligare tva ar pa vag att starta.

Det ekonomiska resultatet for 2020 var ett éverskott pa 14,7 miljoner kronor (aret
innan -0,9 miljoner kronor) vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa 7,7 miljoner

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 761 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Staben Ekonomi, Ingrid Domberg 2021-06-21--22 Dnr: 21RS3232

kronor. Overskottet beror framst p& vakanser och sjukskrivningar samt oférbrukade
forskningsmedel inom Skandionkliniken. Overskottet anvands for att aterstélla det
egna kapitalet, vilket da blir -112 miljoner kronor. Malsattningen ar att aterstalla det
egna kapitalet senast 2027, men malet blir svart att uppna om inte antalet patienter
okar. Antalet behandlingsfraktioner blev 8 215 under aret mot budgeterade 10 000.

Revisorerna har under tidigare ar konstaterat att den interna kontrollen har varit
otillracklig. De detaljerade synpunkter som de tidigare har avgivit ar nu atgardade. De
bedémer ocksa att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
under 2020 i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De tillstyrker att respektive fullméaktige
beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven

En stor del av patienterna pa Skandionkliniken ar barn. De vardkvalitetsforbattringar
som verksamheten innebar har darfor en direkt positiv effekt utifran ett barnperspektiv.
Arendet har inga direkta konsekvenser for miljo- eller jamstalldhetsperspektiven.

Ekonomiska konsekvenser

Det ekonomiska resultatet 2020 &r ett dverskott pa 14,7 miljoner kronor, vilket innebéar
en forbattring med 15,6 miljoner kronor mot foregaende ar. Det samlade egna kapitalet
ar negativt, -112 miljoner kronor, vid arets utgang och kommer inte att kunna
aterstallas inom tre ar, varfor synnerliga skél aberopas. Planen &r att senast 2027 ska
det negativa egna kapitalet vara aterstallt.

Beredning
Regionstyrelsens arbetsutskott behandlade &rendet 2021-05-18.

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen foresla regionfullméktige
besluta

att godkanna Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandlings arsredovisning for
2020,

att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma for
verksamhetsaret 2020 samt

att godkanna verksamhetsplan med budget fér Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling for ar 2022 samt plan fér ekonomi 2023-2024.

Regionstyrelsen behandlade arendet 2021-05-25.

Postadress
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Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta

att godkanna Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandlings arsredovisning for
2020,

att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma for
verksamhetsaret 2020 samt

att godkanna verksamhetsplan med budget fér Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling for ar 2022 samt plan for ekonomi 2023-2024.

Uppfdljning
KAS verksamhetsplan med budget fljs upp i kommande arsredovisning.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullméktige 2021-06-21--22

Arsredovisning och revisionsberattelse fér 2020

Verksamhetsplan med budgetram fér 2022 samt plan for ekonomi 2023-2024

Skickas till:
Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 763 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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Hej,

Bifogat finns arsredovisning 2020 for Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling samt
revisorernas berattelse.

For beslut i fullmaktige.

Vanliga halsningar
Karin

Karin Axén
Kanslisekreterare
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Skandionkliniken

von Kraemers allé 26
752 37 Uppsala

Tel: +46(0)18 4958002

karin.axen@skandion.se
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Till
Fullméktige for medlemmar i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Region Skdne

Region Stockholm

Region Uppsala

Region Vasterbotten
Region Orebro lan

Region Ostergétland
Vastra Gotalandsregionen

Arsre ovis i g2020
0 alfor u etAva ceradStra e an li g

I enlighet med férbundsordningen, samt bifogat protokollsutdrag, 6versandes
revisorernas berattelse jamte drsredovisningen for verksamhetsaret 2020.

Medlemsregionernas fullmiktige féreslas besluta:
e att godkdnna drsredovisningen fér 2020, samt
att bevilja ansvarsfrihet for direktionen och dess enskilda ledaméter for
verksamhetsdret 2020.

Uppsala 2021-03-29

] Striem
Forbundsdirektor
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Bilagor
Arsredovisning 2020
Revisionsberattelse
Protokollsutdrag § 13 Arsredovisning med patientsikerhetsberittelse 2020 fran
férbundsdirektionens mote 2021-03-24

Kommunalférbundet Avancerad Strilbehandling www.skandionkliniken.se
Box 6374 info@skandion.se
SE-751 36 UPPSALA +46 18 495 80 00

Sweden 765 (1137) Plusgiro1 71 11-6
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Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling

Inledning

Sammanfattning

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) behandlar tumérer med proton-
stralning vid Skandionkliniken 1 Uppsala. I fastigheten finns dven Hotel von Kraemer
som erbjuder patienter och anhdriga boende 1 samband med behandlingen.

Det var inga omfattande utbrott av covid-19-infektioner bland Skandionklinikens
patienter eller personal. Delar av personalen arbetade pa distans. Periodvis uteblev
utldndska patienter.

266 svenska patienter startade behandling 2020, en 6kning med 27 (11 %) sedan 2019.
31 utlandska patienter startade, en 6kning med 1. Utldndska patienter kommer huvud-
sakligen fran Norge.

Fyra kliniska studier pagér. Ytterligare tva ar pd vag att starta. Ett tiotal prekliniska
studier pagick 2020. Skandionklinikens medarbetare deltog i tretton vetenskapliga
publikationer.

31 december hade Skandionkliniken 44 anstéllda (47) varav 41 tillsvidare. Foregdende ér
redovisas 1 parentes. Sjukfranvaron var 6,7 % (5,7 %). Utfallet paverkas av flera langtids-
sjukskrivningar som inte dr relaterade till arbetsmiljon, samt covid-19.

Skandionklinikens resultat blev +15,5 mnkr (-0,7 mnkr), en positiv budgetavvikelse pa
7,4 mnkr. Intdkterna var 7,1 mnkr ldgre dn budget, beroende pé férre fraktionsintikter.
Kostnaderna var 14,5 mnkr l4gre 4n budget, dverskottet beror framst pa vakanser och
sjukskrivningar, samt ej forbrukade FoU-medel och medel for oférutsedda utgifter.

KAS fortsitter tills vidare att driva Hotel von Kraemer i egen regi. Tvisten med den forra
entreprendren fortgar.

Hotellet har haft en fortsatt god beldggning, 54 %, trots covid-19-pandemin. Restaurang-
och konferensverksamhetens utbud har begrinsats under pandemin.

31 december hade Hotel von Kraemer 18 anstéllda, samtliga tillsvidare. 2019 var 19
tillsvidareanstéllda och 25 timavlonade. De timavlonade har avvecklats pa grund av
covid-19-pandemins effekter. Sjukfranvaron var 1,5 % (1 %).

Hotel von Kraemers resultat blev -864 tkr (-190 tkr) vilket &r 284 tkr i budgetavvikelse.
Intdkterna var 729 tkr hogre dn budget och kostnaderna 444 tkr hogre dn budget.

KAS redovisar totalt ett positivt resultat pa 14,6 mnkr (-0,9 mnkr), vilket dr +7,7 mnkr i
forhéllande till budget.
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006 for att behandla
tumorer med protonstrélning vid Skandionkliniken. Universitetsklinikerna forbereder och
foljer upp patienterna. Behandlingseffekterna utvirderas i vetenskapliga studier.

I fastigheten finns dven Hotel von Kraemer som erbjuder patienter och anhoriga boende i
samband med behandlingen. Utdver hotellverksamheten erbjuds restaurang och
konferenslokaler.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet 16per till 2039.
Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett serviceavtal med
IBA 16per till april 2021. Hotellet 6ppnade 2014. De forsta patienterna behandlades 2015.

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergotland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro lin

Forbundsdirektion
sjuledamaoter, sju ersittare

Forbundsdirektor

i
i
i
i
[ Skandionkliniken J w
von Kraemer

KAS medlemmar dr de sju regioner som har universitetssjukhus: Region Skéne, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro ldn, Region
Ostergdtland samt Vistra Gotalandsregionen.

Kansli

[Stvrgrupp nationell pmtanterapi] ------
T

KAS styrs av en politiskt vald direktion som bestar av en ledamot och en erséttare fran
varje medlemsregion.

Styrgrupp Nationell Protonterapi dr beslutsstod till direktionen och Skandionklinikens
ledning. Den ansvarar dven for protonterapiprocessen. I styrgruppen ingar tva ledaméter
frén varje medlemsregion.

Forbundsdirektoren dr KAS hogsta tjinsteman. Internt har KAS en verksamhetschef som
leder verksamheten vid Skandionkliniken och en hotellchef som leder Hotel von
Kraemers verksambhet.

Hotel von Kraemer

Ett patienthotell byggdes 1 anslutning till Skandionkliniken for att erbjuda patienterna
boende under behandlingen vid Skandionkliniken. Hotellet har dven ett samarbete med
Akademiska sjukhuset for deras patienter och nérstaende.
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Hotellet har 83 rum. Utover hotellverksamheten erbjuds dven restaurang och
konferenslokaler.

Inledningsvis drevs hotellet av en privat entreprendr som gick i konkurs 2015. Sedan dess
driver KAS hotellet i egen regi. En rittstvist pdgir med den forra entreprendren.

Forbundsordningen

Ett kommunalférbund &r en organisation dér flera regioner gétt samman for att Gverldta
skotseln av en gemensam angelidgenhet at forbundet. De grundlédggande reglerna for
driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa forutsdttningar for optimal behandling, samt utveckling och utvérdering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e sikerstilla att protonstradlning ar nationellt likvérdigt tillgdnglig for alla patienter i
Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utldndska patienter vard.

e Bedriva verksamheten sé att man nyttjar mojligheterna att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvéardsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

o Sikerstilla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

Delat ansvar och distribuerad kompetens

Grundldggande for KAS kliniska och vetenskapliga verksamhet ar att regionerna,
universitetssjukhusen och Skandionkliniken delar pa ansvaret for, och utférandet av,
verksamheten. Det kallas “distribuerad kompetens”.

Patienter som bedoms vara aktuella for protonbehandling utreds och férbereds vid
universitetssjukhusen. De diskuteras vid multiprofessionella videokonferenser dir alla
sjukhusen deltar. Behandlingen genomf6rs vid Skandionkliniken i Uppsala. Patienterna
ges 1 genomsnitt knappt trettio fraktioner (behandlingstillfillen) under cirka sex veckor.
Uppfoljningen sker vid inremitterande universitetsklinik.

S4 kallade rotationslidkare och rotationsfysiker tjanstgdr vid Skandionkliniken. De har sin
anstéllning vid universitetssjukhusen och arbetar véxelvis enstaka veckor vid Skandion-
kliniken. Syftet &r bland annat att sikerstilla kompetens inom protonstrilning vid KAS
alla enheter och till att frimja samarbetet i KAS-ndtverket.

Protokoll for vetenskapliga studier som utvérderar behandlingens effekter tas fram av
tumorgrupper med representanter frdn samtliga universitetssjukhus.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KAS 2016-2020

2020 2019 2018 2017 2016

226314 210661 161 469 144 964 129077
Kostnader (tkr) 211641 211536  -208328  -197219  -166799
14673 -875 -46 859 52255 37722
6974 3191 3045 5877 -26 272
7 699 -4.066 -43 814 -46 378 -11 450
Eget kapital (tkr) 111546  -126218  -125343 -78 484 -26 229
Balanskrav (tkr) 123038  -137711  -136836 -89977 37722
Investeringar (tkr) 87 2 454 2 603 1810 74722

62 64 61 45 36
Skandionkliniken 2016-2020
2020 2019 2018 2017 2016
297 268 272 221 179
266 239 232 195 166
10% 11% 15% 12% 7%
14 % 18 % 19 % 14 % 12°%
8215 7614 7745 6 255 4975
202725 185454 139641 125713 111840
Kostnader (tkr) -187 188 -186 139 -184 118 -173 313 -145 172
15537 -685 -44 477 -47 600 -33332
8123 3191 21 -3257 -25 304
7414 3876 -44 456 -44 343 -8028

Se vidare bilaga 1 ”Skandionklinikens utveckling 2015-2020".
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Hotel von Kraemer 2016—-2020
2020 2019 2018 2017 2016

7461 9507 8815 9233 8965
Antal géstnatter 22277 21997 22 467 20375 18 902
Skandionpatienter (%) 2,5 1,5 2,2

Gastnatter Skandion 25 16 22 19 23

patienter (%)

23589 25 207 21828 19 251 17 237
-24 453 -25397 -24 210 -23 906 21627
-864 -190 -2382 -4 655 -4.390
-1149 -2.005 -3066 2620 -968
285 1815 634 2035 3422

Den kommunala koncernen
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer ar enheter inom KAS (inte koncernforetag).

KAS organisation och organisationsschema beskrivs pa sidan 4.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort nagra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebér att
avsiéttningar och ansvarsforbindelser for pensioner om totalt 16 487 tkr har aterlanats i
verksamheten. Aktualiseringsgraden dr 100 %.

KPA har tidigare justerat pensionsskulden vid flera tillfdllen, vilket har paverkat det
ekonomiska resultatet. Inga sérskilda justeringar har gjorts under 2020, men prognos-
arbetet har paverkats av en osikerhet kring utfallet av pensionsskulden.

Skandionkliniken

Covid-19-pandemin har fordrat omfattande planering och fordndrade arbetssétt av samma
slag som 1 6vrig sjukvard. Endast enstaka kénda fall av covid-19 bland patienter och
personal. De norska patienterna uteblev periodvis. Administrativ personal och
sjukhusfysiker har 1 hog utstrackning arbetat pa distans.

Hotel von Kraemer

Under 2020 har covid-19-pandemin paverkat verksamheten kraftigt. Trots en forsiktig
aterhdmtning under hdsten har efterfradgan varit 1ag. Bokade géister inom restaurang- och
konferensverksamheten har minskat med mer &n 50 %. Negativa effekter av smittskydds-
atgdrder har medfort att hotellet genomfort omfattande neddragningar av timavlonad
personal samt fordndrat arbetsuppgifterna for fast anstélld personal.
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Vasentliga risker

Inga storre finansiella risker har identifierats. KAS 20-4riga obligationslin har en fast
rdnta. Réntan pd checkrdkningskrediten dr rorlig, men betydligt ldgre. Bedomningen dr
darfor att KAS tjénar pd att amortera vartannat ar &ven om amorteringen delvis
finansieras med en kredit.

Handelser av vasentlig betydelse

e En handlingsplan for verksamhets-IT vid KAS har tagits fram. En t.f. IT-chef har
engagerats till och med juni 2021 for att leda genomforandet av planen.

e Kontakter har inletts med Region Uppsala for att undersoka forutsittningarna for ett
narmare samarbete kring KAS behov av stodfunktioner inom bland annat
administration.

e Ett intranit for Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har lanserats.

e Forre verksamhetschefen Kjell Bergfeldt leder pa KAS uppdrag ett projekt som syftar
till forbattrad kompetensforsorjning inom all klinisk och vetenskaplig stral-
behandling 1 Sverige. Uppdraget 16per pa 50 % till 2022-10-16 med mgjlighet till
forlangning. Han &r ocksd FoU-ansvarig pa 10 % till 2021-03-28 med mdjlighet till
forlangning.

e Amortering har gjorts med 75 mnkr pd KAS 20-ariga obligationslén.

Skandionkliniken

e 5 februari behandlades den tusende patienten, 30 juni behandlades den tusende
svenska patienten och 31 augusti firade Skandionkliniken 5 ar.

e Ulrica Langegard, Goteborgs universitet, disputerade pa avhandlingen “The balancing
act of living with symptoms - Patient reported data and quality of care during and
after treatment with proton beam therapy in patients with brain tumor”.

o Stralsidkerhetsmyndigheten forldingde KAS tillstdnd for verksamhet med joniserande
stralning till 2025.

e En nationell riskanalys av protonterapiprocessen paborjades i KAS-nitverket.

e Forhandlingar har pagatt, men inte avslutats, om en forlangning av avtalet med IBA
rorande drift och service av anldggningen for protonstralning. Det nya avtalet
berdknas inte generera visentligt hdgre kostnader.

e En workshop med deltagare fran direktionen, styrgruppen och KAS lokala lednings-
grupp har for forsta gdngen genomforts.

e En ny verksamhetschef och en bitrddande vardenhetschef har rekryterats.

e En ny dverenskommelse géllande rotationspersonalens arbetsvillkor har slutits.

e Forsoket med 36 tim. veckoarbetstid har utvérderats och déirefter forlangts ett ar for
den kliniskt verksamma personalen.

Hotel von Kraemer

e Direktionen beslutade att tills vidare driva Hotel von Kraemer i KAS regi.

e (Covid-19-pandemin pdverkade verksamheten kraftigt. Avbokningar pga Covid-19
uppgick till 2,4 mnkr.

e Flera regioner bokar numera rum for patienterna direkt hos Hotel von Kraemer.

e Hotellverksamhetens beldggning var 54 %, en 6kning med 2 %. Trots det minskade

hotellintdkterna till f6ljd av att genomsnittlig intékt per rum (ADR) sjonk.
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e Genomsnittlig intékt per tillgdngligt rum (RevPAR) minskade med 2 %
jamfort med foregdende ar.

e ADR minskade med 6 % jaimfort med foregaende ar.

e Resebyrdn Big Travel rekonstruerades 2020. Ett ackord medforde att Hotel von
Kraemer fick 25 % av Big Travels totala skuld pa 506 496 kr.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

KAS organisation, organisationsschema och styrning beskrivs pa sidan 4.

Forslag till verksamhetsplan med budget tas fram av KAS ledning i dialog med styrgrupp
och direktion. Direktionen faststéller forslaget till verksamhetsplan med budget, varefter
medlemsregionernas fullméktige fattar beslut

Nagra lagar som &r centrala inom KAS verksamhetsomrade ér:
e Hilso- och sjukvardslag (2017:30)

Kommunallag (2017:725)

Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

Patientdatalag (2008:355)

Patientlag (2014:821)

Patientsidkerhetslag (2010:659)

Stralskyddslag (2018:396)

Nagra myndigheter som utfardar forfattningar och utovar tillsyn inom KAS verksam-
hetsomrade é&r:

Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Lakemedelsverket

Socialstyrelsen

Stralsdkerhetsmyndigheten (SSM)

KAS har ett nira samarbete med Region Uppsala. KAS har tagit fram egna styrande
dokument i den man det &r nddvéndigt eller funktionellt, sésom exempelvis forbunds-
ordningen och delegationsordningen. For 6vrigt tillimpas Region Uppsalas styrande
dokument.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Direktionen faststidllde 2019 en ny skrivning av mélen for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalforbundet ska budgetera med dverskott.

e Overskott ska anvindas for att aterstiilla tidigare underskott, s att det egna kapitalet
ar aterstéllt senast r 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststills i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksambhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella mal).
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KAS budgeterar med dverskott. Verksamheten tar emot alla patienter som remitteras for
klinisk behandling och/eller vetenskapliga studier. Det sker inom ramen for faststélld
budget, vilket bedoms vara kostnadseffektivt. 2020 ars overskott anvénds for att aterstilla
det egna kapitalet, underskottet minskar nu fran -126,2 till -111,5 mnkr.

Verksamhetens maluppfyllelse
Verksamhetens méluppfyllelse redovisas i bilaga 2 ”Maluppfyllelse 2020 — KAS”.

I tabellen visas méluppfyllelsen 6versiktligt. Pilarna betyder:

e A — Malet uppnatt.

o — Malet uppnaddes delvis, alternativt sa gar det inte att bedoma.
o WV — Mailet naddes inte.

Malomrade N v
Patient 1 1
Process och verksamhet 1 3
Forskning och utveckling 1 2
Medarbetare 1 2
Ekonomi 2 2
Ovriga mal 3 6 2
Totalt 8 10 9
Balanskravsresultat

Budgeten for Skandionkliniken har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en
alltfor optimistisk plan for 6kningen av antalet behandlingar. Det ackumulerade
underskottet har darfor blivit storre dn planerat. Med érets dverskott minskar dock det
negativa underskottet.

2020 2019 2018 2017
Resultat 14 673 tkr -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr
Balanskrav -123 038 tkr -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr

KAS hénvisar till synnerliga skil ndr det géller kravet pa aterstdllande inom tre ar. Planen
ar att dterstélla underskottet senast 2027 genom successivt 0kade patientvolymer. En
hdjning av fraktionspriset bedoms leda till minskade volymer, det 4r inte en realistisk
atgard. D4 KAS rorliga kostnader endast dr ca 30 % av de totala kostnaderna, skulle en
reducering av dessa paverka verksamheten negativt, det bedoms inte heller vara
realistiskt.
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Vasentliga personalforhallanden

KAS
Forbundsdirektor, kommunikationschef och HR-chef dr verksamma inom hela KAS.

Arbetsmiljdarbetet

e Arbetsmiljogruppen har haft atta moéten under aret, fyra pd varen och fyra pd hosten.

e Fysisk skyddsrond har genomforts pa Skandionkliniken och Hotel von Kraemer 1
juni.

e APT har genomforts kontinuerligt under aret uppdelat pa Skandionkliniken och Hotel
von Kraemer

e Forsoket med inforandet av 36 tim. veckoarbetstid for samtliga KAS medarbetare har
utvirderats. Forsoket har forldngts till 2021-12-31 for den kliniska personalen; lékare,
sjukhusfysiker och underskéterskor. Ovriga medarbetare atergar till 40 tim.
veckoarbetstid fran 2021-01-01. Forsoket kan avbrytas om verksamheten inte klarar
sitt uppdrag med bibehallen god arbetsmiljo eller om personalomséttningen okar.

Medbestammande

e KAS har genomfort sju ordinarie MBL-forhandlingar under éret, fyra pa varen och tre
under hosten. Utdver ordinarie MBL-forhandlingar enligt §§ 11 och 19 MBL har
forhandlingar genomforts 1 samband med viktigare fordndringar for medarbetare och
organisation.

e KAS har under 2020 fatt lokal representation av samtliga fackliga organisationer i
samband med MBL och arbetsmiljogrupp.

LOoneodversyn

e Lonedversyn har genomforts med samtliga fackliga organisationer. Lonedversyn med
Vérdforbundet och Naturvetarna genomfordes fore sommaren och dvriga fackliga
organisationer i december efter att de centrala parterna, Sobona och centrala fackliga
organisationer, enats om nya avtal.

Ovrigt
En handlingsplan for dtgirder i samband med medarbetares bortgang har tagits fram.

Skandionkliniken

Antal medarbetare

Per den 31 december 2020 var 41 medarbetare tillsvidareanstilla: 34 kvinnor (82 %) och
7 mian (18 %). Antal tidsbegrénsat anstillda var 3, varav 2 kvinnor och 1 man. Totalt
antal anstéllda pa Skandionkliniken med manadslon var 44 medarbetare.
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Aldersgrupp Antal kvinnor Antal man

29 ar eller yngre 2 2
30 49ar 17 2

50 ar eller aldre 17 4

Antal anstillda uppdelat pd aldersintervall (tillsvidare- och tidsbegrénsat anstillda)

Rotationspersonal pa Skandionkliniken

Som ett led 1 den distribuerade kompetensen tjénstgor varje vecka en onkolog och tva
sjukhusfysiker frdn medlemsregionernas universitetssjukhus vid Skandionkliniken enligt
ett rotationsschema.

En 6verenskommelse géllande villkoren for rotationspersonal vid tjdnstgoring pa
Skandionkliniken har tagits fram i samarbete med alla medlemsregioner, i ett gemensamt
HR-ndtverk. Kompetenskrav for rotaterande likare respektive sjukhusfysiker finns i en
bilaga till 6verenskommelsen.

Sjukfranvaro Skandionkliniken
Sjukfranvaron vid Skandionkliniken var 6,7 % under 2020.

Sjukfranvaron uppdelat pa aldrar

Aldersintervall Sjukfranvaro i procent av gruppens sammanlagda
ordinarie arbetstid

29 ar eller yngre Redovisas ej da antalet ar farre an tio.

30 49ar 7,3

50 ar eller aldre 9,1

Uppgift om andel av sjukfranvaron over 60 dagar, konsuppdelning samt aldersférdelning
lamnas inte da uppgifterna kan hinforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfrdnvaron indelat i dldersgrupper ska inte ldmnas om antalet anstéllda i
gruppen ér férre @n tio eller om uppgiften kan hinforas till en enskild individ.

Korttidssjukfranvaron har dkat pa grund av att medarbetare behdvt stanna hemma vid
minsta forkylningssymtom pa grund av Covid-19-pandemin.

Genomsnittlig utbildningsniva Skandionkliniken

Flertalet av medarbetarna som arbetar pa Skandionkliniken ar hogspecialiserade
medarbetare som samtliga har hogskole- eller universitetsutbildning. For ovriga
befattningar krivs gymnasiekompetens.

Personalomsattning Skandionkliniken

Under 2020 har 9,5 tillsvidareanstillda medarbetare slutat sin anstéillning: 6
sjukskoterskor, 1 sjukhusfysiker, 0,5 dverlékare, 1 verksamhetschef, samt 1 bitrddande
verksamhetschef.

Sida 12
777 (1137)



HOTEL 2021-03-24

VON KAS 2020-012
KRAEMER

K

Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling

I samband med uppsigningarna har Skandionkliniken gjort en behovsanalys for att
sdkerstilla att organisationen dr bemannad optimalt. Detta har resulterat i att en av sjuk-
skotersketjidnsterna har gjorts om till bitrddande vardenhetschef och att tjinsten som
bitrddande verksamhetschef tagits bort.

Under éret har Skandionkliniken rekryterat 8 nya medarbetare till tillsvidareanstéillning. 5
sjukskoterskor, 1 sjukhusfysiker, 1 bitrddande vdrdenhetschef och 1 verksamhetschef.

Den bitrddande vardenhetschefen tilltrddde den 15 september och verksamhetschefen den
5 oktober

Arbetsmiljdarbetet

e Overenskommelse om villkoren for rotationspersonal vid tjinstgdring pa Skandion-
kliniken har tagits fram i samarbete med ett HR-ndtverk med deltagare fran samtliga
dgarregioner.

e En skyddsrond genomfordes i juni i samtliga Skandionklinikens lokaler

e Medarbetarenkit, med inriktning pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon,
genomfordes under vecka 39 och 40.

e Svarsfrekvensen pa medarbetarenkéten var 71 procent (80 %). Resultaten inom
arbetsbelastning och krav, ledarskapet och arbetsorganisation ligger 1 intervallet
halvbra resultat och dr nagot vi behover arbeta med inom de olika yrkesgrupperna.

e [ samband med genomférandet av en personaldag i oktober anlitades Lanshélsan for
en foreldsning om krinkande sdrbehandling och hur vi kan arbeta for att skapa en god
arbetsmiljo.

LOoneodversyn

e Lonedversyn har genomforts med samtliga berdrda fackliga organisationer med
utgdngspunkt fran de centrala avtalen. Utfallet for 2020 ars 16nedversyn ar 2,4 %.

Pensionsavgangar

Tio av Skandionklinikens medarbetare kommer vid utgdngen av 2021 att vara 6ver 60 ar.
En medarbetare i ledningsgruppen har meddelat att hen tanker avga med pension under
varen. Medarbetare har mojlighet att ta ut pension frdn 62 ar och rétt att arbeta kvar till 68
ar.

Medarbetare som under 2021 har méjlighet att gé i pension:

1 medarbetare i1 ledningsgruppen fyller 68 ar.

3 sjukskéterskor fyller 65 ar.

1 medarbetare i ledningsgruppen fyller 64 ar.

1 sjukskoterska fyller 63 ar.

1 sjukskoterska fyller 62 ar.

Ovrigt
For att bemodta sommarens arbetsbelastning fattades ett beslut om att erbjuda de

medarbetare som arbetar kliniskt, samt IT och vardadministrator, ersdttning for flyttade
semesterveckor till annan period dn 2020-06-22—2020-08-16.
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Hotel von Kraemer

Antal medarbetare

Per den 31 december 2020 var 18 medarbetare tillsvidareanstillda: 10 kvinnor (56 %) och
8 mén (44 %). Ingen var tidsbegrénsat anstilld.

Aldersgrupp Antal kvinnor Antal man

NG
o [

Antal anstéllda uppdelat pa aldersintervall

Sjukfranvaro
Sjukfrdnvaron for Hotel von Kraemer var 1,5 % under 2020.

Uppgift om andel av sjukfranvaro dver 60 dagar, konsuppdelning samt dldersférdelning
lamnas inte da uppgifterna kan hanforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaro indelat i aldersgrupper ska inte lamnas om antalet anstéllda 1
gruppen dr féarre dn tio eller om uppgiften kan hinforas till en enskild individ.

Genomsnittlig utbildningsniva Hotel von Kraemer
Den genomsnittliga utbildningsnivan for att arbeta pa hotellet &r gymnasiekompetens.

Personalomséattning Hotel von Kraemer

En tillsvidareanstélld slutade sin anstillning och gick i pension under 2020. Tjansten har
inte aterbesatts d& behov inte foreligger pa grund av minskad verksamhet under covid-19-
pandemin.

Lénedversyn

Lonedversyn har genomforts under december manad. Utfallet for 2020 ars 16nedversyn
var 2,9 %.

Arbetsmiljoarbete

Skyddsrond genomfordes i juni i samtliga lokaler som ingar i hotellet.
Svarsfrekvensen pad medarbetarenkiten var 59 % (46 %). Pa en skala 1-100 var
ndjdhetsindex 62 (78) for 2020. Resultatet inom arbetsbelastning och krav samt
ledarskapet var samre dn forra aret. Hotellet behover arbeta med forbattringar inom
dessa omraden d@ven om resultaten sannolikt kan forklaras med de omfattande
fordndringar till foljd av covid-19-pandemin, och den oro for arbetssituationen som
den har inneburit for medarbetarna.

Pensionsavgangar

Medarbetare har mdjlighet att ta ut pension fran 62 ar och rétt att arbeta kvar till 68 ar.
Ingen medarbetare uppnér pensionsélder 2021.

Sida 14
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Ovrigt

Med anledning av det avvikande géstflodet pa grund av covid-19-pandemin har den
ekonomiska utvecklingen for restaurang- och konferensverksamheten varit mycket
negativ. For att lindra de negativa effekterna genomforde Hotel von Kraemer en
omfattande neddragning av timavlonad personal. Forandrade arbetsuppgifter for
fastanstélld personal har forhandlats och genomforts.

Forvantad utveckling

Den fortsatta medicinska, vetenskapliga och tekniska utvecklingen kommer att paverka
behovet av protonstralning i en omfattning som &r svar att forutse. Den internationella
utvecklingen talar for en 6kad anvéndning av protonstralning.

Det kommer finnas ett behov av protonbehandling f6r svenska patienter under
overskadlig tid. Det dr darfor troligt att det kommer att ske en successiv 0kning av antalet
patienter.

KAS tappar troligen de norska patienterna nir centra i Oslo och Bergen 6ppnar 2024.

Ny- och reinvesteringar i1 utrustning kommer att behdvas 1 takt med att den nuvarande nar
sin tekniska livslangd.

KAS kommer att ha svart att hantera balanskravet enligt kommunallagen om inte antalet
patienter okar.

Hinder som forsvérar for universitetssjukhusen att remittera patienter behover utredas och
vid behov étgérdas.

Sida 15
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Resultatrakning

Redovisning i tkr
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettoresultat

Finansiella poster

Periodens resultat

200101-201231
226314

-154 870

-31 696

39748

-25075

14673

781 (1137)

2021-03-24
KAS 2020-012

190101-191231
210661

-152 254

-33 468

24939

-25814

-875

Not
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Balansrakning

Redovisning i tkr 2020 2019 Not
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 18 375 21521 3
Materiella anlaggningstillgangar 484 832 513 296 4
Summa anlaggningstillgangar 503 207 534 817
Varulager Hotel von Kraemer 51 78
Kortfristiga fordringar 50710 39313 5
Kassa och bank 17194 28 698 6
Summa omsattningstillgangar 67 955 68 089

Summa tillgangar 571 162 602 906

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, ingaende varde -126 219 -125 343
Periodens resultat 14 673 -875
Summa eget kapital -111 546 -126 218

7
Avsattning pensioner 16 487 13544
Summa avsattningar 16 487 13544
Lan i banker och kreditinstitut 600 000 675 000
Checkkredit 47 375 20398
Summa langfristiga skulder 647 375 695 398

8
Kortfristiga skulder 18 846 20182
Summa kortfristiga skulder 18 846 20 182
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 571 162 602 906
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Kassaflodesanalys
Redovisning i tkr 2020 2019

Den l6pande verksamheten

Periodens resultat 14 673 -875
Avskrivningar 31696 33468
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -11397 592
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -1336 8943
Minskning/6kning av omsattningstillgangar 27 -2
Forandring pensionsskuld 2943 -2 835
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36 606 39291

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar -87 -2454
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87 -2454

Finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av langfristiga skulder -48 023 -40 603
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -48 023 -40 603
Avrundningsdifferens 0 0
Férandring av kassaflode -11504 -3 766
Likvida medel vid arets borjan 28 698 32464
Likvida medel vid periodens slut 17 194 28 698
Sida 18
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Noter
Redovisning i tkr 2020 2019

Not 1 — Verksamhetens intdkter

Skandionkliniken

Abonnemang — alla regioner 141 206 132357
Fraktionsintdkter — svenska patienter 45274 40 325
Fraktionsintdkter — utlandska patienter 15971 12 567
Ovriga intédkter 274 205
Hotel von Kraemer 23589 25207
Summa 226 314 210661

Not 2 - Verksamhetens kostnader

Skandionkliniken

Personalkostnader och arvoden -40 735 -36 253
Hyra, drift, energi -48 895 -48 796
Serviceavtal -32 597 -33 117
Kdpta tjanster -6 308 -6 281
- varav kostnad for rékenskapsrevision -150 -120
Ovriga kostnader -1388 -2 207
Forskning och utveckling -548 -253
Hotel von Kraemer

Personalkostnader -10 139 -11 111
Hyra, drift, energi -10070 -9 559
Ravaror och fornédenheter -2722 -3 307
Ovriga kostnader -1468 -1370
Summa -154 870 -152 254

Not 3 — Immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende varde 21521 25793
Arets investeringar 0 87
Arets avskrivningar -3146 -4 359
Utgaende varde vid arets slut 18 375 21521

Not 4 — Materiella anldaggningstillgangar

Ingdende varde 513 296 540038
Arets investeringar 87 2367
Arets avskrivningar -26 708 -27 219
Periodiserade avskrivningar -1843 -1843
Utgaende varde vid arets slut 484 832 513 296
Sida 19
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Redovisning i tkr 2020 2019

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 462 7 754
Skattekonto 339 241
Redovisningskonto moms 11004 6 696
Forutbetalda kostnader 16 072 16 040
Upplupna intakter 5342 4429
Ovriga kortfristiga fordringar 69 5
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 3422 4148
Summa 50710 39313

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken och Swedbank 7 306 7311
Nordea 3816 8917
Hotel von Kraemers kassa och bank 6072 12 470
Summa 17 194 28 698

Not 7 - Avsdttning pensioner
Ingdende pensionsskuld -13 544 -16 379

Forandring under aret

- Nyintjanad pension -1 858 -1477
- Rénteupprakning -301 -410
- Forandring av |6neskatt -524 -458
- Rattning skuld (av KPA) 0 5257
- Pensionsutbetalningar 20 19
Fordndring under aret Hotel von Kraemer -280 -96
Pensionsskuld vid arets slut -16 487 -13544
Not 8 - Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -4137 -6 045
Redovisningskonto moms 1481 1499
Upplupna semesterloner och sociala avgifter -4 096 -3585
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1560 -1490
Upplupen rdnta obligationslan -5581 -6 279
Ovriga upplupna kostnader och skulder -2 627 -1102
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -2 326 -3180
Summa -18 846 -20 182
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Driftredovisning

Avvikelse

Resultat

Intakter Kostnader

Skandionkliniken 202 725

Hotel von Kraemer -1 149 23 589 -24 453 -864 + 285

KAS totalt 6974 226314 -211 641 14 673 +7699

-187 188 +7414

Redovisningsprinciper

KAS f6ljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalférbund. Inga
beloppsgranser tilldimpas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvéants 1 arsredovisningen som i delarsrapporten. Periodisering av intdkter och kostnader
sker 16pande.

Patientintékterna ar uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets regioner
betalar och som ar berdknad pa antal invanare 1 respektive region. Abonnemangsdelen
faktureras en géng per ar for hela aret och periodiseras manadsvis dver rakenskapsaret.
Den andra delen dr fraktionskostnaden som faktureras respektive medlemsregion per
patient efter behandlingens slut. Fraktionsintidkterna bokfors i samband med
faktureringen.

Alla kostnader som avser etableringen av anldggningen, och som ansetts tillfora ett
mervérde till anlaggningen, har bokforts som investering och redovisats som pagéende
projekt fram till verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pagaende projekt
aktiverades fran 1 september 2015. Den sista aterstdende delen av projektet aktiverades
under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta ren eftersom anldggningen da inte
utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebér en ldgre forslitning. Géller endast
anldggningar med en avskrivningstid langre dn fem ar. Fran 2019 aterfors dessa
periodiseringar halvarsvis.

En analys om huruvida hyresavtalet med Akademiska Hus dr att betrakta som
operationell eller finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras
som operationell leasing och redovisar det som sadan. Motiven é&r att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte Gverforts pa
leasetagaren utan fortsatt ligger pa leasegivaren sé som &gare till hyresobjektet.
Hyresavtalet dr ett 25-arigt icke uppségningsbart avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot.'

! Minimileaseavgifterna fordelar sig enligt foljande (tkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 ar Senare dn 1 &r men inom 5ar Mer édn 5 ar
45,7 182,9 621,1
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Investeringsverksamheten

Under éret har Skandionkliniken gjort investeringar pa 87 tkr. Inga investeringar har
gjorts pa Hotel von Kraemer. En mer specificerad investeringsplan har arbetats fram
under hdsten, gemensam for hela KAS.

Intern kontroll

Uppf6ljning av revisorernas verksamhetsgranskning gillande intern kontroll samt dvriga
rekommendationer 1 tidigare bokslutsgranskningar:

e En plan f6r kompetensforsorjning ska tas fram.
Kommentar: Klart. Godkénd av direktionen 2019-10-23.

e En vidaredelegationsordning ska upprittas.
Kommentar: Klart. Faststilld av forbundsdirektdren 2020-04-27.

e Riktlinjer for direktupphandling ska faststéllas.
Kommentar: Klart. Ingér i KAS upphandlingspolicy.

e En upphandlingspolicy ska tas fram.
Kommentar: Klart. Anmild som delegationsbeslut till direktionen 2020-12-16.

e Tillgdngen till dokumentation och avtal ska sdkras.
Kommentar: Klart. Kanslienheten dr fler medarbetare och nya rutiner har skapats.

e Ett stillningstagande ska goras avseende hotellets driftsform.
Kommentar: Arendet behandlas regelbundet i direktionen.

e En systematisk bevakning av avtalsperioder genomfors.
Kommentar: Klart. Kommer att utvecklas ytterligare 1 ny avtalsmodul i RMT+.

e En beskrivning 6ver system och behandlingshistorik ska finnas.
Kommentar: Klart. Ett gemensamt dokument for KAS men uppdelat pa
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer pa grund av olika ekonomisystem.

e Kontoavstimningar ska dokumenteras.
Kommentar: Klart. Utveckling av rutinerna fortgar 16pande.

Patientsakerhetsberattelse

En patientsidkerhetsberittelse har uppréttats i enlighet med patientsikerhetslagen
(2010:659) 3 kap. 10 §, se bilaga 3. Skandionkliniken har anvant SKR:s mall for sméa
organisationer.

Under 2020 har 48 avvikelser rapporterats i det interna systemet for avvikelsehantering
varav en rapporterades vidare till Stralsdkerhetsmyndigheten. Inga vardskador
rapporterades.

En patient blev efter avslutad protonbehandling inte kallad till dterbesok pé sin
hemklinik. Hidndelsen anmaéldes till IVO. Utredningen visade att remissvar med
epikriskopia inte skickats fran Skandionkliniken till hemkliniken. Rutinerna har setts 6ver
pa Skandionkliniken och berdrd hemklinik.

Sida 22
787 (1137)



HOTEL Arsredovisning 2020 2021-02-18
VON Bilaga 1 KAS 2021-012

% KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling

Skandionklinikens utveckling 2015-2020

Patienter

2015-2020 inledde 1 269 patienter behandling vid Skandionkliniken (tabell 1).

Totalt Svenska  Utlandska Totalt
Vuxen 949 118 1067 75 % 9% 84%
Barn 176 26 202 14 % 2% 16 %
Totalt 1125 144 1269 89 % 11%  100%

Tabell 1 Férdelningen av patienter som inlett behandling vid Skandionkliniken 2015-2020.

Sedan starten har 144 utldndska patienter inlett behandling (tabell 2). Antalet danska
patienter 6kade successivt fram till varen 2019 da en klinik dppnade i Arhus. Skandion-
kliniken tappar sannolikt de norska patienterna 2024 da tva centra i Norge.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Totalt

Danmark 3 12 20 28 6 2 71
Estland 1 3 1 5
Finland 2 1

Island 1

Norge 5 12 20 27 64
Totalt 5 13 26 40 29 31 144

Tabell 2 Antalet utlandska patienter som inlett behandling vid Skandionkliniken 2015-2020.

Antalet patienter har dkat varje ar
(figur 1). 2020 inledde 297
patienter behandling (11 %
okning), varav 266 svenska (11 %
okning) och 31 utlandska (7 %
okning).

De utldndska patienterna uteblev
periodvis beroende pd grund av
covid-19.

Figur 1 Antal svenska och utlandska patienter som
inlett behandling 2015-2020.
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Figur 2 visar antalet barn som inledde
behandling 2015-2020

2020 inledde 42 barn behandling (14
% av samtliga patienter), varav 36
svenska (14 % av svenska patienter).

En forklaring till det minskade antalet
kan vara att den medicinska cancer-
behandlingen har utvecklats.

Figur 2 Antal svenska och utlandska barn som inlett
behandling 2015-2020.

Figur 3 illustrerar hur universitets-
sjukhusen remitterade patienter till
protonbehandling 2015-2020.

31 december 2019 bodde 67 procent
av Sveriges befolkning 1 en region
med ett universitetssjukhus. 63 procent
av de som inledde behandling 2019—
2020 kom frén ndgon av dessa
regioner.

Figur 3 Antal svenska patienter per miljon invanare
som inlett behandling pa remiss fran respektive
sjukvardsregion, rullande 12 aren 2015-2020.

Figur 4 illustrerar andelen av
befolkningen i Sveriges regioner som
remitterades for protonbehandling vid
Skandionkliniken 2019-2020.

Figur 4 Antal svenska patienter per 100 000
invanare som inlett behandling 2019-2020.
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Behandlade diagnoser

Patienter som protonbehandlas har oftast en malign (elakartad) sjukdom. 2020
behandlades 72 procent av de vuxna och 95 procent av barnen for en malignitet.
Skillnaden beror framfor allt pa att minga vuxna behandlas for en godartad intrakraniell
tumor som kan ge allvarliga symtom om den tillts véxa.

Indikationerna for protonbehandling styrs
1 hog grad av tumorens lokalisation i
kroppen.

Figur 5 visar diagnos/lokalisation hos
svenska patienter som inledde behandling
2019-2020.

CNS = centrala nervsystemet. IK =
intrakraniella férandringar. Huvud-hals =
tillstdnd inom omradet utdéver 6gon och
intrakraniella férdndringar.

Figur 5 Svenska patienter 2019-2020.

Tabell 3 visar de fem vanligaste diagnoserna enligt ICD 10-klassifikation hos de 1 067
vuxna som inledde behandling 2015-2020.

ICD Antal Andel Kategori Diagnos

kod

455 43% IK&CNS Malign tumér i hjarnan
D32 185 17% IK & CNS Benign tumor i centrala nervsystemets hinnor
D35 68 6% IK&CNS Benign tumor i andra och ospecificerade endokrina
kortlar
D33 42 4% IK&CNS Benign tumor i hjarnan och andra delar av centrala
nervsystemet
co7 25 2% Huvud-hals Malign tumor i parotiskortel

Tabell 3 De fem vanligaste diagnoskoderna enligt ICD 10 bland 1067 vuxna 2015-2020.

Tabell 4 visar de tre vanligaste diagnoserna enligt ICD 10-systemet hos de 202 barn
som inledde behandling 2015-2020.

ICD Antal Andel Kategori Diagnos

kod

Cc71 115 57 % IK&CNS Malign tumor i hjarnan

C49 24 12 % Sarkom Malign tumor i annan bindvav och mjukvavnad

C72 7 3% IK&CNS Malign tumor i ryggmargen, kranialnerver och andra delar

av centrala nervsystemet
Tabell 4 De tre vanligaste diagnoskoderna enligt ICD 10 bland 202 barn 2015-2020.
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2020 producerades 8 215 fraktioner,
en 6kning med 4tta procent (figur 6).

Svenska patienter fick 7 278

fraktioner, en 6kning med atta procent.

Kostnad per patient

Ju fler patienter en region
remitterar, desto ldgre abonne-
mangskostnad per patient. Till
det kommer kostnaderna for
fraktioner. I figur 7 har
regionernas abonnemangs-
kostnader 2020 summerats med
kostnaderna for de fraktioner
regionens patienter fatt.

Den genomsnittliga kostnaden
for att behandla 266 svenska
patienter vid Skandionkliniken
2020 var 702 tkr, varav 531 tkr
for abonnemanget och 171 tkr
for fraktioner.

2021-02-18
KAS 2021-012

Figur 6 Antal fraktioner till svenska och utlandska
patienter 2015-2020.
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Figur 7 Regionernas kostnader 2020 for abonnemang och
fraktioner fordelade per patient.

Utover ersdttningen till Skandionkliniken har regionerna kostnader for resor och for
boende pa Hotel von Kraemer. 2020 var kostnaderna for vistelsen vid Hotel von
Kraemer 1 170 kr/natt ifall hemregionen ersdtter logi och frukost, alternativt 1 440
kr/natt ifall hemregionen ersitter helpension.

Om en patient vistades sex veckor 1 Uppsala sa kostade det for rum med frukost 32 760
kr om patienten reser hem over helgerna, upp till 54 720 kr for helpension om patienten
stannade 1 Uppsala over helgerna.

Universitetsklinikernas kostnader for forberedelser varierar mellan sjukhusen.

Produktivitet

Tabell 5 visar produktiviteten métt som antal fraktioner per mnkr aren 2016-2020.
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2016

Kostnader tkr 160 185 190 187 187
Fraktioner 4975 6 255 7 745 7614 8 215
Fraktioner/mnkr 31 34 41 41 44

Tabell 5 Skandionklinikens kostnader (tkr) och utférda fraktioner 2016—2020,
samt produktiviteten matt som antalet fraktioner per mnkr. Kostnaderna har
indexerats med LPIK till 2020 ars niva. 2020 ars kostnader prognostiserade.

KAS HR-system medger inte redovisning av produktivitet per arsarbetare, eller per
arbetade timmar. Tabell 6 visar produktiviteten métt som antal fraktioner per med-
arbetare i klinisk tjénst (dvs. exklusive administrativ personal) 31 december &ren 2016—
2020 (inklusive chefer och rotationspersonal).
2016 2017 2018 2019 2020

Fraktioner 4975 6 255 7745 7614 8215

Bemanning 22 25 36 41 36

Fraktioner/anstélld 226 250 215 186 228

Tabell 6 Antalet utférda fraktioner 2016—2020, antalet anstallda i klinisk tjanst
31 december, samt produktiviteten matt som antalet fraktioner per anstalld.

Forskning och utveckling (FoU)

Nair man beslutade att bygga Skandionkliniken var visionen att ateretablera Sverige som
ledande nation inom stralbehandling. Minst 80 procent av patienterna skulle inkluderas i
prospektiva kliniska studier.

20152020 inkluderades 273 av 1 269 patienter i den nu avslutade studien PRO-CNS
och 351 i omvardnadsstudier inom Proton Care-programmet. 175 barn inkluderades i
registerstudien RADTOX.

Tabell 7 visar fyra kliniska studier som startade 2019-2020, samt tvd som startar 2021.
Ytterligare tva studier har kommit langt i planeringen. I alla studier utom Artscan IV
jamfors effekterna av protonbehandling med fotonbehandling.

Studie Syfte Fotoner  Protoner

ARTSCAN IV Rebestralning huvud-hals 12 3
ARTSCAN V Protoner/fotoner tonsillcancer 7 6
ol (0]l {/\ Protoner/fotoner lymfom 2 10
PRORECT Protoner/fotoner rectalcancer

PROTHYM Protoner/fotoner tymom 7 5
SWANCA Protoner/fotoner analcancer

Tabell 7 Pagdende kliniska studier som utvarderar protonstralningens effekter,
samt antalet av Skandionklinikens patienter som har inkluderats i dem.

Det rader brist pa senior akademisk kompetens inom svensk stralbehandling, vilket
bidrar till att det tar 1ang tid att utforma studieprotokoll, &r trogt att starta studier och
svért att fa finansiering.

Sida 5
792 (1137)



HOTEL Bilaga 1 2021-02-18
VON Arsredovisning 2020 KAS 2021-012

L% KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling

KAS har sedan slutet av 2019 en halvtids forskningskoordinator som bistér universitets-
klinikerna i arbetet med att ta fram och implementera forskningsprotokoll, samt sedan
2020 en FoU-ansvarig pa tio procent. Forberedelser pagar for att anstilla en forsknings-
sjukskoterska pa deltid. Ekonomiskt stdd till nystartade projekt testas 1 ett pilotprojekt.

KAS finansierar en halvtidstjinst i tva dr till ett projekt som syftar till att stirka
kompetensforsorjningen inom svensk stralbehandling.

Flera pre-kliniska projekt med fokus pa protonstrdlbehandling (till exempel gating,
relativ biologisk effektivitet, dosimetri, dosplanering, avbildningsteknik osv) har
resulterat i publikationer i vetenskapliga tidskrifter och presentationer vid relevanta
internationella konferenser.

KAS medfinansierar ocksa en doktorand som arbetar pa ett projekt om behandling av
rorliga stralmal med protoner, med handledare fréan flera svenska universitet kopplade
till Skandionnétverket. Den andra delen av finansieringen kommer fréan ett anslag fran
Cancerfonden.

Sida 6
793 (1137)



HOTEL Bilaga 2 2021-03-11
VON .
KRAEMER Arsredovisning 2020 KAS 2021-012

v4

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Maluppfyllelse 2020 — KAS

2019-04-10 beslutade direktionen om verksamhetsmal: Mal faststélls i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksambhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella mal).

Maénga av malen formulerades i samband med arbetet med verksamhetsplan och budget aren 2015 och 2016, det vill séga i tidig driftsfas och
uppstart.

Vi bedomer att:

e Atta mél uppniddes — de markeras med A\ i tabellerna nedan.

e Tio mal uppnaddes delvis, alternativt sa gar de inte att bedoma — de markeras med - i tabellerna nedan.
e Nio mal uppnaddes inte. — de markeras med W i tabellerna nedan.

Patient

Langsiktiga mal Styrtal Maltal 2020 Resultat med kommentar

Patienternas medicinska behov, | Andel ndjda patienter inom 90 % [\

?ﬁ\)’gfﬂ?ﬁg:ﬁ“&g d%ZZ:OCiala [)Zstipeilig\éek ébtehovsomréde enligt 97 % Malet uppfyllt. Uppfdljning var tredje manad i sjuk-

skoterskegruppen leder vid behov till férandringar/for-
Patienter och anhdriga &r béttringar.
vélinformerade

Jamlik vard Andel landsting/regioner med 80 %
geografisk fordelning av patienter
i relation till
befolkningsunderlaget i
respektive landsting/region

Méluppfyllelsen ej bedombar. Malet borttaget 2021

Arsredovisning KAS 2020 Bilga( 218%len Sida 1 av 6
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Process och verksamhet
Léngsiktiga mal Styrtal Maltal 2020 Resultat med kommentar
Faststallda vardvolymer uppnas | Antal utférda behandlings- 10 000 [\
fraktioner 8 215 fraktioner utférdes, en ckning med 8 %. Antalet
patienter 6kade med 11 %.
Aktiv och fungerande Antal rapporterade avvikelser per >70 Vv
awvikelsehantering ar 45 awvikelser rapporterades, frre 4n foregéende &r. En
avvikelse, vilken inte innebar nagon patientskada,
rapporterad till SSM. Méltalet svarvarderat, borttaget 2021.
Aktiv och fungerande Andel avslutade 95 % 7
awvikelsehantering aw |kedlsearenden inom 3 53 % avslutade inom 3 mnader. En omstrukturering av
manader awvikelsehanteringsarbetet paboriad hésten 2020.
Allas medverkan i fortsatt Alla klinikers deltagande i 95 %
utv_ecklmg och kvalltet§sakrmg av muIF!profeSS|oneIIa nationella Maluppfyllelsen ej bedombar. Mlet borttaget 2021.
nationella protonterapin och den | tumdrronder/videokonferenser
distribuerade kompetensen och med samtliga professioner
foretradda
Forskning och utveckling
Langsiktiga mal Styrtal Maltal 2020 Resultat med kommentar
Mdjligheter till FoU &r Andel patienter i kliniska studier >85 % 7

tillvaratagna genom kliniska
studier och kvalitetsdatabaser

Antalet patienter i kliniska studier okar, men malet var
alltfor optimistiskt. Skandionkliniken har begréansade
mdjligheter att paverka malet.

Arsredovisning KAS 2020 Bliggs 3 Malen
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Langsiktiga mal Styrtal Maltal 2020 Resultat med kommentar
Experimentell protonstrale- Antal projekt >15 v

forskning etablerad vid
Skandionkliniken

Det péagar ett tiotal projekt. Covid-19-pandemin &r en
bidragande orsak till att malet inte nas.

Redovisning av forsknings- Antal vetenskapliga publikationer >5 [\

resultat | peer-review tidskrifter 13 vetenskapliga artiklar med medverkan av Skandion-
medarbetare har publicerats 2020.

Medarbetare

Langsiktiga mal Styrtal Maltal 2020 Resultat med kommentar

Nojda medarbetare Medarbetarindex i &rlig enkét Béttre &n 2019 v
Index 2020: 76 (2019: 79). 67-100 &r ett bra/mycket bra
resultat.

Kliniken behaller och attraherar | Andel medarbetare med 100 % ()

kvalificerade och engagerade individuella utvecklingsplaner Samtliga medarbetare har en individuell utvecklingsplan.

medarbetare

Lag sjukfranvaro Registrerad sjukfranvaro (% av Bibehallen <5 % v

arbetad tid)

Sjukfranvaro 2020: 6,7 % (2019: 5,7 %). Korttidssjuk-
frAnvaron har ¢kat for att minska riken for spridning av
covid-19.

Arsredovisning KAS 2020 BliSgS 3 Malen
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Ekonomi
Léngsiktiga mal Styrtal Maltal 2020 Resultat med kommentar
Ekonomi i balans Arligt 6verskott =8 mkr N
Resultatet 2020 +15,5 mkr
Aterstallt eget kapital Eget kapital skall aterstallas Budgeterat dverskott [\
genom Gverskott senast 2027 Budget 2020 +8,1 mkr
Uppbyggt eget kapital +10 % eget kapital Senast 2028
Aterstallandet av det egna kapitalet pagdr, darefter
pébdrjas uppbyggnaden av ett positivt eget kapital.
Hbg kostnadseffektivitet Bruttokostnad per fraktion Sjunka med stigande
fraktionsvolym Arbetet med hdg kostnadseffektivitet pagar alltid.
Uppféljning av styr- och maltalen pagar inte, de finns inte
kvar i verksamhetsplan 2021.
Ovriga mal
Omrade Mal 2020 Resultat med kommentar
Samordnad verksamhets- och Manadsrapporter och fortlopande dialog ()
ekonomistyrming med agama dr implementerad. Manadsrapporter inférda. Regelbundna diskussioner om resultat och forbattrings-
mojligheter med direktion och styrgrupp.
Kunskapsspridning Framtagen kommunikationsstrategi ar Vv

forankrad inom KAS och implementerad.

Ej genomfort, delvis beroende pa covid-19-pandemin.

Arsredovisning KAS 2020 Bligga 3 Malen Sida 4
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Omrade Mal 2020

Resultat med kommentar

Kliniska behandlingsprotokoll/
studieprotokoll

Samtliga pabdrjade behandlings-
protokoll/studieprotokoll har en projektplan
for framtagande och implementering
liksom tidplan for uppféljning. Projekten
ska vara resurssatta och samtliga dessa
protokoll ska vara inférda under 2020.

De studieprotokoll som tagits fram under 2020 foljer den modell fér nya kliniska
studier som arbetats fram pa Skandionkliniken. Studierna ska starta i borjan av
2021. Pa grund av svarigheter med finansiering ar de inte fullt resurssatta.

Kvalitetsregisterbaserad
uppféljning

Implementera aktiv anvandning av
kvalitetsregister for samtliga de
diagnoser/diagnosgrupper som behandlas
vid Skandionkliniken. Arbetet avser bade
optimering av indata och anvé&ndning av
utdata for FoU samt ledning och styrning.

Invéntar nationell gemensam straldatabas MIQA. Lokalt register svargenomforbart.
Samarbete med europeiskt initiativ avseende europeiskt register planeras.

Patientfokuserad vard Vérdprocessen for protonstralbehandling
ar definierad och grund for systematiskt
férbattringsarbete. Vardkoncept utvecklas
parallellt med detta arbete. Varden av
utlandspatienter omfattas &ven av detta

forbéattringsarbete.

Utvérdering av hanteringen av och flddet fér de norska patienterna har genomférts
under 2020. Rutin for omhéndertagande och fordelning av patienterna mellan
universitetsklinikerna &r under revision baserat pa utfallet.

Forskning och utveckling (FoU) -
strategi och budget

En uppdaterad strategi for FoU ar
framtagen och implementering pabdrjad.

Arbetet &r pabdrjat. En fardig FoU-strategi forvantas ligga framme under Q1 2021.

Kompetensférsérjning Planer fér kompetensforsorjning och
kompetensutveckling ar framtagna och
implementerade for samtliga

personalgrupper pa Skandionkliniken.

Arbete enligt framtagna kompetensforsorjningsplanen: Alla nya medarbetare
(stralsjukskoterskor, sjukhusfysiker) arbetar enligt en kompetensutvecklingsplan.

Stralsjukskaterskor och sjukhusfysiker genomgar under tvé ar en teoretisk och
klinisk pabyggnadsuthildning i protonterapi for "kérkort”.

Arsredovisning KAS 2020 Blisgs 3 Malen
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Mal 2020

Resultat med kommentar

Strategi for IT

En ny IT-strategi och forvaltningsmodell &r
resurssatt och implementerad pa
Skandionkliniken och med koppling till
samarbetet inom KAS.

Forvaltningsmodellen 80 % fardig under 2020, resterande implementeras Q1
2021. Forsta version |T-strateg varen 2021.

Hotel von Kraemer Sakra enhetliga regler for patientavgifter Vv
och fakturering av regionerma. Landets 21 regioner kunde inte enas om enhetliga regler.
Hotel von Kraemer Utveckla samarbetet mellan klinik och ™

hotell samt andra aktorer for patientens
bésta och en god ekonomisk utveckling.

Samarbetet har utvecklats kring stédning av rotationspersonalens l&genheter,
bemanningen i Skandionklinikens reception samt fastighetsservice.

Investeringar

Investeringsplanen for Skandionkliniken &r
etablerad och avskrivningsplan inarbetad i
budgetplanering.

0

Investeringsplanen, som nu tydligare inkluderar prognos for avskrivningar, ar
etablerad och uppdateras I6pande. Planen ingar i budgetarbetet.

Arsredovisning KAS 2020 Blisgs 3 Malen Sida 6
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Patientsdkerhetsberattelse 2020
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Verksamhetens mal for patientsdkerhetsarbetet
SFS 2010:659, 3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3kap. 1 8

Inledning

Under 2020 har bada behandlingsrummen i Skandionkliniken varit i klinisk drift med
jamn fordelning av antal patienter.

Under éret har sammanlagt 297 patienter paborjat sin stralbehandling pé
Skandionkliniken. 45 (15 %) av dem var 18 ar eller yngre. 266 (90 %) av patienterna
kom frén Sverige, resterande fran Norge (27), Danmark (2), Estland (1) och Island (1)

Malet for Skandionklinikens patientsédkerhetsarbete dr att minska riskerna for att en
patient eller nirstaende erhaller nagon skada i samband med behandlingen vid
Skandionkliniken eller vistelsen pa kliniken.

Exempel pa risker for vardskador i verksamheten &r i forsta hand relaterat till den
behandling med joniserande stralning som ar vart priméra uppdrag och som regleras av
Stralsédkerhetsmyndigheten.

Andra typer av vardskadeomraden é&r fallskador, nutrition, bemétande, information och
informationsoverforing.

Kliniken hade under &ret étta fast anstillda och sex visstidsanstéllda sjukhustysiker, fyra
lakare, 20 onkologisjukskdterskor samt tva underskoterskor. Utdver den fasta
personalen har sjukhusfysiker och onkologer med anstillning pa landets
universitetssjukhus tjanstgjort pa Skandionkliniken till en grad motsvarande en ldkare
och tva sjukhusfysiker pa heltid.

Sjilva protonanldggningen underhalls och driftsidkras av leverantoren

Ansvar for patientsakerhetsarbetet
SFS 2010:659,3 kap. 9 § och SOSFS 2011:9, 7 kap. 2§,p 1

e Ansvaret for patientsidkerhetsarbetet vid Skandionkliniken &r delat Chefsfysikern
ansvarar. tillsammans med den ldkare som innehar uppdraget som radiologisk
ledningsfunktion (RALF). for strélskydd och dartill relaterade risker.
Verksamhetschefen dr ansvarig for 6vriga risker inom 6vriga vardskadeomraden

e Den medicinskt ledningsansvarige (for narvarande verksamhetschefen) ar
ansvarig for att informera patienten om en vardskada intréffat

e Mottagningens ldkare, sjukskoterskor och 6vrig medicinsk personal har ansvar
for att ta emot synpunkter och klagomaél

e Med undantag av strilskyddsrelaterade hindelser dr verksamhetschefen ytterst
ansvarig for att synpunkter och klagomal hanteras och att verksamhet och
arbetssitt utvecklas sa att risken for vardskador minimeras.

Sida 2
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Rutiner for egenkontroll samt vilken egenkontroll som genomfoérts under aret
SOSFS 2011:95kap. 2 8

Egenkontroll ar systematisk uppféljning och utvardering
av den egna verksamheten samt kontroll av att den
bedrivs enligt de processer och rutiner som ingar i
verksamhetens ledningssystem.

Dagliga kontroller har genomforts i bdda behandlingsrummen. Kontrollerna avser
framst dos i standardgeometrier, kontroll av stralkaraktirisering, kontroll av
sdkerhetssystem (t ex dorrinterlock) samt behandlingsbord och avbildningssystem.

Tyngdpunkten for kvalitetssdkringsarbetet har under aret legat pa patientspecifik QA.
For varje behandlingsfalt har omfattande métningar genomforts pé flera djup och
dosfordelningarna och dosnivéerna har analyserats 1 detalj fore behandlingsstarten. Ett
sa omfattande mitprogram dr inte resurseffektivt i 1angden och kliniken har undersokt
mojligheten att komplettera de rutinmissiga patientspecifika métningarna med andra
periodiska kontroller av behandlingsutrustningen. Skandionkliniken har utvecklat en
modell {f6r analys av de loggfiler som systemet genererar under bestrdlning. Modellen
bygger pd egenutvecklad mjukvara och tillater analysen av placering av olika spottar,
samt vidare berdkning av forvintade dosfordelningar enligt spottpositionerna i
loggfilerna. Modellen ér fortfarande under utveckling och validering.

2019 genomfordes, pd uppdrag av Strélsdkerhetsmyndigheten, en férnyad riskanalys av
verksamheten (den forra genomfordes infor start av kliniken). Denna riskanalys
resulterade 1 att en nationell riskanalys avseende flodet av patienter och behandlingsdata
mellan universitetsklinikerna och Skandionkliniken utférdes under 2020. Arbetet
kommer att presenteras under januari 2021.

Atgarder som genomforts for 6kad patientsikerhet
SFS 2010:659, 3 kap. 10 § p 1-2

Strélsékerhetskommittén med representanter fran samarbetsklinikerna har sammantrétt
tvd gdnger under perioden.

Uppgradering av dokumenthanteringssystem har paborjats under 2020 for att ytterligare
sakerstdlla rutinernas giltighet

I man av mdjlighet behandlas ocksa utlandska patienter, frimst frdn Norge, pa kliniken.
Ombhéndertagandet och planeringen sker enligt en faststélld rutin. Under 2020 har denna
rutin utvérderats. Detta har resulterat i att smérre justeringar av rutinen kommer att
goras under 2021.
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Rutiner for att identifiera risker i verksamheten
SOSFS: 2011:9,5kap. 1 §

Det fortlopande arbetet med att identifiera risker som kan medfora brister i
verksamheten och dventyra patientsdkerheten bedrivs pa flera sitt.

e Veckomoéten genomfors med ansvariga for service och handhavande av
protonanldggningen (leverantdren), verksamhetschef, chefsfysiker och
vardenhetschef

e Kuvalitetsméten genomfors varannan vecka med all klinisk personal. P4 dessa
moten diskuteras nya rutiner samt hur avvikelser hanterats och vilka
konsekvenser dessa medfort.

Rutiner for handelseanalyser
SFS 2010:659, 3 kap. 38

Negativa hiandelser med allvarlig vardskada, eller risk for allvarlig vardskada, utreds
med héndelseanalys enligt Socialstyrelsens mall. Tidigare tog Skandionkliniken hjdlp
fran Akademiska sjukhuset men intern kompetens for att genomfora hiandelseanalyser
har nu utvecklats och fortsétter utvecklas.

Informationssakerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 18

Den genomlysning av IT-miljon vid Skandionkliniken som genomforts har inkluderat
beddmning av informationssékerheten och en riskanalys.

Identifierade behov av att forbattra informationssékerheten finns inkluderade 1 den
handlingsplan for utveckling av IT-organisationen som togs fram 2020.

Under 2020 har en IT-konsult paborjat arbetet med att utveckla IT-miljon pé kliniken.
Konsulten fungerar ocksé som IT-chef och ingér i ledningsgruppen for att garantera
forankringen i verksamheten.

Samverkan for att forebygga vardskador
SOSFS: 2011:9,4 kap. 6 8§

Skandionkliniken &r en nationell anldggning som erbjuder protonbehandling till alla
som beddms ha nytta av behandlingen. Patienterna kommer fran nagon av landets sju
universitetskliniker, vilket innebér att det fordras vél utprovade processer for samverkan
kring patienternas remittering och information.

Samtliga patientbehandlingar diskuteras pa en nationell multidisciplinir konferens infor
definitivt stdllningstagande till om patienten forvéntas gagnas av protonbehandling.
Denna konferens genomfors tre ganger per vecka. Deltagande ar fysiker, dosplanerare,
lakare och sjukskdterska fran Skandionkliniken respektive universitetsklinikerna.

Vidare sker samverkan med universitetsklinikerna inom den modell for distribuerad
kompetens som dr en del av Skandionklinikens organisation och arbetssitt. Den
nationella riskanalysen som genomforts under aret kommer att belysa eventuella
forbéttringsomraden.
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Halso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet/klagomal och
synpunkter

SFS 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9, 5kap. 3 §

Skandionkliniken anvinder ett datorbaserat system for rapportering av avvikelser och
risker. All personal féar utbildning 1 hur detta system anvands.

Varje avvikelserapport hanteras av en avvikelsegrupp i vilken kvalitetsansvarig
sjukskoterska, kvalitetsansvarig sjukhusfysiker, radiologiskt ledningsansvarig ldkare
(RALF), vardenhetschef, chefsfysiker och verksamhetschef ingdr. Denna grupp har
traffats varannan vecka. Gruppen avgor om héndelsen behover rapporteras vidare till
SSM. Vid tveksamheter kan detta ytterligare diskuteras i stralsdkerhetskommittén.

For varje avvikelse utses an ansvarig individ. Ambitionen ar att avvikelsen ska ha utretts
inom tre manader.

Under 2020 har 48 avvikelser rapporterats i det interna systemet for avvikelsehantering
varav en rapporterades vidare till SSM. Avvikelsen handlade om en systematiskt
avvikande hantering av "tuning spots" som uppstod i samband med en uppgradering av
systemets isocenter den 19 januari 2020. Detta resulterade i en ny sitekonfiguration och
ledde till métbara skillnader for vissa patienter. Felet dtgérdades av IBA och validerades
den 6 mars 2020. Under perioden godkéndes flera planer for behandling. Ingen
behandling behdvde dock planeras om till f6ljd av avvikelsen, vilket visar att den hade
en liten forvédntad klinisk paverkan. Retrospektiva analyser av loggfiler som genererades
under behandling visade inte heller pa nagra allvarliga dosimetriska avvikelser.
Loggfilsanalyser kommer nu att inkluderas 1 kontrollerna efter uppgraderingar av
beamoptiken.

En IVO-anmailan har utretts. Det gillde en patient som efter avslutad protonbehandling
inte blev kallad till aterbesok pa sin hemklinik. Det framkom att inget remissvar med
epikriskopia skickats fran Skandionkliniken till hemkliniken vid behandlingens
avslutande. Anmaélan foranledde en dversyn av rutinerna pa bade hemkliniken och
Skandionkliniken och resulterade i att preliminér behandlingsperiod nu dikteras redan i
samband med forsta rondanteckningen.

Sammanstallning och analys
SOSFS 2011:9,5kap. 6 8

Inkomna avvikelser, klagomal och synpunkter sammanstills och
analyseras i ovan ndmnda gruppering och terrapporteras till medarbetarna vid
aterkommande klinikmoten och till stralsdkerhetskommittén.

Samverkan med patienter och narstaende
SFS 2010:659 3 kap. 4 §

Ingen organiserad samverkan med patienter och nérstaende har genomforts under aret.
Resultat

SFS 2010:659, 3 kap. 108 p 3
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Dosimetri

Samtliga sjukhusfysiker och onkologisjukskdterskor ér utrustade med persondosimeter
som registrerar doser fran fotoner och neutroner. Under perioden har ingen anmérkning

noterats vid avldsning av dosimetrarna. Detta motsvarar personalens indelning i kategori
B.

Ytterligare fyra dosimetrar har varit placerade pa strategiska platser pd kliniken. Inte
heller fran dessa har ndgon dos dver dosimetrarnas detektionsgrans noterats.

Patientenkiit

Skandionkliniken arbetar kontinuerligt med patientenkéter (via undersokningsverktyget
GreatRate). Resultatet anvinds 1 utvecklingen av patientsidkerhet. Svarsfrekvensen har
varit god och patientndjdheten dr hog.
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Kommunalférbundet Till Fullmaktige i
Avancerad Stralbehandling Region Uppsala
Revisorerna Region Ostergodtland
Region Skane
Region Stockholm
Region Vasterbotten
Vastra Gotalandsregionen
Region Orebro 18n

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2020

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehand-
ling (organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som galler fér verk-
samheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inrikt-
ning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Det ekonomiska resultatet for 2020 ar ett 6verskott pa 14,7 mnkr jamfért med ett budgeterat
resultat pa 7 mnkr. Det sammanlagda underskottet mot balanskravet ar darmed -123 mnkr
vilket inte beréknas kunna aterstéllas inom tre &r. Aven det egna kapitalet ar negativt, -111,5
mnkr. Antalet behandlingsfraktioner blev 8 215 under aret mot budgeterade 10 000. Antalet
remitterade patienter ar fortfarande lagre an budgeterat. Det ar viktigt att det finns en balans
mellan planerad och verklig verksamhet och att ekonomin anpassas efter detta.

Revisorerna har under flera ar konstaterat att den interna kontrollen inte varit helt tillracklig. De
detaljerade synpunkter som vi tidigare har avgivit ar nu atgardade.
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806 (1137)

Visma Addo ID-nummer : 89962f60-85d6-4be7-b0ba-3aaa0b310f64



Vi bedomer att direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling under 2020 i
huvudsak bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll varit tillfredsstallande.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenligt med de finan-
siella mal och verksamhetsmal som direktionen uppstalit.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Uppsala den 29 mars 2021

Anders Toll Cecilia Forss Jan-Erik Nyberg

Bilagor
Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Granskning av delarsrapport per den 30 juni 2020
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2020-12-31
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Jonas Andersson, (L) Vastra Gotalandsregionen
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Karin Axén, paragrafer 9-19
Karin Sundin
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Kommunalforbundet Protokoll

Avancerad . Sammantradesdatum
Stralbehandling 2021-03-24
§§9-19

Férbundsdirektionen

§ 13 Arsredovisning med patientsdkerhetsberittelse 2020

Forbundsdirektor Jorgen Striem presenterar forslag till arsredovisning 2020.

Revisorernas beréattelse, jamte arsredovisningen, ska senast den 31 mars aret efter det ar
revisionen avser, avges till var och en av forbundsmedlemmarnas fullmaktige.

Enligt finanspolicyn ska en finansrapport tillstillas direktionen i anslutning till deldrs- och
arsbokslut.

Ett utkast till forslag till arsredovisning med patientsdakerhetsberattelse, samt ett utkast till
forslag till finansrapport bifogas.

Det har vuxit fram en praxis i kommunalférbund att signera arsredovisningen, men det finns
inget formellt krav i lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) att det
ska ske.

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att tillstyrka forslaget till arsredovisning 2020 med patientsakerhetsberattelse,
att godkanna forslaget till finansrapport 2020,

att uppdra at férbundsdirektoren att tillstalla férbundsmedlemmarnas fullméktige
forbundsdirektionens forslag till arsredovisning 2020 med patientsdkerhetsberittelse,

att med hinvisning de praktiska svarigheter som covid-19- pandemin medfér inte signera
arsredovisningen,

att punkten ar omedelbart justerad.

Ratt avskrivet intygar

; I E (

Lena Bidrnstad
Kommunikationschef
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Hej,

Bifogat finns Plan for verksamhet och ekonomi 2022 samt plan for ekonomi 2023-2024 f6r
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling.

For beslut i fullmaktige.

Vanliga halsningar
Karin

Karin Axén
Kanslisekreterare
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Skandionkliniken

von Kraemers allé 26
752 37 Uppsala

Tel: +46(0)18 4958002

karin.axen@skandion.se

812 (1137)
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Till
Fullméaktige for medlemmar i Kommunalférbundet Avancerad Strdlbehandling

Region Skdne

Region Stockholm

Region Uppsala

Region Viasterbotten
Region Orebro lin

Region Ostergdtland
Vastra Gotalandsregionen

getra 2022
o unal r et Avancera Stral e a dli g

I enlighet med forbundsordningen, samt bifogat protokollsutdrag, 6versandes
kommunalférbundets direktions forslag till budgetram for verksamhetsaret 2022

Medlemsregionernas fullmiktige féreslas besluta:
e att godkinna forslaget till budgetram 2022 féor Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling.

Uppsala 2021-03-29

Striem
F6 undsdirektor
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Bilagor
Plan for verksamhet och ekonomi 2022 samt plan fér ekonomi 2023-2024
Protokollsutdrag § 15 Forslag till budgetram i protokoll fran
forbundsdirektionens mote 2021-03-24

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling www.skandionkliniken.se
Box 6374 info@skandion.se
SE-751 36 UPPSALA +46 18 495 80 00

Sweden 813 (1137) Plusgiro 17111-6
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PLAN FOR
VERKSAMHET OCH EKONOMI 2022
SAMT PLAN FOR
EKONOMI 2023-2024

KOMMUNALFORBUNDET
AVANCERAD STRALBEHANDLING

Organisationsnummer 222000-2097

Plan for verksamhet och ekonomi 2022 samt plan for ekonomi 2023-2024 Forslag 2021-03-24 Sida1av9

814 (1137)



HOTEL Forslag 2021-03-24

VON KAS 2020-014
KRAEMER

K

Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling

Innehall

INIEANING ...evvrrreeniiiiiiiniiirnmmmmmecsssssssensrrssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 3
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling ..........cccccoooviiiiiiiiiienieennn, 3
(o] o8] aTe EsTo] o] a1 e =1 o N 4
KAS kliniska verksamhet ... 4
KAS vetenskapliga verksamhet.............ccooooiiiiiiiiicci e 5
Hotel VON Kra@mer ..o e 5
KAS fiNANSIEIING ...t e e e e e e e e eeanaaa 6

Strategiska forutsittningar 2022 .........cccceeeeeeeccrsrcssrsssceesssesssssssssssssssssssses 6
KAS UPPANAQG ittt ettt e e e e e e e e et e e e e e e e e e e s e e e eeaeaeeees 7
1V, Lo] e | T=3 (= PPN 7
RISKET .ottt e e et aeaeeee 7
Kritiska framgangsfakiorer...........cccooovoeoi 8

IMAL 2022 ...iiiiiiiiiiiiiniiniiineeeeeeneeeeseseesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 8

Fortsatt verksamhetsplanering 2021 .......ccccoeeieiiinieninncnsssssssssssssssssssssssssns 8

Forslag till budgetram 2022........ccccceiiiiiiiiinennnnnnnnnnnssssssssssssssssssssssssssssssses 8
FOrutsSattningar ... 9

Sida 2
815 (1137)



HOTEL Forslag 2021-03-24

VON KAS 2020-014
KRAEMER

K

Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling

Inledning

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006 for att behandla
tumorer med protonstrdlning vid Skandionkliniken. Universitetsklinikerna forbereder och
foljer upp patienterna. Behandlingseffekterna utvérderas i vetenskapliga studier.

I fastigheten finns dven Hotel von Kraemer som erbjuder patienter och anhoriga boende i
samband med behandlingen. Utdver hotellverksamheten erbjuds restaurang och
konferenslokaler.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet 16per till 2039.
Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett serviceavtal med
IBA 16per till april 2021. Hotellet 6ppnade 2014. De forsta patienterna behandlades 2015.

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergétland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro ldn

Forbundsdirektion
sjuledamaoter, sju ersittare

Forbundsdirektdr

I
i
I
i
1
[ Skandionkliniken J w
von Kraemer

KAS medlemmar &r de sju regioner som har universitetssjukhus: Region Skane, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro ldn, Region
Ostergotland samt Vistra Gotalandsregionen.

[Stvrgrupp nationell prctunterapi] ------

KAS styrs av en politiskt vald direktion som bestar av en ledamot och en erséttare fran
varje medlemsregion.

Styrgrupp Nationell Protonterapi dr beslutsstod till direktionen och Skandionklinikens
ledning. Den ansvarar dven for protonterapiprocessen. I styrgruppen ingar tva ledaméter
frén varje medlemsregion.

Forbundsdirektdren dr KAS hogsta tjinsteman. Internt har KAS en verksamhetschef som
leder verksamheten vid Skandionkliniken och en hotellchef som leder Hotel von
Kraemers verksambhet.
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Forbundsordningen

Ett kommunalforbund &r en organisation dér flera regioner gatt samman for att dverléta
skotseln av en gemensam angeldgenhet at forbundet. De grundldggande reglerna for
driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

e Driva en anldggning for avancerad strdlbehandling med protoner.

e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvérdering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Sikerstilla att protonstralning &r nationellt likvérdigt tillgdnglig for alla patienter 1
Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utldndska patienter vard.

e Bedriva verksamheten sé att man nyttjar mojligheterna att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvéardsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

o Sikerstilla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

KAS kliniska verksamhet

Protonstralningens egenskaper

Protonstralning och konventionell strdlning med fotoner
har likvérdig kapacitet att forstéra en tumor. Fotoner
avger energi successivt vid passagen genom en kropp.
Protoner avger energi mer fokuserat. Stralen kan styras sa
att maximal energi avges i den behandlade tumdren.

Stréldosen till vivnaden runt en tumor blir 1dgre med
protoner, vilket minskar risken for stralskador i den friska
vivnaden.

Skandionklinikens utveckling

Skandionkliniken planerades for att behandla 1 000 patienter per ar med sammanlagt
15 000 fraktioner (behandlingstillfallen). Kliniken har tva behandlingsrum (gantryn)
igdng och ett tredje rum som kan utrustas om verksamheten expanderar

De forsta patienterna behandlades i1 augusti 2015. Den vanligaste behandlingsorsaken ar
tumorer 1 centrala nervsystemet. Under en period av ca sex veckor strilas patienterna med
1 genomsnitt ca 28 fraktioner.

2020 paborjades behandling av 297 patienter, varav 266 svenska. 42 patienter var barn
< 18 &r, varav 36 svenska. 8 215 fraktioner utfordes, varav 7 278 till svenska patienter.
Styrgruppens bedomning &r att kliniken 2025 kommer att behandla ca 375 svenska
patienter med ca 9 500 fraktioner.
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Universitetsklinikerna remitterar patienter i olika utstrackning. Orsaker till att inte fler
remitteras dr dels att strdlbehandlingen med fotoner har utvecklats, dels att evidensen for
protonstralningens fordelar dr begransad, mer forskning behovs.

Distribuerat ansvar — distribuerad kompetens

Skandionkliniken tar inte emot egna patienter. [ oroes ] mm)[_men ]
Behandlingarna utfors pa uppdrag av universitets- Universtetslnken

klinikerna. Forberedelser och uppfoljning sker vid [ Dosplanering | ¢@[CT-understkning] ¢E[_ Fiation ]
universitetsklinikerna. Regionerna, universitets- b Skandiorkiinken

sjukhusen och Skandionkliniken delar pd ansvaret

for, och utforandet av, verksamheten. Det kallas D

“distribuerad kompetens”.

En ldkare och tva sjukhusfysiker fran universitetsklinikerna tjanstgor veckovis vid
Skandionkliniken enligt ett rotationsschema.

Europeiska centra

Enligt den internationella intresseorganisationen PTCOG (Particle Therapy Co-Operative
Group) var 31 centra for protonstrilning 1 drift Europa 1 december 2020, varav 20 startat
2015 eller senare. Ytterligare elva planeras eller dr under uppforande.

2019 startade ett centrum med tre gantryn (behandlingsrum) i Arhus i Danmark. 2024
startar tva centra 1 Norge med totalt fyra gantryn och option pa ett femte.

KAS vetenskapliga verksamhet

Det distribuerade ansvaret och den distribuerade kompetensen ar basen for KAS
forskning om protonbehandling.

Malet var vid starten att > 80 % av patienterna ska inga i kliniska studier som utvarderar
protonbehandlingens effekter. 2021 dr mélet reviderat till att inkludera > 25 vuxna
patienter i en klinisk vetenskaplig studie, vilket bedoms vara mer realistiskt.

2021 pagér fyra kliniska studier. Ytterligare tva ligger i startgroparna.

2021 tillsatts "tumdrgrupper” som syftar till att utveckla kliniska behandlingsprotokoll
och vetenskapliga studieprotokoll. KAS har tillsatt en forskningskoordinator pa halvtid,
samt tva forskningssjukskoterskor pa kvartstid. Forsoksvis ges nya studier ett ekonomiskt
stod under uppstartfasen.

Hotel von Kraemer

Hotel von Kraemer erbjuder patienter och nirstdende boende under behandlingen vid
Skandionkliniken. 2020 kom 2,5 % av gésterna frdn Skandionkliniken, de svarade for
25 % av géstnitterna.

Hotellet har 83 rum, en restaurang och lokaler for konferenser. Det 6ppnade 2014 och
drevs inledningsvis av en privat entreprendr som gick i konkurs 2015. Det pagér en
rittslig tvist mellan entreprendren och KAS. Hotellet drivs tills vidare i KAS regi.

Hotellet har ett avtal med Akademiska sjukhuset om “vardnira hotell”.
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Hotellet véinder sig dven till allménheten. Restaurang- och konferensverksamheten har
minskat patagligt pa grund av covid-19-pandemin. Timavlonade nyttjas for ndrvarande
inte, vanligtvis utgdr de halva personalstyrkan.

KAS finansiering

Inledningsvis finansierades 50 % av klinikens budgeterade kostnader med ett abonne-
mang fordelat mellan landets 21 regioner utifran befolkningsstorlek. Resterande 50 %
finansierades med en rorlig intdkt per utford fraktion, kalkylerad utifrdn mélet 15 000
fraktioner per r. Priset har foljt LPIK exkl. lakemedel, men &r for ovrigt ofordandrat sedan
den ekonomiska modellen faststdlldes 2012.

2015-2020 har antalet planerade fraktioner varje ar dverstigit utfallet, vilket har medfort
ekonomiska underskott. 2018 hojdes regionernas abonnemangskostnader till 70 % av
Skandionklinikens budgeterade kostnader.

Strategiska forutsattningar 2022

KAS direktion, styrgrupp och ledningsgrupp faststillde i januari 2020 en dvergripande
malbild illustrerad som ett ”fiskben”.
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KAS ledningsgrupp definierade i juni 2019 dvergripande processer.

KAS uppdrag

KAS ska:

e Ge protonterapi med nationellt jamlik tillgdnglighet.

e Oka kunskaperna om protonstralning och dess effekter.

e Erbjuda patienterna boende under behandlingen vid Skandionkliniken.

Mojligheter
Tydligare indikationer sikerstiller att rétt patienter erbjuds protonterapi.

Intensifierad forskning kan leda till att fler patienter behandlas vid Skandionkliniken och
att Sverige atertar sin stdllning inom klinisk och akademisk stralbehandling.

KAS nitverk for dialog och samarbete gagnar all stralbehandling i Sverige

En stark klinisk och akademisk verksamhet 6kar mdjligheterna att rekrytera patienter och
medarbetare frdn andra lander.

Risker

Otydliga indikationer for dosplanering och protonterapi kan innebéra att patienter som
skulle ha nytta av protonstrdlning gar miste om behandlingen.

Utan stark forskning forblir det svart att utveckla KAS verksambhet.

Om antalet patienter inte kar kan det leda till att klinikens attraktionskraft avtar och till
problem att kompetensforsorja Skandionkliniken.

Begrénsat antal patienter forsvdrar for Hotel von Kraemer att lamna dverskott till KAS.

Nya protonterapianldggningar i andra lander minskar underlaget fér Skandionkliniken.
En anldggning 6ppnade 2019 i Danmark. Tva anldggningar 6ppnar 2024 1 Norge.
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Kritiska framgangsfaktorer

e Tydliga indikationer for dosplanering och for behandling med protoner har tagits
fram.

e Den protonterapirelaterade forskningen har intensifierats, ny kunskap genereras och
sprids.

e Det distribuerade ansvaret och den distribuerade kompetensen ar utviarderade och
atgdrder har vidtagits. Intressenterna anser att den fungerar vil.

e Den kliniska och den akademiska kompetensforsorjningen ar sikerstélld.

e Modellen for Skandionklinikens finansiering har utvecklats, ekonomin &r i balans.

e KAS stodfunktioner har utvecklats och fungerar val.

Mal 2022

2019-04-10 faststéllde direktionen mal fér en god ekonomisk hushéllning.

Finansiella mal

e Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med 6verskott.

e Overskott ska anviindas for att Aterstilla tidigare underskott, si att det egna kapitalet
ar aterstéllt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

o Mal faststills 1 verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella mal).

Fortsatt verksamhetsplanering 2021

Enligt § 17 1 KAS forbundsordning ska forbundsdirektionen faststdlla budgeten senast vid
augusti méanads utging aret fore budgetaret, eller senast vid september manads utgdng om
sirskilda skil foreligger. Budgeten skall innehalla en plan for verksamheten och
ekonomin under budgetiret samt en plan for ekonomin under den kommande
tredrsperioden.

Forbundet skall uppritta ett underlag till budget som senast den 31 mars tillstélls
forbundsmedlemmarna for godkdnnande av budgetramen.

Forutsittningarna for KAS verksamhet i ménadsskiftet februari-mars 2021 &r vésentligen
desamma som i verksamhetsplan 2021, samt arsredovisning 2020.

KAS kommer under varen 2021 revidera de strategiska forutsittningarna samt formulera
mal for 2022. Arbetssittet dr jamforbart med den praxis som etablerades 2020.

Forslag till budgetram 2022

Skandionklinikens budgetram foreslas 6ka med 2,0 % till 2022 (LPIK &r 2,1 %).
Se bilaga “Budgetforslag 2022 samt plan for 2023-2024.
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Forutsattningar

Abonnemangsintikterna dr 70 % av Skandionklinikens faststillda kostnadsbudget.
Fraktionsintikterna dr berdknade pa 9 000 fraktioner 2022, vilket &r oforéndrat jAmfort
med 2021. Aren 2023 och 2024 ir fraktionsintiikterna beriknade pa 9 500 respektive
10 000 fraktioner.

Budgetposterna ér uppriknade enligt LPIK med nigra undantag. Personalkostnaderna
okar med en underskoterska samt 16neglidning. Serviceavtal och kopta tjénster har hojts
extra med anledning av kommande 6kade driftskostnader inom IT och medicinsk teknik.
FoU-kostnader okar pa grund av det stod KAS ger till ett projekt for kompetens-
forsorjningen av svensk stralbehandling. Finansiella kostnader har sénkts eftersom
rantekostnaderna har blivit ldgre efter amorteringen av obligationslanet som gjordes
2020.
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Budgetforslag 2022
samt plan for 2023-2024

KAS/Skandionkliniken

Fraktioner/ar

(Alla belopp i tkr)

Intakter

Abonnemang

Vardintakter

- Svenska fraktionsintakter
- Externa vardintakter
Finansiella intakter

Summa intakter

Kostnader
Personal

Serviceavtal
- IBA
- Ovriga avtal

Kdpta tjanster

Hyror
- Kliniken
- Lagenheter

Drift fastighet
Forbrukningsinventarier/material

Foérsakringar
FoU-verksamhet

Avskrivningar
Ovriga kostnader / ofdrutsett

Finansiella kostnader
- Rantekostnad obligationslan
- Ovriga finansiella kostnader

Summa kostnader

Resultat

Hotel von Kraemer
Intakter

Kostnader
Resultat

Prognos ackumulerat resultat

Bilaga

9000 9000 9500 10 000
Faststalld Forslag Plan Plan
2021 2022 2023 2024
147 873 150 881 154 951 159 652
52 010 53 104 57 396 62 109
11 558 11 801 12 755 13 802
211 441 215786 225102 235563
51 885 53 348 56 636 58 333
30 995 31645 32 405 33312
4 367 5800 5939 6 105

6 000 7 500 7 680 7 895
41275 42 142 43 153 44 361
698 713 730 751
9615 9817 10 052 10 334
1892 1932 1978 2034
318 325 333 342
4000 4 800 4915 5053
32 000 32 000 32 000 34 000
2000 2000 2000 2000
25117 22 326 22 326 22 326
500 600 600 600

211 247 215 545 221 359 228 074
194 241 3743 7 489
2021 2022 2023 2024
27 292 24 119 25210 26 411
-26 056 -24 317 -25 107 -25 926
1236 -198 103 485
-110 116 -110 073 -106 227 -98 253
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Kommunalforbundet Protokoll

Avancerad
Stralbehandling

Forbundsdirektionen

Plats och tid:

Beslutande:

Ersdttare:

Franvarande:

Tjdnstemaén:

Sekreterare:
Utses att justera:

Justering:

Underskrifter:

Sammantradesdatum
2021-03-24

§§ 9-19

Distansmote via Microsoft Teams, kl. 15:01-16:43

Marie Morell, ordférande, (M) Region Ostergotland

Nicklas Sandstrom, (M) Region Vasterbotten, ersattare for Peter
Olofsson

Stefan Olsson, (M) Region Uppsala

Karin Sundin, (S) Region Orebro lin

Carl Johan Sonesson, (M) Region Skane, §§ 9-16

Ola Karisson (M), Region Orebro ldn, ersittare for Carl-Johan Sonesson,
§§17-19

Désirée Pethrus, (KD) Region Stockhoim

Hdkan Linnarsson, (S) Vdstra Gotalandsregionen, ersattare for Jonas
Andersson

Torbjérn Holmgqvist, (S) Region Ostergétland
Helena Proos, (S) Region Uppsala

Ola Karlsson (M), Region Orebro lin, §§ 9-16
Ingrid Lennerwald, (S) Region Skane, §§ 9-12

Peter Olofsson, vice ordférande, (S) Region Vasterbotten

Tove Sander, (S) Region Stockholm
Jonas Andersson, (L) Vastra Gétalandsregionen

Jorgen Striem, forbundsdirektor
Hillevi Rylander, verksamhetschef
Karin Axén, kanslisekreterare

Karin Axén, paragrafer 9-19
Karin Sundin

Protokollet skickas for justering

Protokollet signeras digitalt

HOTEL

K VON
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Kommunalforbundet Protokoll

Avancerad Sammantradesdatum
Stralbehandling 2021-03-24
§§9-19

Forbundsdirektionen

§ 15 Forslag till budgetram

Enligt forbundsordningen 17 § ska ett underlag till budget fér nastféljande ar tillstéllas
forbundsmedlemmarna senast den 31 mars. Férbundsmedlemmarna ska godkdnna
budgetramen innan budgeten faststills av forbundsdirektionen senast vid augusti manads
utgéng aret fére budgetaret, eller senast fore september manads utgang om sarskilda skal
foreligger. Budgeten skall innehalla en plan fér verksamheten och ekonomin under
budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande tredrsperioden. Nar budgeten
faststalls bestammer forbundsdirektionen storleken pa bidragen som medlemmarna skall
erlagga till férbundet enligt grunderna i 15 och 16 §§.

Ett utkast till férslag till plan for verksamhet och ekonomi 2022 samt plan for ekonomi 2023—
2024 bifogas.

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att tillstyrka forslaget till budgetram for KAS 2022,

att uppdra at forbundsdirektéren att tillstdlla forbundsmedlemmarnas fullméktige
direktionens forslag till budgetram fér 2022, samt utkastet till forslag till plan for verksamhet
och ekonomi 2022 samt plan fér ekonomi 2023-2024,

att punkten ar omedelbart justerad.

Ratt avskrivet intygar

Lena Biornstad
Kommunikationschef
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Organ

Regionfullméktige

Arsredovisningar for samordningsférbunden for ar 2020

Forslag till beslut
Regionfullméktige beslutar

att godkénna Samordningsférbundet Finsam Lekeberg och Orebro &rsredovisning for
2020,

att i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen fér Samordningsfrbundet
Finsam Lekeberg och Orebro ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020,

att godkanna Samordningsforbundet Sydnarke arsredovisning for 2020,

att i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen for Samordningsférbundet
Sydnérke ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020,

att godkanna Samordningsforbundet Finsam Degerfors/Karlskoga arsredovisning for
2020,

att i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen for Samordningsférbundet
Finsam Degerfors/Karlskoga ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020,

att godkanna Samordningsférbundet Norra Orebro 1an SOFINT arsredovisning for
2020 samt

att i enlighet med revisorernas tillstyrkan bevilja styrelsen for Samordningsférbundet
Norra Orebro lan SOFINT ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2020.

Sammanfattning

Samordningsforbunden i Lekeberg och Orebro, Sydnirke, Karlskoga/Degerfors och
Norra Orebro 1an SOFINT har inkommit med arsredovisningar och revisionsberittelser
for 2020. Forbundens andamal ar att svara for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regionorebrolan.se 827 (1137) E-post: regionen@regionorebrolan.se
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regionorganisationen och kommun. I enlighet med férbundsordningen ska styrelserna
arligen till forbundsmedlemmarna i samband med bokslutet redovisa verksamheternas
resultat.

Konsekvenser for miljo-, barn- och jamstalldhetsperspektiven
Beslutet har inga konsekvenser for ovanstaende perspektiv.

Beslutsunderlag

ForedragningsPM regionfullmaktige den 21-22 juni 2021 Arsredovisningar for
samordningsforbunden for ar 2020.

Arsredovisning och revisionsberattelse fér 2020 fér Samordningsforbundet Finsam
Lekeberg och Orebro.

Arsredovisning och revisionsberéttelse for 2020 for Samordningsférbundet Sydnarke.
Arsredovisning och revisionsberattelse fér 2020 fér Samordningsforbundet Finsam
Degerfors /Karlskoga.

Arsredovisning och revisionsberéttelse for 2020 for Samordningsférbundet i Norra
Orebro lan SOFINT.

Skickas till:
Samordningsférbunden i lanet

Postadress

Region Orebro lan

Box 1613, 701 16 Orebro

www.regi